SUOMEN
LITKKUVIN
KUNTA

o

* Asikkala

TALOUSARVIO 2019

Taloussuunnitelma
2020-2021

Kunnanhallitus 3.12.2018
Kunnanvaltuusto 10.12.2018




ASIKKALAN KUNTA



ESIPUHE

Asikkala on ansaitusti Suomen liikkuvin kunta. Tahan pohjautui myds Asikkalan
kunnan uusi strategia, joka hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 12.3.2018. Strategian
hyvaksymisen jalkeen palvelualueilla on laadittu strategian toimenpideohjelmia, jot-
ka on hyvaksytty palvelualueittain lautakunnissa ja konsernipalveluiden osalta kun-
nanhallituksessa. Strategian toimenpideohjelmiin on priorisoitu asioita vuositasolla.
Kaikkia strategian toimenpiteitd emme pysty toteuttamaan kerralla vaan asioita teh-
daan vuosittain toimenpideohjelmien mukaisesti. Toimenpideohjelmia tarkistetaan
vuosittain ja sita kautta tehdaan jatkuvasti linjausty6td yhdessa kunnanvaltuuston
kanssa. Talousarvioprosessi on ensiarvoisen tarkedssa roolissa strategian toteutta-
misprosessissa. Strategian toimenpideohjelmat 16ytyvat myds kunnan nettisivuilta,
joihin voi sitéd kautta myds kuntalainen kdyda tutustumassa.

Suurin osa kuntatalouden menoista perustuu kuntien lakisaateisiin tehtaviin, mutta
talousarviossa on varattuna rahaa myds mm. kehittamistarpeisiin, rakentamiseen,
kunnan viihtyisyystekijéihin ja yritys-, yhdistys- ja sidosryhmayhteistydhon. Kasis-
samme olevan talousarvion lukujen taakse katkeytyy toimintaa, kuntalaisten hy-
vinvointia, elinympariston visuaalisuutta, turvallisuutta, yhteisty6ta ja rakentamista.
Talousarvio on viranhaltijoille ja luottamushenkilille tulevan vuoden toiminnan ohje-
kirja. Jokaisen talousarviossa olevan euron takana on toimintaa. On ollut ilo laatia
talousarviota yhdessa palvelualueiden kanssa. Luottamushenkil6t ovat luoneet orga-
nisaatioon uuden strategian my6ta tahtotilaa ja eteenpain menemisen uskoa.

Asikkalassa tuloveroprosentti pidettiin alentamisen sijasta ennallaan. Suurin syy
ennallaan pitdmiseen I0ytyy tulevaisuuden mittavista investointitarpeista ja niihin
varautumisesta. Suurin yksittainen investointi on Vaaksyn yhtenaiskoulun uudisra-
kentaminen.

Kunnan taloudellinen tilanne on talla hetkella vakaa, mutta tulevaisuuden ennakointi
on haastavaa maakuntauudistuksen ja valtionosuusjarjestelman muuttuessa. Ku-
kaan ei vield osaa tdysin ennakoida sitd, mita kuntataloudessa tapahtuu maakunta- ja
soteuudistuksen jalkeen ja miten kuntien rahoituspohja riittda kuntiin jdaneiden tar-
keiden tehtavien hoitamiseen. Pyrimme Asikkalassa varautumaan naihin haasteisiin
etupainotteisesti.

Asikkala on kunnanvaltuuston ja viranhaltijajohdon yhteisen tahtotilan mukaisesti
maakunnassa aktiivinen, yhdessa tekemisen edistaja. Aktiivisella otteella pyrimme
vaikuttamaan kunnan ja maakunnan elinvoiman kehittymiseen ja samalla paranta-
maan vaikutusmahdollisuuksiamme myds valtakunnallisesti.

Suuri kiitokseni kaikille talousarviovalmisteluun osallistuneille viranhaltijoille.

Suomen liikkuvin kunta jatkaa liikettd eteenpain.

Rinna lkola-Norrbacka
Asikkalan kunnanjohtaja
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Yleiset perustelut

Taloudelliset lahtokohdat

Talousarvion ja talous-
suunnittelun perustelut

Talousarvion rakenne,
sitovuus ja seuranta



Taloudelliset lahtokohdat

Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntien talous

Maailmantalous

Maailmantalouden kasvunakymat ovat vai-
mentuneet viime kevaasta. Maailmankaupan
kasvu on hidastunut. Luottamus talousnaky-
miin on yha melko vahvaa, mutta erityisesti
kauppapoliittiset jannitteet lisdavat riskia, etta
talous kehittyy odotettua heikommin. Maa-
ilmantalouden kasvu hidastuu, jos protek-
tionistiset toimet laajenevat ja epavarmuus
lykkad investointeja. Tuontitullikorotukset
heikentavat pahimmillaan merkittadvasti maa-
ilmantalouden kasvua. Kansainvalisten tuo-
tantoketjujen monimutkaisuuden takia pro-
tektionistisilla toimilla voi olla arvaamattomia
ja pitkakestoisia seurauksia.

Inflaatio on kiihtynyt maailmanlaajuisesti, ja
rahapolitikan poikkeuksellisen kevyttd mitoi-
tusta ollaan asteittain purkamassa Yhdysval-
lat ensimmaisena. Euroalueen talouden vire
jatkuu vahvana, vaikka kasvu onkin hidas-
tumassa viime vuoden poikkeuksellisen no-
peasta vauhdista. Kevyt rahapolitikka seka
hyvaan suhdannetilanteeseen nahden melko
kevyt finanssipolitikka tukevat kasvua lahi-
vuosina.

Suomen talous

Suomen talouskasvu jatkuu laaja-alaisena.
Vahva kansainvalinen kysyntd, parantunut
kustannuskilpailukyky, kotitalouksien tulojen
kasvu ja suotuisat rahoitusolot tukevat kasvua
ennustevuosina. BKT:n kasvuennusteet vuo-
sille 2018-2020 ovat 2,9 %, 2,2 %, ja 1,7 %.
Lahivuosina hidastuva kasvu heijastaa pitkan
aikavalin vaimeita kasvunakymia. Inflaatio
pysyy yhden prosentin tuntumassa vuosina
2018-2019 ja kiihtyy 1 %2 prosenttiin vuonna
2020.

Nopea talouskasvu ja tydllisyyden paranemi-
nen kasvattavat kotitalouksien reaalista osto-
voimaa ennustejaksolla keskimaarin noin 2
% vuodessa. Ennustejakson loppua kohti os-
tovoiman kasvuvauhti kuitenkin hidastuu in-
flaation kiihtymisen vuoksi. Yksityinen kulutus
ylittdd edelleen kotitalouksien kaytettavissa
olevat tulot, joten kotitalouksien velkaantumi-
nen jatkuu. Kotitalouksien kulutuksen kasvu
hidastuu 2,3 prosentista 1,6 prosenttiin vuo-
teen 2020 mennessa.

Suomen viennin kasvu kiihtyi 7,8 prosenttiin
vuonna 2017. Viime vuosien kotimaiset, tuo-
tannolliset investoinnit kasvattavat vientimah-

Euroalueella tydllisyys on kasvanut ja yha
useampi on hakeutunut tydmarkkinoille. Ta-
louden kehitysta varjostaa kuitenkin Italian ta-
louspolitikkaan liittyva epavarmuus, mika on
nostanut Italian valtionlainojen korkoja viime
kevaasta.

Euroalueen inflaatiopaineet ovat vahvistu-
neet maltillisesti rahapoliittisen elvytyksen
myota. Palkkojen nousuvauhti on kiihtynyt,
mutta tuottavuuden kasvu voi vaimentaa yk-
sikkotyokustannusten nousua ja hintapainei-
ta. Koska inflaatio-odotukset ovat pysyneet
vaimeina, taloustilanne heijastuu inflaatioon
verraten hitaasti.

Ldhteet:
Maailmantalouden ennuste 4.10.2018 Euro&Talous, Suo-
men Pankin julkaisu

dollisuuksia. Kasvua tukeva rahapolitikka on
yllapitdnyt euroalueen investointien lisdan-
tymista ja vahvistanut nain Suomen vientia.
Kasvuvauhti hidastuu ennustejaksolla viime
vuoden pyrahdyksen jalkeen, mutta jatkaa
edelleen vahvalla noin 4 prosentin kasvu-ural-
la ulkoisten tekijoiden tukemana. Kansain-
vadlinen korkeasuhdanne yllapitdd Suomen
vientimarkkinoiden kasvua ja suosii Suomen
investointipainotteista vientirakennetta.

Tyoéllisten maara kasvoi nopeasti vuoden 2017
lopulla, ja tydllisyyden kasvu pysyy vahvana
vield kuluvana vuonna. Tydllisyysaste nousee
noin 72 prosenttiin vuonna 2020. Tydikaisen
vaeston jatkuva vaheneminen, tydmarkkinoi-
den kohtaanto-ongelmat ja korkea rakenteel-
linen tyéttdmyys hidastavat tydllisyyden kas-
vua ennustevuosina. Toisaalta tuottavuuden
kasvu on kiihtynyt ja kannattelee talouskas-
vua.

Ldhteet:
Suomen talouden ennuste 19.6.2018, Suomen Pankki



Kuntatalous

Kuntatalous vahvistui edelleen vuonna
2017

Kuntatalous vahvistui selvasti vuonna 2017.
Kuntatalouden vahvistumista selittda ennen
kaikkea toimintamenojen maltillinen kasvu
seka verotulojen kasvun nopeutuminen.

... mutta kuntien viéliset erot pysyivét
suurina

Kuntien vuosikate oli noin 3,27 mrd. euroa. Se
riitti kattamaan poistot ja oli Iahes miljardi eu-
roa nettoinvestointeja korkeammalla tasolla.
Edellisvuoteen verrattuna kuntien vuosikate
parani noin 570 milj. euroa. Nykyisen kirjan-
pitokaytannon aikana, vuodesta 1997 lahtien,
kuntien vuosikate ei ole koskaan ollut yhta
vahva. Vuosikate vahvistui selvasti kaikissa
kuntakokoryhmissa. Eniten vuosikate parani
yli 100 000 asukkaan ryhmassa, ja maakun-
nittain tar kasteltuna eniten Uudellamaalla,
Paijat-Hameessa, Pohjois-Karjalassa ja Kes-
ki-Pohjanmaalla.

Erot kuntien valilla sailyivat kuitenkin suurina,
ja osassa kuntia taloudelliset haasteet jat-
kuivat edelleen. Tilikauden tulos oli vuonna
2017 negatiivinen 51 kunnalla. Vuosikate oli
negatiivinen neljassa kunnassa (14 kunnassa
vuonna 2016). Yhteensa 53 kunnassa vuosi
kate ei riittanyt kattamaan poistoja, kun vas-
taava luku oli 100 kuntaa vuonna 2016 ja 116
kuntaa vuonna 2015. Vuosikate-poistot -mit-
tarilla kunnista noin 82 prosenttia oli vuonna
2017 taloudeltaan tasapainossa.

Vuoden 2017 ennakollisten tilinpaatostietojen
perusteella yhteensa 23 kunnalla olisi tasees-
sa kertynytta alijaamaa ja naista 18 kunnalla
oli sitd myds vuonna 2015. Naista kunnis-
ta valtaosa on alle 10 000 asukkaan kuntia.
Kertynytta alijagamaa on yli 500 euroa/asukas
yhteensa viidella kunnalla, kun vuotta aikai-
semmin tallaisia kuntia oli kahdeksan.

Valtion vuoden 2019 talousarvioesitykseen
sisaltyvien toimenpiteiden arvioidaan yhteen-
sa heikentavan kuntataloutta 254 milj. euroa
vuoteen 2018 verrattuna. Tasta suuri osa se-
littyy negatiivisella kuntien ja valtion valisella
kustannustenjaon tarkistuksella.

Valtio kohdistaa vuonna 2019 lisamaararahaa
lastensuojeluun ja lapsiperheiden kotihoitoon
15 milj. euroa ja 1 milj. euroa vanhusten koti-
hoitoon. Rintamaveteraanien kotona asumis-
ta tukeviin palveluihin osoitetaan 40 milj. eu-
roa. Lukiokoulutuksen uudistamiseen, uuden
lukiolain toimeenpanoon ja lukiokoulutuksen
laadun kehittdmiseen osoitetaan yli 10 mil;.
euroa. Varhaiskasvatuksen tasa-arvon ja
osallistumisasteen edistamiseen kohdenne-
taan 10 milj. euroa valtionavustuksia. Avus-
tuksen tavoitteena on pienentaa ryhmakokoja

japalkata lisdhenkilostoa haasteellisilla alueil-
la toimiviin paivakoteihin. Kokeilua viisivuoti-
aiden maksuttomasta varhaiskasvatuksesta
jatketaan, ja siihen kohdistetaan 5 milj. euroa.

Kevaan julkisen talouden suunnitelman mu-
kaisesti kuntatalouden kannustinjarjestelmien
valmistelua jatketaan. Vuoden 2019 talous-
arvioesitykseen sisaltyy 30 milj. euron siirto
peruspalvelujen valtionosuudesta kuntien
digitalisaation kannustinjarjestelmaan. Ensi
vaiheessa avustuksia on tarkoitus myontaa
kunnille ja kuntayhtymille etenkin henkildsto-
ja taloushallinnon digitalisointiin.

Kayttdtalouden kustannusten kannustinjar-
jestelmaa koskeva hallituksen esitys on tarkoi-
tus antaa eduskuntaan syysistuntokaudella
2018. Tata kannustinjarjestelmaa on valmis-
teltu maakunta- ja sote-uudistuksen jalkeisen
kunnan tehtava- ja kustannusrakenteeseen,
joten se voidaan ottaa kayttoon aikaisintaan
vuonna 2022.

Kuntatalous heikkenee toimintamenojen
kasvun nopeutuessa

Kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hieman
edellisvuodesta toimintamenojen kasvun no-
peutuessa ja verotulojen kasvun hidastues-
sa. Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden
tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa
kuluvana vuonna huomattavasti kevaan 2018
kuntatalousohjelmassa esitettya heikommak-
si. Suotuisasta suhdannetilanteesta huoli-
matta kuntien verotulojen kehitys jaa likimain
viime vuoden tasolle elilahes 600 milj. eu- roa
pienemmaksi kuin kevaalla arvioitiin.

Vuonna 2019 kuntatalouden tilikauden tulok-
sen arvioidaan hieman paranevan, ja myos
vuosikate vahvistuu hieman kuluvasta vuo-
desta. Toimintamenoja kasvattavat sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun
lisaksi kunta-alan palkankorotukset ja Kil-
pailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen
paattyminen. Kuntatalouden tulot kasvavat
vuonna 2019 menoja nopeammin, kun vuo-
den 2018 verotulokertymaa alentavat tekijat
poistuvat.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit pysyvat lahi-
vuosina korkealla tasolla. Nykyisen rakennus-
kannan kunnossapito edellyttaa edelleen mit-
tavia korjausinvestointeja, ja lisaksi sairaa-
larakentaminen on vilkasta. Kuntatalouden
lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja
investointien rahavirta pysyy kehitysarviossa
negatiivisena vuoteen 2020 saakka. Sen jal-
keen maakunta- ja sote-uudistus pienentaa
kuntatalouden menopaineita, ja kuntatalou-
den velkaantumisen arvioidaan taittuvan.

Ldhteet:
Kuntatalousohjelma vuodelle 2019 (VM julkaisu 26a/2018)
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Asikkalan kunnan taloudellinen tilanne

Talous

Kuntien taloutta on viime vuosina koeteltu
erityisesti valtiohallinnon julkisen talouden
tasapainottamistoimenpiteista johtuen, mutta
Asikkalan kunnan talouden voidaan katsoa
asettuneen vakaalle pohjalle. Kunnan toimin-
takate on pysynyt tasapainossa ja vuosikate
on myds ollut hyvalla tasolla. Tulorahoitus on
riittényt hyvin poistojen kattamiseen ja kun-
nan asukaskohtainen lainakanta on laskenut
tasaisesti. Viime vuosien talouden positiivista
kehittymista selittavat erityisesti kunnan oman
palvelutuotannon tehostamistoimet, sosiaali-
ja terveydenhuollon menokehityksen taittu-
minen sekd samanaikainen tulorahoituksen
vahvistuminen.

Kunnan kayttétalousmenojen ennustetaan ke-
hittyvan maltillisesti 1&hivuosien aikana oman
palvelutuotannon osalta. Merkittdvimpana
epavarmuustekijand on tulevien palkkarat-
kaisujen vaikutus kuntatalouteen. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden menot kasvanevat muuta-
man lahivuonna maltillisesti kunnan vaeston
ikdantyessa ja palvelutarpeen siten kasvaes-
sa. Mikali maakunta- ja sote-uudistus toteutuu,
poistuvat sote-kustannukset kunnilta ja kunta-
talouden suurin epavarmuustekija vaistyy.

Investoinnit

Kunnan investoinnit tulevat tilapaisesti ole-
maan merkittavasti aiempaa suurempia aika-
valilld 2020-2021. Siind missa nettoinvestoin-
nit olivat vuonna 2017 1,9 milj. euroa, vuoden
2018 talousarviossa 2,3 milj. euroa ja vuoden
2019 talousarviossa hieman yli 3 milj. euroa,

Lainat

Kunnan lainakanta tulee olemaan vuoden
2018 lopussa noin 11 miljoonaa euroa, jol-
loin asukaskohtainen lainakanta asettuu noin
1340 euroon. Kuntakonsernin lainakanta tulee
olemaan vuoden 2018 lopussa noin 23 miljoo-
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Tulorahoituksen osalta valtionosuuksien maa-
ra tullee kuntamme osalta taloussuunnitte-
lukaudella 2019-2021 hieman kasvamaan,
mutta eduskuntavaalien jalkeisen hallituk-
sen toimet julkisen talouden osalta saattavat
jalleen vaikuttaa valtionosuuksien maaraan
negatiivisesti. Verotulojen osalta myodnteinen
kehitys jatkunee ja verotulojen ennakoidaan
kasvavan 2-3 % vuosivauhtia.

Kunnan lainakanta tulee taloussuunnittelu-
kaudella merkittavasti kasvamaan Vaaksyn
yhteiskoulun uudisrakennuksen myoéta, ellei
rahoituksen osalta paadytad leasing-malliin.
Investointi tulee olemaan enimmilldan 16 milj.
euron suuruinen ja se merkitsee kirjanpidon
poistojen merkittavaa kasvua. Koska korkojen
nousu on kuluvana syksyna jo alkanut, niin
kunnan lainanhoitokulut tulevat nykyisesta
tasosta kasvamaan korkeampien korkojen ja
kasvavan lainamaaran myota.

Kunnan nykyisestad hyvasta taloustilanteesta
huolimatta tuleva iso kouluinvestointi edellyt-
taa lahivuosina tiukkaa talouden hallintaa.

tulee Vaaksynyhteiskoulunuudisrakennuksen
noin 16 milj. euron suuruinen investointi nos-
tamaan vuosien 2020-2021 investointimaaran
tilapaisesti poikkeuksellisen korkeaksi.

naa euroa, jolloin asukaskohtainen konser-
nilainakanta olisi noin 2800 euroa. Kunnan
lainakanta tulee Vaaksyn yhteiskoulun inves-
toinnin my6ta huomattavasti kasvamaan vuo-
sina 2020-2021.



ASIKKALAN KUNTA
Yleiset

perustelut

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Vuosikate 4762749 2631813 2937 307 3387871 3989962
Poistot 2353501 2178693 2 450000 2 450 000 2 450000

Kunnan vuosikatteen riittavyys
poistoihin
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TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Asikkalan kunnan toimintakate vuosina 2017-2021

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
-42 489932 44210187  -45423423  -46056 129  -46 740 038

Toimintakate vuosina 2017-2021

-48 000 000 -46 000 000 -44 000 000 -42 000 000 -40 000 000
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Vaestonkehitys ja tyollisyys

Kunnan vaestdmaaralla on merkittéava vaikutus
kunnan elinvoimaisuuteen. Kunnan vaeston
kasvu luo edellytyksia elinvoiman kehittami-
selle monella tavoin. Asikkalan kunnan vaes-
téomaaran kehittymisen trendi on monen muun
samankaltaisen kunnan tavoin laskeva. Kun-
nan vaestdmaaran laskuun ei niinkaan vaikuta
muuttoliike, vaan syntyvyytta selvasti korkeam-
pi kuolleisuus. Tuoreiden tilastojen ja vaes-
téennusteiden mukaan ikdantyvan vaestdn
maaran kasvu ja syntyvyyden lasku ovat koko
Suomea koskeva vakava ongelma. Syntyvyy-
den lisdémiseksi tarvitaan koko maan kattavia
merkittavia rakenteellisia toimenpiteitd, joiden
avulla lapsiperheiden taloudellisia ja sosiaali-
sia edellytyksia parannetaan ja sitéd kautta luo-
daan edellytyksia syntyvyyden kasvulle. Maa-
hanmuutto on myds nahty yhd useammissa
puheenvuoroissa merkittavana tekijana koko

Suomen vaestdnkasvun kannalta. Kuntamme
strategiassa kunnan houkuttelevuuden lisaa-
minen on keskidssa ja vaestdnkasvuun tulee-
kin jatkossa panostaa jatkuvasti.

Kunnan tyollisyyskehitys on ollut positiivista
koko maan hyvan talouskehityksen vanavedes-
sa. Tyottdmyyden hoidon ohella tarkeaksi kehit-
tamiskohteeksi on noussut osaavan tyévoiman
saanti, mika on jo paikka paikoin ongelma seka
Asikkalassa etta muualla Paijat-Hameessa.
Osaajista tulee tulevaisuudessa olemaan entis-
td enemman pulaa ja kunnan elinvoimaisuudel-
la seka houkuttelevuudella on iso merkitys, jotta
kuntamme alueella toimivat yritykset ja yhteisot
jatkossa onnistuvat palkkaamaan tarvittavan
maaran osaavia tyontekijoita.

Vaestomaaran kehitys Asikkalassa
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Valtionosuudet

Kuvaajassa on huomioituna ulkoiset tulot.

Talousarvion ja taloussuunnittelun perustelut

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan talous-
arvio osana taloussuunnitelmaa on toisaalta
valtuuston keskeinen kunnan toiminnan oh-
jausvaline, toisaalta kunnan kokonaistalou-
dellinen suunnitelma. Valtuuston on vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa valtuuston on hyvaksyt-
tdvad myods taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi  on  taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelman
on oltava tasapainossa tai ylijddmainen.
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloar-
viot ja siind osoitetaan, miten rahoitustarve ka-
tetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaaraisena.

Kunnan talousarviovalmistelu perustuu kun-
talakiin (410/2015), kunnan hallintosaantéén
sekd Kuntaliiton ja kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston lausuntoihin ja yleisohjeisiin.
Kayttdtalouden ja investointien suunnittelus-
sa huomioidaan edellisen tilikauden toteuma,
meneilldan olevan tilikauden tilinpaatésennus-
te seka arvioidaan mahdollisia palvelutarpeen
muutoksia ja niiden vaikutuksia suunnitelma-
kauden menokehykseen. Tulorahoituksen
osalta verotulojen ja valtionosuuksien arvi-
oinnissa hyddynnetdan Kuntaliiton ja vero-
hallinnon verotulo- ja valtionosuusennusteita.
Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja
taloudella on kiinted yhteys. Talousarvio on
kiinted osa kunnan strategian toteuttamista.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset taloussuunnitelmaan

2018- 2020

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset on
taloussuunnitelmassa jatetty huomioimatta
uudistusprosessiin liittyvien epavarmuusteki-
jéiden johdosta. Koska tulorahoitusjarjestel-
man muutoksetseka valtion, kuntienjatulevien
maakuntien valinen tehtdvanjako uudessa

Kasvatus- ja
opetuspalvelut

Hyvinvointipalvelut

julkisen hallinnon rakenteessa on edelleen
merkittaviltd osin vahvistamatta, olettamana
tulorahoituksen ja menojen budjetoinnissa on
ollut nykytilan pysyvyys myés vuonna 2021.

Asikkalan kunnan menojakauma palvelualueittain

Tekniset palvelut

Konsernipalvelut

Asikkalan kunnan tulojakauma

Kunnallisverotulot

48,3%

5% 0,5%

1,1% 3,6%

Maksutuotot Myyntituotot

Muut toimintatuotot

2,9%

5,3%

Yhteisoverotulot

Kiinteistoverotulot

Tuet ja avustukset
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Sosiaali- ja
terveyspalvelut



ASIKKALAN KUNTA

Yleiset

perustelut
Verotulot TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Kunnallisvero 25298000 25300000 26148000 26790000 27662000
Yhteis6vero 1615000 1470000 1572000 1610000 1664000
Kiinteistévero 2787000 2740000 2884000 2884000 2884000
Yhteensa 29700000 29510000 30604000 31284000 32210000

Verotulot vuosina 2017-2021
35000 000
30 000 000
25 000 000
m Kunnallisvero
20 000 000
M Yhteisovero
15000000 m Kiinteistovero
10 000 000 M Yhteensa
5 000 000
0
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
yleishyddyllisten
yhteisdjen yleis-
vakituinen muu hyodyllisessa kayt- rakentamat-
tulovero yleinen asuinrakennus  asuinrakennus  tdssa olevat kiint.  tomat tontit
20,75 % 0,93 % 0,45 % 1,25 % 0,75 % 3,00 %

Asikkalan kunnan valtionosuudet vuosina 2017 - 2021

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
17513000 17527000 17970000 18400000 18 800000

Valtionosuudet vuosina 2017-2021

19 000 000

18 500 000

18 000 000

17 500 000

17 000 000 I I

16 500 000 T T T T

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
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Talousarvion rakenne,

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja
—suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslas-
kelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosa kuvaa kunnan jarjestaman
toiminnan rahoittamista vahvistetun organi-
saatiorakenteen mukaisesti (ks. Kunnan or-
ganisaatiorakenne s. 16). Kayttotalousosassa
kunnan toiminta on jaettu palvelualueisiin ja
edelleen tulosyksikéihin. Kukin tuloyksikkd
koostuu vahintaan yhdesta kustannuspaikas-
ta, johon budjetoidaan tileittain toimintatuotot
ja -kulut. Kayttétalousosassa toimintakate
kuvaa kullekin palvelualueelle osoitettua net-
tomenomaararahaa, eli tuottojen ja menojen
erotusta.

Investointiosassa esitetdan palvelualueit-
tain ryhmiteltyind kunnan pitk&vaikutteiset,
yli tilikauden toimintaa palvelevat hankinnat
eli investoinnit. Investointiosassa hyvaksy-
tdan kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot
hankkeille ja hankeryhmille.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonais-
taloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on
osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelu-
jen jarjestamisestd aiheutuviin kustannuk-
siin. Tuloslaskelman toimintakate -summa-
taso kuvaa kayttétalouden nettomenoja.
Tuloslaskelmaosan kuva kokonaistaloudelli-
suudesta rakentuu toimintakatetason, tulora-
hoitustason (verotulot, valtionosuudet, muut
rahoitustuotot ja -kulut) ja kirjanpidollisten
erien (poistot ja arvonalentumiset, varausten
lisdys ja vahennys) yhdistelmasta. Tilikauden
tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja me-
nojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa paaomaa. Ylijaamainen tilikauden tulos
voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittda
edellisilté vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaa-
maan. Alijaamaista tilikauden tulosta voidaan
vastaavasti kattaa varauksista tai rahastoista
tehtavilla siirroilla tuloslaskelmaan.

sitovuus ja seuranta

Rahoitusosan tehtavana on kuvata tarkas-
teltavien varainhoitovuosien rahanliikkeita.
Rahoitusosaan kootaan arviot kunnan rahan
lahteista ja rahan kaytosta. Rahoitusosa paa-
tyy kuvaamaan varainhoitovuosien rahavirto-
jen vaikutusta maksuvalmiuteen.

Osana toiminnan ohjausta talousarviokirjassa
on maaritelty sitovuustasot eri talousarvion
osille. Sitovuudella tarkoitetaan raportointivel-
vollisuuden tasoa palvelualueelle mydnnetyn
nettomenomenomaararahan tai investointi-
ryhmalle osoitetun maararahan muutoksissa
sekd asetun vuositavoitteen toteutumisen
arvioinnissa. Sitovuustasoista on saannelty
hallintosdannon 41 §:ssa seka kulloinkin maa-
raavassa talousarviossa.

Talousarvio on valtuustoon nahden sitova
palvelualueittain niin, ettd sitovuus on kayt-
totaloudessa menojen ja tulojen erotus eli
netto. Strategian toimenpideohjelma on val-
tuustoon nahden sitova kokonaisuudessaan.
Investointiosa on valtuustoon ndhden sitova
investointiryhmittdin. Ryhmat esitetdan kus-
tannuspaikoittain talousarviokirjan investoin-
tiosassa. Kunnanhallitus ja lautakunnat paat-
tavat vastuualue- ja palveluyksikkdkohtaisista
maararahoista. Talousarviokirja viimeistellaan
naiden paatdsten jalkeen.

Valtuustoon néhden sitovat osat raportoidaan
hallintosdannon 40 §:n mukaan toiminnan ja
talouden osavuosikatsauksissa kolmannes-
vuosittain; 1.1.-30.4., 1.1.-31.8. ja viimeinen
raportointi tilinpaatoksessa.

Osavuosikatsaus osoittaa ovatko talous ja
toiminta toteutuneet talousarvion mukaisesti.
Osavuosikatsauksissa tarkastellaan kaytto-
taloutta, investointiosaa ja strategian toimen-
pideohjelmaa seka tytaryhtididen toimintaa ja
taloutta.
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Kunnan organisaatiorakenne

VALTUUSTO

Keskusvaalilautakunta i Tarkastuslautakunta

Vaalilautak t
aaifiadiainng Kaavoitusjaosto — KUNNANHALLITUS

li Yhteistyotoimikunta

KUNNANJOHTAJA
. _ | Talous- _ Kehittamis- _ Kaavoitus-
Johtoryhma johtaja paallikkd Dk
.*J(:SO\IID':'II-}LJJZ_ HYVINVOINTI- TEKNINEN- YMPARISTO-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA  |LAUTAKUNTA
KASVATUS- JA HYVINVOINTI- TEKNISET KONSERNI- o
OPETUSPALVELUT PALVELUT PALVELUT PALVELUT SOTEPALVELUT
Sivistysjohtaja Hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja Hallintojohtaja
| | | | |
Opetuspalveluiden Liikunta- ja terveyden- . . . . Perusterveydenhuolto
vastuualue edistamispalvelut VEGRER (EliiE Vigizle ja sosiaalipalvelut
1 1 1 1 1
Opetuspalveluiden Hyvin\{ointi— ja ikaan- Palvglutqot?nto— bl Erikoissairaanhoito
tyneiden palvelut kiinteistot
1

hallinto ja tuki
1

Yhtenaiskoulu
1
Kalkkisten

palvelukeskus
1

Lansi-Asikkalan

koulu
1

Vesivehmaan

koulu
1

Varhaiskasvatuspal-

veluiden vastuualue
1

Varhaiskasvatuspalve-
luiden hallinto ja tuki
1

Iltapaivatoiminta
1
Paivakodit
1
Perhepaivahoito
1
Esiopetus
1

Kotihoidon ja
yksityisenhoidon tuki

Nuorisopalvelut
1
Kirjasto ja
kulttuuripalvelut

Muut kiinteistot

1
Liikennevaylat ja
yleiset alueet
1

Palo-, pelastus- ja
suojelutyo
1

Tukipalvelut
1
Ymparistonsuojelu
I
Rakennusvalvonta

Yksityistietoimi

16

i
Tyollistaminen
1
Kaavoitus
1
Elinvoimapalvelut

1
Maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alue

1

Vaalit

Tilintarkastus

1
Ymparisto-
terveydenhuolto

Asikkalan vesi
ja satama Oy

Asikkalatalot Oy

Asikkalan
Elinkeino Oy

* Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma



Kunnan strategia - Suomen liikkuvin kunta

Strategialla tarkoitetaan paatoksia ja toimintaa
ohjaavaa johdonmukaista mallia, suunnitel-
maa ja tietoisesti paatettya toiminnan suuntaa,
jonka avulla pyritddn ennakoimaan tulevai-
suutta ja lisddmaan kunnan mahdollisuuksia
selviytya entistd enemman epavarmuuksia si-
saltavassa toimintaymparistossa.

Yksinkertaisimmillaan kuntastrategia ymmar-
retdan kunnan toiminnan punaiseksi langaksi
tai tieksi kohti haluttua tulevaisuutta. Parhaim-
millaan kuntastrategia on sisaistetty erityiseksi
tavaksi ajatella, joka heijastuu kunnan paatok-
sentekotilanteisiin ja arkitoimintaan.

Asikkalan valtuusto hyvaksyi kokouksessaan
12.3.2018 Asikkalan kunnan strategian 2018-
2021.

Visio

Asukkaiden hyvinvointi on meille tarkeinta

Asikkalassa on vired elinymparisté ja hyvin-
voivat kuntalaiset. Asikkalassa on laadukkaat
palvelut, joita kehitetdan yhdessa asukkaiden
kanssa. Asikkala on liikuntaan houkuttelevin
kunta Suomessa.

Paikallisuus tuo meille vakea

Asikkala on vetovoimainen asuin- ja lomakun-
ta. Asikkalaan muuttaa aiempaa enemman
uusia asukkaita ja kunnassa on monipuolista
yritystoimintaa. Asikkala on helposti saavutet-
tavissa.

Elinvoima vie meita maailmalle

Asikkala on kansallisesti ja kansainvalisesti
tunnettu. Kunta viestii toiminnastaan aktiivises-
ti ja tukee kaikessa toiminnassaan elinvoiman

kasvattamista.

Tavoitteet

1. Edistamme hyvinvointia ja terveytta
ennakoiden

2. Kehitamme palvelujen saavutettavuutta

3. Kehitamme liikkuvaa ja joustavaa
palveluasennetta

4. Toimimme yrittdjamyonteisesti

5. Haemme vetovoimaa matkailusta ja
teemme Asikkalaa tunnetuksi

Toimintatapa

YHDESSA

Osallistamme kuntalaiset ja paikalliset toimijat
mukaan kunnan kehittdmiseen ja paatdksen-
tekoon. Toimimme yhdessa muiden kuntien ja
maakunnan kanssa. Teemme kunnassa hallin-
torajat ylittavaa tyota.

ENNAKOIDEN

Verkostoidumme kehittamistyéssa ja palvelu-
toiminnassa. Johdamme kuntaa pitkajantei-
sesti ja valmistelemme paatdksemme perus-
teellisesti. Toimimme kustannustehokkaasti ja
taloudellisesti kestavasti.

ENNAKKOLUULOTTOMASTI

Kokeilemme ennakkoluulottomasti uusia rat-
kaisuja. Kehitdmme toimintamme avoimuutta,
sujuvuutta ja joustavuutta.
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ASUKKAIDEN HYVINVOINTI ON MEILLE TARKEINTA

TAVOITE 1: Edistamme hyvinvointia ja terveytta ennakoiden

TOIMENPITEET MITTARIT VASTUU
Lisaamme ja laajennamme monipuolisia ymparivuotisia Hyvinvointipalvelut
vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia mm. yhteistyolla Hyvinvoinnin ja terveyden seké muut
LIIKUNTA yhdistysten ja jarjestojen kanssa seka hyddyntamalla edistadmisen mittarit palvelualueet
JA MUUT lahikuntien liikunta- ja kulttuuripalveluita. (THL) (TEA-pisteméaara) linkittyvien
Otamme toiminnassamme huomioon kaikkien kuntalaisten Toteutetaan toimintojen osalta
HARRASTUS- e : R ) ;
MAHDOLLISUUDET ennaltaehkallsevan terveyden ja hlyvmvol‘nnlr?vtukemlsen. kuntalallskysely
Teemme Asikkalasta llo kasvaa liikkuen ja Liikkuva koulu Lasten ja nuorten
--ohjelmien karkikunnan. aktiivisuusseuranta (mm. Kasvatus- ja
Tarjoamme maksuttomat likuntapaikat ja -neuvonnan kouluterveyskyselyt) opetuspalvelut
kaikille kuntalaisille. Liikuntapaikkojen maara ja Hyvinvointipalvelut
Luomme uusia liikuntapaikkoja ja piddmme huolta vanhojen kayttoaste
likuntapaikkojen kunnosta. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen mittarit (THL)
Parannamme liikenneturvallisuutta esim. panostamalla N . .
LIIKENNE kevyen liikenteen vayliin. I‘;ukinneturvlal.llsuutfa Tekniset
Etsimme uusia tapoja julkisen likenteen jarjestamiseen toonseu?e\:’(attns(i \’I:;')Ztiglm palvelut
seka paikallisen asiointilikenteen muodossa etta Lahden Y
suuntaan.
ASUKKAIDEN HYVINVOINTI ON MEILLE TARKEINTA
TAVOITE 2: Kehitamme palvelujen saavutettavuutta
TOIMENPITEET MITTARIT VASTUU
Perusopetuksen

KOULU JA
VARHAIS-
KASVATUS

LAPSI- JA
PERHETYO

IKAIHMISET

Investoimme nykyaikaisiin oppimisymparistéihin.
Teemme koulumatkojen vaaranpaikkakartoitukset ja
ryhdymme tarvittaviin toimenpiteisiin

Toimimme perhekeskus-verkon rakentamiseksi
ja pilotoimme Asikkalassa perhekeskusmallia.
Selvitamme palvelukeskusmallin laajentamista.

Etsimme tapoja parantaa ikaihmisten palvelujen
saatavuutta yhteistyossa yrittdjien ja jarjestjen kanssa.
Pidadmme huolta, ettd Asikkalan palvelut ovat esteettomia.

laatukriteereiden
paivittdminen 2019 ja
seuranta 2020 alkaen
Koulupoissaolojen kehitys
Oppilaiden koulumatka-
aikojen seuranta

Perhekeskusmalli
pilototoitu (kylla/ei)
Perhekeskuspilotin
vaikutusten arviointi
Kouluterveyskyselyt

Ikaihmisten palveluiden
saatavuuden parantuminen

Kasvatus- ja
opetuspalvelut

Hyvinvointipalvelut
ja muut toimijat
linkittyvien
toimintojen osalta

Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
Konsernipalvelut

PAIKALLISUUS TUO MEILLE VAKEA

TAVOITE 3: Kehitamme liikkuvaa ja joustavaa palveluasennetta

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUU

VUORO-
VAIKUTUS

KUNTA-
KONSERNI

Laadimme uudenlaisen tiedotustavan tueksi
viestintatoimenpideohjelman, jolla parannetaan
tiedonkulkua, viestintaa ja avoimuutta.

Reagoimme kuntalaisten yhteydenottoihin nopeasti ja
mielelldmme seka lisdadmme paatoksenteon lapinakyvyytta.
Valitsemme kuntaan innostajan, joka avustaa yhdistyksia
ja toimijoita hankeavustusten hakemisessa seka
kannustaa heité jarjestdmaan toimintaa.

Otamme kayttoon osallistavan budjetoinnin

kylatoimijoille ja nuorille.

Toimimme sen puolesta, etta vapaa-ajan asukkaat
muuttaisivat pysyvasti Asikkalaan.

Pidamme aktiivisesti ylla henkiloston osaamista
koulutussuunnitelman avulla.

Huolehdimme kunnan henkildston hyvinvoinnista.
Johdamme konsernia pitkajanteisesti uuden kuntalain
mukaisella konserniohjeella.

Teemme kunnan omistamista yhteisdista suunnitelman,
jossa linjaamme omistukset ja laadimme niille selkeat seka
mitattavat tavoitteet ja valvomme niiden toteutumista.

Viestintatoimenpideohjelma
laadittu ja vaikutusarviointi
tehty (kylla/ei)
Paatoksenteon
lapindkyvyyden
lisdédmiseksi tehtyjen
toimenpiteiden maara
Kuntalaiskysely
Osalllistavat budjetit laadittu
(kylla/ei)

Osallistavien budjettien
vaikutusarviointi toimijoiden
nakokulmasta
Véaestonmuutos

Henkilostopoliittinen
suunnitelma tehty (sisaltaa
mm. koulutussuunnitelman
ja tydhyvinvointikyselyn)
Tyéterveyshuollon menojen
seuranta

Uusi konserniohje laadittu
ja omistajaohjauksen
parantumisen arviointi tehty
(kylla/ei)

Konsernipalvelut
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ASIKKALAN KUNTA

PAIKALLISUUS TUO MEILLE VAKEA

TAVOITE 4: Toimimme yrittdjamyonteisesti

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUU

HANKINNAT

YRITYSTEN
KASVUN
TUKEMINEN

Suunnittelemme julkiset hankinnat siten, ettd myos
pienyrittdjat paasevat niihin mukaan.

Kaytamme rohkeasti hiilijalanjélked, sosiaalista
hankintaehtoa ja muita laatutekijéitd hankintojen
kilpailutuksissa.

Toteutamme toimistohotellin yritysten ja
etatyontekijoiden tarpeisiin.

Edistamme kasvuyrittdjyytta ja panostamme
yrittdjamyonteiseen palveluasenteeseen paatdksenteossa
Pidamme huolta yritysmyonteisestd maankaytosta,
kaavoituksesta ja seka infrasta Asikkalassa.
Vaikutamme aktiivisesti yhdessa muiden naapurikuntien
kanssa Lahden, Paijat-Hameen ja valtion paattajiin
valtatie 24:n kehittdmisen puolesta.

Kehitamme lentokenttaa ja satamia yritysten seka
tydpaikkojen lisddmiseksi.

Paikallisilta palveluntuottajilta
tehtyjen hankintojen
kokonaisméaéara
kayttétalouden puolella

(%)

Tybpaikkaomavaraisuusaste
Myytyjen yritystonttien maara
Yritystyytyvaisyyskysely
Uusien yritysten maara

Tekniset palvelut

Konsernipalvelut

ELINVOIMA VIE MEITA MAAILMALLE

TAVOITE 5: Haemme vetovoimaa matkailusta ja teemme Asikkalaa tunnetuksi

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUU

VERKOSTOT

KULTTUURI-
YMPARISTO

Olemme aktiivisia valtakunnallisissa seka
maakunnallisissa matkailuyhteisty6ta edistavissa
verkostoissa ja hankkeissa, esimerkkin tasta
Salpausselka Geopark -hanke ja Western Lakeland.
Jatkamme ja kehitdmme kansainvélista yhteistydtoimintaa
(esim. Douzelage-toiminta).

Markkinoimme kuntaa tapahtumissa Asikkalassa

ja Asikkalan ulkopuolella.

Kehitdmme luonto- ja vesistématkailua.

Kokoamme digitaalisen kulttuurikartaston Asikkalan
luonto-, ympéristd- ja palvelukohteista.
Toteutamme Vaaksyn kulttuuriymparistéohjelmaa
seké kehitamme kanava-aluetta.

Yopymisten maara
Matkailijoiden maara

Kulttuurikartasto koottu
(kylla/ei)

Asikkalan mobiiliopas
kaytossa

Konsernipalvelut

ESEA
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Kunnan strategian toimenpideohjelma vuodelle 2019

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan kun-
tastrategia on otettava huomioon talousarvi-
on ja -suunnitelman laatimisessa. Talousarvio
ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.
Kuntastrategian ja vuosittain asettavan talous-
arvion valinen kaytannényhteys konkretisoituu
vuositavoitteiden asetannassa. Talousarvion
yhteydesséa valtuusto vahvistaa kunnanhalli-
tuksen ja lautakuntien esityksen pohjalta palve-
lualuekohtaiset toiminnalliset tavoitteet, joiden
toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa.

Kunnanhallitus

Vuositavoitteiden toteutumisen seurantaajaar-
viointia varten kullekin tavoitteelle on maaritel-
ty toimenpiteet ja mittarit. Palvelualuejohtajan
tehtdvana on vastata toiminnallisten tavoittei-
den toteuttamisesta ja toteutumisen seuran-
nasta. Talousarvion yhteydessa vahvistettava
strategian toimenpideohjelma kuvastaa maa-
rarahojen ja tuloarvioiden tapaan valtuuston
tahtoa. Toimenpideohjelmasta poikkeaminen
voidaan nain ollen tehda vain perustellusta
syysta.

KUNNANHALLITUS

Konsernipalvelut, ty6llisyyspalvelut, elinvoimapalvelut

1. Henkil6ston osaamisen kasvattaminen

2. Kuntalaisten ja kuntaorganisaation valisen vuorovaikutuksen parantaminen

3. Kilpailukykyinen ja yritysmydnteinen toimintaymparisto

4. Matkailusta vetovoimaa

5. Positiivinen kuntakuva

Tavoite

Toimenpide

Mittari

1. Henkiléstdén osaamisen
kasvattaminen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman
paivittdminen ja suunnitelman
toteuttaminen

Organisaatiosta poissiirtyvien hiljaisen
tiedon siirtdminen edelleen ja jatkuva
oppiminen omassa tydssa (ml.
kehityskeskustelut ja jatkuva palautteen
anto)

Kehittajakoulutus (2018-2020)

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma
tehty ja toteutettu
Koulutuksen toteutuminen

2. Kuntalaisten ja
kuntaorganisaation valisen
vuorovaikutuksen
parantaminen

Séahkoisten palveluiden saavutettavuuden
parantaminen eri kayttajaryhmat
huomioiden

Kuntalaistilaisuudet ajankohtaisista
aiheista

Osallistavan budjetoinnin kayttd
avustusten osalta

Parannetaan palautteen helppoa
lahettamista

Palvelujen saavutettavuus
parantunut

Kuntalaistilaisuuksien maéara
Avustussaanto tehty / avustukset
jaettu osallistavan budjetoinnin
pohjalta

Monipuoliset palautteen antokeinot

3. Kilpailukykyinen ja
yritysmyonteinen
toimintaymparistd

Asikkalan Elinkeino Oy:n
toimintamahdollisuuksien parantaminen
Vesivehmaan uuden teollisuusalueen
kaavoittaminen ja markkinointi
Lentokentan kehittdmisryhman
perustaminen

Palvelurepertuaarin laajeneminen
Kaava valmis, alueen markkinointi
Ladecin kanssa
Kehittdmisryhman saannéllinen
kokoontuminen ja toimenpiteet
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4. Matkailusta vetovoimaa

Toivo Kérki-alueen yleissuunnitelman
vaiheittainen toteuttaminen

Matkailun séhkdisen materiaalin
parantaminen ja painetut tukimateriaalit,
kv-asiakkaat huomioiden
Yrittajayhteistyo tuotteistuksessa ja
yhteismarkkinoinnissa (ml. tavoitteelliset
matkailuillat)

e Toiminnallinen lasten leikkipuisto
valmis

e Sahkoiset esitteet, materiaalien
kieliversiot

e Messut, tapahtumayhteistyo ,
yhteisilmoitukset, uudet tuotteet

5. Positiivinen kuntakuva

Kunnan viestintdohjeen paivittdminen ja
viestintakoulutus henkilokunnalle ja
luottamushenkildstolle

Viestinta- ja markkinointistrategian
rakentaminen

Kunnan digitaalisen presenssin
parantaminen (mm. uusien nettisivujen
konseptointi, kuntavideot,
kuvapankkipalvelu)

Kuntalaisten osallistaminen positiivisen
julkisuuskuvan luomiseen (mm.
somettajat)

Kuntamarkkinointi tapahtumissa ja
messuilla yhteistydkumppaneiden kanssa

e Viestintdohje paivitetty, kylla/ei

e Viestintdkoulutus pidetty, kylla/ei

e Viestinta- ja markkinointistrategia
tehty, kylla/ei

¢ Nettisivujen rakennesuunnitelma
valmiina, kylla/ei

e Mediaseuranta

e Kysely kuntamielikuvasta

e Messu- ja tapahtumanakyvyys

Kasvatus- ja opetuslautakunta

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelut

1. Terveelliset ja turvalliset kiinteistot varhaiskasvatuksessa, iltapdivatoiminnassa ja kouluissa

2. Turvalliset ja tarkoituksen mukaiset koulumatkat

3. Palveluliikenteen kehittaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari

1. Terveelliset ja turvalliset kiinteistot
varhaiskasvatuksessa, iltapaiva-
toiminnassa ja kouluissa

e Vaaksyn Yhteiskoulun
uudisrakennuksen
suunnittelu ja kilpailutus

Toteutuneet hankkeet

2. Turvalliset ja tarkoituksen mukaiset
koulumatkat

e Kuntaan on palkattu
maaraaikainen kuljetus-
suunnittelija. Hanen
vastuullaan on selvittaa
koulumatkojen turvallisuu-
teen liittyvat asiat ja tehda
talouslaskelmat mahdollisista
muutoksista

Valiraportti vuodesta 2018 ja
loppuraportti vuonna 2019

3. Palveluliikenteen kehittaminen

e Asiointivuorojen kehittdminen

e Kunnan kokeiluleasing-
pikkubussin ajojen moni-
puolistaminen ja uudet ideat

Toteutuneet ajot
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Hyvinvointilautakunta

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointipalvelut

1. Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden painopisteen siirtdminen ehkdisevadan ty6hon ja palveluiden toteuttaminen

monitoimijaisesti
2. Nuorisoty6ttdomyyden alentaminen

3. Terveysliikuntapalvelut ovat valtakunnallista karkitasoa
4. Valokuvien digitointiprojektin jatkaminen

Tavoite

Toimenpide

Mittari

1. Lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden painopisteen
siirtdminen ehkaisevaan tydohén
ja palveluiden toteuttaminen
monitoimijaisesti

e Perhekeskustoiminnan kaynnistaminen

Perhekeskustoiminta on alkanut
kylla / ei
THL:n mittarit

2. Nuorisoty6ttdmyyden
(alle 25-vuotiaat) alentaminen

e Nuorten tydpajatoiminta
-starttipajatoiminta
e Etsivan- ja erityisnuorisotyon keinot

Asikkalan nuorisoty6ttémyys
aste (%)

3. Terveysliikuntapalvelut ovat
valtakunnallista karkitasoa

Liikkuva Asikkala toimenpideohjelma
Liikuntaneuvonta
Terveysliikuntaryhmat

Liikuntapaikat ja niiden hoito

Liikkuva koulu

llo kasvaa liikkuen (varhaiskasvatus)
Kansalaistoiminnan tukeminen
Yhteistyod kunnan eri sektoreiden seka
muiden yhteistydkumppaneiden kanssa

Yhteistyo kattaa kaikki merkittavat
tahot kylla/ei

Mitataan hyvinvointipalveluiden
kuntalaiskyselylla.

Toteutetaan toiminnassa mukana
olevilta ja palveluja kayttavilta
kuntalaisilta seka
satunnaisotannalla muilta
kuntalaisilta

4. Valokuvien digitointiprojektin
jatkaminen
(6000 valokuvaa digitoidaan 2019)

e Tarvittava maararaha talousarviossa
2019

o Ammattitaitoisen henkilon
maaraaikainen rekrytointi

Digitoitujen valokuvien maara
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Tekninen lautakunta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniset palvelut

1. Vaaksyn yhteiskoulun Vyk-hankkeen eteenpéin vieminen

2. Aleksintien kaavan mukaisten liikennejarjestelyjen toteuttaminen

3. Tukipalvelut sopeuttavat toimintansa poistuvien kiinteistojen osalta

Tavoite Toimenpide Mittari
1. Vaaksyn yhteiskoulu Vyk- e  Tydryhméan kokoaminen . P
hankkeen eteenpain vieminen e Osallistujien valinta ¢ Kouluhanke on tarjouspyyntdvaiheessa
L . 2019 lopussa
e Asiakirjojen valmistelu
e Kartanotien valmistuminen
2. Aleksintien kaavan mukaisten o Aleksintien kevyen liikenteen e Liikerakennusten toiminta voi alkaa syksylla
likennejarjestelyjen toteuttaminen vaylan valmistuminen 2019
3. Tukipalvelut sopeuttavat e Kiinteistéjen myynti -
toimintansa poistuvien e Henkiloston uudelleen ° ;Z?Agg:;on sopeutettu 2019 loppuun
kiinteistdjen osalta jarjestely
Ympdristélautakunta
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Ympaéristopalvelut
1. Kasvihuonepaéastdjen vdahentaminen
2. Rakennuslupa-arkiston digitoiminen
Tavoite Toimenpide Mittari

1. Kasvihuonepaastdjen
vahentaminen

e Tiedotus lehdistolle

e Ymparistoviikko pidetty

e Laskelmat valmiit vuoteen
2016 asti

Laskelmat vuoden 2017 paastoista
valmistuvat ja paastot laskevat tasaisesti

2. Rakennuslupa-arkiston
digitoiminen.

« Digitoija valittu
e Aineisto toimitettu digitointiin
e Aineisto skannattu arkistoon

Rakennuslupa-arkistointi on saatu
toteutettua 2019 loppuun mennessa.
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Kayttotalousosa

Konsernipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

Kayttotalousosa yhteensa
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Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen tehtavanad on vastata
kunnan yleishallinnosta, valtuuston ja kun-
nanhallituksen asioiden valmistelusta ja
taytantdonpanosta, demokratiapalveluista,
vaaleista, elinkeinotoimesta, Paijat-Hameen
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueesta,
talous- ja henkilostohallinnosta, tietohallin-
nosta, kaavoituksesta sekd kunnan muista
tehtavista, joita ei ole maaratty jonkun muun
palvelualueen tehtavaksi seka valvoa sosiaali-
ja terveyspalvelujen jarjestamista.

Konsernipalvelut seuraaviin

tulosyksikoihin:
« yleishallinto
» demokratiapalvelut
« tybllistdminen
» kaavoituspalvelut
» markkinointi, asuminen ja matkailu
» maaseutuhallintopalvelut

jakautuu

Konsernipalvelut

yhteensa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 465721 554 000 558 050 510000 507 000
Toimintakulut -2917548 -3082000 -3391617 -3235500 -3256000
Netto -2451827 -2528000 -2833567 -2725500 -2749000
Muutos% 3,1 12,1 -3,8 0,9
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Yleishallinto

Yleishallinto sisaltdd kunnan konser-
nihallinnon henkilostokulut, suhdetoi-
minnan ja talous-, henkilésté- ja tieto-
hallinnon kulut. Lisdksi yleishallintoon
sisaltyvat verotuksesta aiheutuvat kulut
seka erindiset hallinnolliset yhteistoi-
mintaosuudet ja muut jasenmaksut.
Yleishallinnon tarkoituksena on luoda
edellytykset kunnan ylimman johdon ja
koko organisaation tulokselliselle tyds-
kentelylle seka edistaa kunnan toimin-
ta-ajatuksen ja valittujen kehittamista-
voitteiden toteutumista;

huolehtimalla valtuuston, kun-
nanhallituksen seka muiden yleis-
hallintoon kuuluvien toimielinten
valmistelu- ja taytantdonpanoteh-
tavista

palvelemalla, avustamalla ja anta-
malla asiantuntijapalveluja

Yleishal

Verotuskulut

Henkil6sto
hallinto

ohjaamalla ja kehittdamalld yhdes-
sa palvelualueiden kanssa kunnan
organisaatiota, toimintoja ja johta-
mista seka konserniohjauksen to-
teutusta.

linnon kustannusten jakautuminen

1% Suhdetoiminta

40%

-

Taloushallinto

Yleishallinto
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 101 044 188 000 155 050 150 000 150 000
Toimintakulut -1274 432 -1518 000 -1659070 -1500000 -1550000
Netto -1173 388 -1330 000 -1504 020 -1350000 -1400000
Muutos% 13,3 13,1 -10,2 3,7
Demokratiapalvelut

Keskushallinto

aiheutuvat kulut. Vakinaisia luottamustoimi-
paikkoja on yhteensa noin 100 seka lisaksi
tilapaisia toimikuntia ja tyéryhmia.

Demokratiapalveluihin sisaltyvat kaikki val-
tuuston, kunnanhallituksen, lautakuntien,
toimikuntien ja tyéryhmien luottamushenkil®-
toiminnasta eli demokratian toteuttamisesta

Demokratiapalvelut

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -134 647 -116 856 -126 860 -132 000 -134 000
Netto -134 647 -116 856 -126 860 -132 000 -134 000
Muutos% -13,2 8,6 41 1,5
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Tyollistadminen

Tyodllisyyspalveluiden tavoite on tydllisyyden
edistdminen ja samalla pitk&aikaistyotto-
myyden vahentaminen. Henkilokohtaisesti
raataldidyn tyollistymissuunnitelman avul-
la pyritdan tyollistdmaan mahdollisimman
moni tyokykyinen kunnan pitkaaikaistyoton.
Tydllistdmisessa tavoitellaan ensisijaisesti yri-
tyssijoituksia, koska yrityssijoitukset tuottavat
jo kerattyjen kokemusten mukaan varmimmin
pitkékestoista tyollistymista.

Asikkalan kunta ostaa kuntoutumisvaiheessa
olevien pitk&aikaisty6ttémien kuntouttavat toi-
menpiteet Paijat-Hameen hyvinvointikuntayh-
tymalta. Ne toteutetaan paaasiassa hyvinvoin-
tikuntayhtyman ty6pajoilla joko kuntouttavana
tyétoimintana tai sosiaalisena kuntoutuksena.

Tyollistaminen

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 112096 95 000 95 000 90 000 85000
Toimintakulut -702 362 -649 646 -599 030 -630 000 -610 000
Netto -590 266 -554 646 -504 030 -540000  -525000
Muutos% -6,0 -9,1 71 -2,8

Tyoéllistamisen kustannusten jakautuminen vuonna 2019

Tyollistamis-
palveluiden ostot
3%

Yritys- ja
yhdistysavustukset
6%
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Kaavoitus

Kaavoituspalvelujen tarkoituksena on to-
teuttaa laadukasta ja toimivaa maan-
kayttdd asumisen, elinkeinotoiminnan ja
vapaa-ajan tarpeisiin. Se tapahtuu paa-
asiassa asemakaavojen ja osayleiskaavo-
jen laadinnalla. Maanomistajalahtdisessa

ranta-asemakaavan laadinnassa kaavoi-
tuspalvelujen tehtdvd painottuu ohjauk-
seen ja hallintoon. Kaavoituspalvelut
kasittelee  myods poikkeamislupa- ja
suunnittelutarveratkaisuhakemukset.

Kaavoitus
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 12989 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut -211 148 -182 084 -239 356 -242 000 -200 000
Netto -198 159 -172 084 -229 356 -232 000 -190 000
Muutos% -13,2 33,3 1,2 -18,1
Poikkeamislupien maara vuosina 2012 - 2018
Vuosina 2012- 25 4
2018 mydnnetyt I ennuste
poikkeamisluvat 2 23
Asikkalassa, 20 4
mukana myods
loppuvuoden
2018 toteutuvat 15 14
poikkeamisluvat 11
ennusteena. 9
10 3
6
5 -
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lainvoiman saaneiden kaavojen lukumaara v. 2012-2018

Vuosina 2012-2018
lainvoiman saaneet
ranta-asema-, osayleis-
Jja asemakaavat
Asikkalassa, kpl.

Ranta-
asemakaavat

Osayleiskaavat

Asemakaavat
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Elinvoimapalvelut (markkinointi, asuminen, matkailu ja elinkeinot)

Elinvoimapalvelut sisaltdd kunnan markki-
nointiviestintdan, asumisen kehittamiseen,
matkailun edistdmiseen ja elinkeinopalvelui-
hin liittyvat toiminnot.

Elinvoimapalvelut kehittdd kunnan vetovoi-
maa, yritystoiminnan hyvaa toimintaymparis-
toa seka viihtyisda asuin- ja elinymparistoa

sekd huolehtii matkailun kehittdmisesta.
Elinvoimapalvelut edistda kunnan elinvoi-
maa vahvistavia strategisia kehittdmispro-
jekteja ja -hankkeita seké luo positiivista jul-
kisuuskuvaa kunnasta erilaisin viestinta- ja
markkinointitoimenpitein.

Elinvoimapalvelut (markkinointi, asuminen, matkailu ja elinkeinot)

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 11978 11900 10 000 10000 10000
Toimintakulut 309423 294689  -409563  -410000  -420000
Netto 297445 282789  -399563  -400000  -410000
Muutos% -4,9 41,3 0,1 2,5

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue

Asikkalankuntatoimii Paijat-Hameenmaaseu-
tuhallinnon yhteistoiminta-alueen vastuullise-
na isantakuntana huolehtien maaseutuviran-
omaistehtavistd sopimuskunnissa: Hartola,
Heinola, Hollola, Karkdla, Lahti, Padasjoki ja
Sysma. Kuntaliitosten myoétd Hameenkoski

luetaan osaksi Hollolaa ja Nastola osaksi
Lahtea. Maaseutuhallinnon toiminta- koko-
naisuus siirtyy sote- ja maakuntauudistuksen
toteutuessa maakunnan hoidettavaksi.

Maaseutuhallinnon

yht.toim.alue TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 227613 249000 249 000 250000 252000
Toimintakulut -260 376 -293 288 -303 938 -306 000 -308 000
Netto -32763 -44 288 -54 938 -56 000 -56 000
Muutos% 35,2 24,0 1,9 0,0
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Kuntien valisen maaseutuhallinnon kustannustenjako v. 2019

Sysma

Asikkala

Padasjoki 15,2 % 15,4 %

5,4 %
Lahti 11,4 %

12,0 %
5,7 %

Karkola

9,1%

25,8 %

Hartola

Hollola
Heinola
Vaalit
Vaalit
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 0 0 39000 0 0
Toimintakulut -11 805 -13 000 -39 000 0 -18 000
Netto -11 805 -13 000 0 0 -18 000
Muutos% 10,1 -100,0
Lisatieto: Vuonna 2019 jarjestetdan eduskuntavaalit, eurovaalit sekd mahdollisesti maa-
kuntavaalit.
Tilintarkastus
Tilintarkastus
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -13354 -14 800 -14 800 -15500 -16 000
Netto -13 354 -14 800 -14 800 -15500 -16 000
Muutos% 10,8 0,0 4,7 3,2
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Vuodesta 2017 |ahtien sosiaali- ja terveyspal-
velut Asikkalan kunnan osalta tuottaa Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyma. Kunnan
talousarviossa sosiaali- ja terveyspalveluiden

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

maararahaan sisaltyy noin 450 000 euron
suuruinen vuotuinen elakemenoperusteinen
eldkemaksu, joka perustuu aikaan ennen pe-
ruspalvelukeskus Oivan perustamista.

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 44 449 0 0 0 0
Toimintakulut -27 762247 -27934860 -28602879 -29174000 -29757 000
Netto -27 717798 -27934860 -28602879 -29174000 -29757 000
Muutos% 0,8 2,4 2,0 2,0
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Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelut yhteensa

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 1575598 1529800 1692 780 1692780 1692780
Toimintakulut -13217185 -14012986 -14142777 -14258456 -14 336538
Netto -11641587 -12483186 -12449997 -12565676 -12643758
Muutos% 7,2 -0,3 0,9 0,6

Opetuspalveluiden vastuualue

Opetuspalveluiden tehtavana on jarjestaa
laadukasta opetusta. Turvalliset, nykyaikai-
set ja monipuoliset oppimisymparistot innos-
tavat oppimiseen, luovuuteen ja liikuntaan.
Yhtenainen ja turvallinen koulupolku mahdol-
listaa perustaitojen osaamisen lisdksi koko-
naisvaltaisen kasvattamisen.

Opetuspalveluiden tehtdvand on myods
edesauttaa kuntalaisten aktiivista toimintaa
oman henkisen ja fyysisen hyvinvointinsa

yllapitdmiseen elinikdisen oppimisen periaat-
teen mukaisesti.

Palvelumuotoja ovat perusopetus, toisen
asteen yleissivistava lukiokoulutus, vapaa
sivistystyd, muu aikuiskasvatus seké taiteen
perusopetus.

Opetuspalveluiden vastuualue yhteensa

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 1165501 1152500 1334 280 1334280 1334280
Toimintakulut 9460223 -10019839 -9978900 -10137110 -10197 635
Netto -8294 722 -8 867 339 -8644620 -8802830 -8863355
Muutos% 6,9 -2,5 0,7 0,7

Lisatieto: tvt-laitteiston osalta siirrytdan leasing-hankintaan, kielenopetus varhennetaan
1-2 luokille kv 2019-20 alusta, liikunnallisuuden yllapitaminen ja kehittdminen
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Oppilasmaarat ja kustannukset Asikkalan kouluissa (eur / oppilas)

Taulukoissa on koulujen

oppilasmddrédit ja oppi-
lasmddrdennusteet ja

kustannukset €/opp.

Anianpellon ja Aurinko-

vuoren kouluilla seka yla-
koulussa on pienryhmid.

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Koulu €/opp €/opp €/opp €/opp €/opp €/opp
Anianpelto 6376 6506 7399 7803 7488 7593
Aurinkovuori 8517 8467 8778 9201 9809 10458
Kalkkinen 9774 10270 10623 11098 13083 15176
Lansi-Asikkala 8289 8153 8332 8573 8804 9204
Vesivehmaa 7557 7479 7149 7250 7200 6873
Ylakoulu 8800 8423 8839 8872 9763 11088
Lukio 7277 6881 7185 7240 8369 9272
Koko kunta 7976 7935 8300 8506 9151 9870

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Koulu opp.lkm opp.lkm opp.lkm opp.lkm opp.lkm opp.lkm
Anianpelto 119 119 109 96 101 100
Aurinkovuori 270 275 270 258 242 227
Kalkkinen 35 35 35 34 29 25
Lansi-Asikkala 47 48 48 47 46 44
Vesivehmaa 73 80 83 83 84 88
Ylakoulu 310 327 335 345 318 280
Lukio 176 182 177 178 154 139
Koko kunta 1029 1066 1055 1041 974 903

Opetuspalveluiden maararahojen jakautuminen

Yldkoulu

Aurinkovuoren koulu

Kansalaisopisto

Kalkkisten paivakoti

Opetuspalveluiden hallinto- ja tukipalvelut

Joukkoliikenne

Kalkkisten koulu

Koulutoimisto

Vesivehmaan koulu

Anianpellon koulu

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 913 222 1060 000 1279780 1279780 1279780
Toimintakulut -740717 -1 091332 -957 370 -968 250 -968 250
Netto 172 505 -31 332 322410 311530 311530
Muutos% -118,2 -1129,0 0,0 0,0

Lisatieto: toinen koulupsykologi tai palveluiden ostaminen
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Koulut

Asikkalan kunnassa toimivat Kalkkisten palve-
lukeskus, Vesivehmaankoulu,Lansi-Asikkalan
koulu seka Vaaksyn Yhteiskoulu, joka on yh-
tendiskoulu. Vaaksyn Yhteiskoulu tuottaa
opetuspalveluita 1.-2.luokille Anianpellon toi-
mipisteessa ja 3.-6. luokille Aurinkovuoren toi-
mipisteessa seka 7.-9. luokille ja lukiolaisille.

Vaaksyn yhteiskoulun lukiossa on ilmailulinja,
johon vuosittain otetaan noin 25 oppilasta eri
puolilta Suomea.

Opetusta ja koulujen toimintaa ohjaavat lait
ja asetukset seka erilaiset muut ohjaavat
sdadokset.

Yhtenaiskoulu

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 199 401 68 600 41500 41500 41 500
Toimintakulut -7191605 -7 397 057 -7473040 -7613110 -7 666402
Netto -6 992 204 -7 328 457 -7431540 -7571610 -7624902
Muutos% 4.8 1,4 0,7 0,7

Lisatieto: ylakoulun tuleva 7. luokka 5-sarjainen, ylakouluun toinen laaja-alainen erityisopet-
taja, lukion tietokonehankinnan tukeminen, joukkoliikenteen kehittdminen ja oma pikkubussi

Kalkkisten palvelukeskus

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 47 848 20500 11 000 11 000 11 000
Toimintakulut -538 256 - 538 147 -543 870 - 545940 -548 124
Netto -490408 -517 647 -532 870 -534 940 -537 124
Muutos% 5,6 2,9 0,4 0,4
Lansi-Asikkalan koulu

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 3431 1400 1000 1000 1000
Toimintakulut - 391 362 - 399925 -402910 -404 990 -407 015
Netto - 387 931 - 398 525 -401910 -403 990 -406 015
Muutos% 2,7 0,8 0,5 0,5

Lisatieto: Tvt-laitteiston osalta siirrtytdan leasin
1-2 luokille Ikv 2019-20 alusta.

Vesivehmaan koulu

g-hankintaan, kielenopetus varhennetaan

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 1599 2000 1000 1000 1000
Toimintakulut -598283  -593378  -601710 -604820 - 607 844
Netto -596684  -591378  -600710  -603820 - 606 844
Muutos% -0,9 1,6 05 05

Lisatieto: Tvt-laitteiston osalta siirrtytaan leasin
1-2 luokille Ikv 2019-20 alusta.

g-hankintaan, kielenopetus varhennetaan
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ASIKKALAN KUNTA

Kaytto-

talousosa

Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualue

Varhaiskasvatuspalvelut ovat lakisdateisia Varhaiskasvatuksen tehtédvana on tukea per-
palveluita ja ne ovat keskeinen toimintakoko- heitd heiddn kasvatustehtdvassaan tarjo-
naisuus lapsiperheiden palvelu- ja tukijarjes- amalla lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista
telméssa. Varhaiskasvatuspalvelut muodos- edistavaa toimintaa. Asikkalassa jarjestetaan
tuvat varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta  myds iltapaivatoimintaa.

seka kotihoidon ja yksityisen hoidon tuista.

Toimintojen osuus kustannuksista varhaiskasvatuspalveluissa

Hallinto
4%

Iltapdivatoiminta
5%

& Lastenhoidon tuet
16 %

Perhepaivahoito
7%

Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualue yhteensa
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 410097 377 300 358 500 358 500 358 500
Toimintakulut -3 756 962 -3993 147 -4 163877 -4121346 -4138903
Netto -3 346 865 -3615847 -3805377 -3762846 -3780403
Muutos% 8,0 52 0,5 0,5
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ASIKKALAN KUNTA

Vuosi Lasten maara €/lapsi
Taulukossa esitetty
vuosittaiset lapsiméd- 2017 Paivakodit 250 10477
réit ja kustannukset Perhepaivahoito 21 11433
euroa/ lapsi. Esiopetus 12 9922
2018  Paivakodit 259 10527
Perhepaivahoito 20 14 018
(Esiopetus pdivakodeissa)
2019  Paivakodit 265 11282
Perhepéivahoito 16 15 836
(Esiopetus pdivakodeissa)
Varhaiskasvatuspalveluiden hallinto- ja tukipalvelut
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -146 502 -147 050 -147 785 -148 524
Netto -146 502 -147 050 -147 785 -148 524
Muutos% 50,8 0,4 0,5 0,5

Kustannusten jakautuminen varhaiskasvatuspalveluissa

Muut materiaalit
1%

Muut palvelut

4% AN

Ravitsemuspalvelut
8%
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Iltapdivatoiminta

Kunnassa jarjestetaan koululaisten iltapaiva-
toimintaa kolmessa toimipaikassa, Anianpel-
lon, Vesivehmaan ja Aurinkovuoren kouluilla.
Anianpellon ja Vesivehmaan koulun toiminta
on tarkoitettu 1. ja 2. luokan oppilaille.

Aurinkovuoren koulun toiminta 1. - 9. luokka-
laisille erityistéd tukea tarvitseville oppilaille.
lltapaivatoiminta on jatkumo varhaiskasva-
tuksen ja esiopetuksen kasvatustehtavalle ja
sen lahtokohtana ovat perusopetuksen yleiset
kasvatustavoitteet.

llitapaivatoiminta
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 59432 25000 34 500 34 500 34 500
Toimintakulut -145 509 -175793 -163 779 -164 598 -165 421
Netto -86 077 -150793 -129 279 -130 098 -130 921
Muutos% 75,2 -14,3 0,6 0,6
Vuosi Iltapdivatoimintaryhmat Lasten maard | €/lapsi
2017 Anianpelto, Vesivehmaa ja Aurinkovuori 60 2425
2018 Anianpelto, Vesivehmaa ja Aurinkovuori 64 2747
2019 Anianpelto, Vesivehmaa ja Aurinkovuori 66 2482
Taulukossa esitetty vuo- 2020 Anianpelto, Vesivehmaa ja Aurinkovuori 65 2520
sittaiset iltapdivdtoiminnan
lapsimddrdt ja kustannuk- 2021 Anianpelto, Vesivehmaa ja Aurinkovuori 65 2520
set euroa per lapsi.
Pdivdkodit

Asikkalan varhaiskasvatuspalveluissa toimii
kolme paivakotia: paivakoti Hulivili, paiva-
koti Peuhis ja paivakoti Vehmis. Paivakodit
tarjoavat varhaiskasvatusta alle kouluikai-
sille lapsille. Niiden lapsiryhmat ovat erilai-
sia ja ryhmien koko vaihtelee lasten ian ja
hoidon tarpeen mukaan. Paivakotitoiminta
on tavoitteellista toimintaa, joka pohjau-
tuu valtakunnalliseen ja kunnan omaan

varhaiskasvatussuunnitelmaan. Toiminnasta
vastaa kasvatusalan koulutuksen saanut
henkilosto.

Paivakoti Hulivilissa jarjestetaan tarvittaessa
vuorohoitoa. Kalkkisten paivakoti on osa kou-
lutuspalveluiden vastuualuetta.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palve-
lut ovat paivakotien ja perhepaivahoitajien
kaytossa.

Paivakodit

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 316 646 324750 298 350 298 350 298 350
Toimintakulut -2644 917  -2726497  -2929679 -2944327 -2959049
Netto -2328271 -2401747  -2631329 -2645977 -2660699
Muutos% 3,2 9,6 0,6 0,6
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Perhepdivdhoito

Tulosyksikkd sisaltdd kotona tydskentele-
vat perhepaivahoitajat. Perhepaivahoito on
alle kouluikéisten lasten varhaiskasvatusta
pienessd ryhmassa, jossa korostuvat kodin-
omaisuus, perushoito, leikki ja kiireettomyys.
Perhepéivahoidossa hoitaja suunnittelee

toimintansa lasten ian ja tarpeiden mukaan.
Yhteistydssad muiden hoitajien kanssa jarjes-
tetdan lapsille esim. retkia, juhlia ja muuta toi-
mintaa. Perhepaivahoitolasten varahoitopaik-
kana toimii paivakoti Hulivili.

Perhepaivahoito

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 34019 27 550 25650 25650 25650
Toimintakulut -240 089 -280 355 -253 369 -254 636 -255 909
Netto -206 070 -252805  -227719 -228 986 -230 259
Muutos% 22,7 -9,9 0,6 0,6

Kotihoidon ja yksityisenhoidon tuki

Tulosyksikko sisaltéa kotihoidon tuen, yksityi-
sen hoidon tuen seka yksityisen hoidon tuen
kuntalisan. Kotihoidon tuki on lakisaateinen
tuki, jota maksetaan perheelle, jonka alle
3-vuotias lapsi ei ole kunnan jarjestamassa
varhaiskasvatuksessa. Kotihoidon tuki muo-
dostuu lakisaateisestd hoitorahasta seka
tulojen mukaan maaraytyvasta hoitolisasta.

Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki

Lasten yksityisen hoidon tuki on myds lakisaa-
teinen tuki. Sitd maksetaan perheelle, jossa
on alle kouluikainen lapsi, jota hoitaa perheen
palkkaama hoitaja tai yksityinen varhaiskas-
vatuksen tuottaja. Yksityisen hoidon tuki koos-
tuu hoito-rahasta, tuloihin perustuvasta hoitoli-
sasta seka Asikkalan kunnan kuntalisasta.

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -629 300 -664 000 -670 000 -610 000 -610 000
Netto -629 300 -664 000 -670 000 -610 000 -610 000
Muutos% 55 0,9 0,0 0,0
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Kaytto-

talousosa

Hyvinvointi- ja ikdantyneiden /

palvelut 6,5 %

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden tehtédvana on vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja sii-
hen sisaltyva eriarvoisuuden vahentaminen,
osallisuuden vahvistaminen ja terveyserojen
kaventaminen. Lisaksi hyvinvointipalvelui-
den tehtavana on tukea nuorten edellytyksia
elamantilanteensa hallintaan parantamalla
nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksia kan-
salaistoiminnalle. Hyvinvointipalvelut toimii
linkkina hyvinvointikuntayhtyman ja kunnan
valissa.

ASIKKALAN KUNTA

Kuntalain-, sosiaalihuoltolain- ja terveyden-
huoltolain mukaan hyvinvoinnin- ja terveyden-
edistamisen tehtava kuuluu kunnassa myos
kaikille hallinnonaloille, osana kunkin hallin-
nonalan omia perustehtavia.

Hyvinvointipalvelut siséltdd seuraavat vas-
tuualueet: Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, liilkun-
ta- ja terveydenedistamisen palvelut, nuoriso-
palvelut sekd hyvinvointi- ja ikdantyneiden
palvelut.

Toimintojen osuus kustannuksista hyvinvointipalveluissa

Hyvinvointipalveluiden hallinto ja
tukipalvelut 2,1 %

40



Hyvinvointipalvelut

yhteensa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 168 263 138 000 138 000 138 000 138 000
Toimintakulut -1302436 -1448955 -1484780 -1512304 -1519865
Netto -1134 173 -1310955 -1346780 -1374304 -1381865
Muutos% 15,6 2,7 2,0 0,6

Lisatieto: Avustuskaytantojen kehittdminen

Hyvinvointipalveluiden hallinto ja tukipalvelut
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -25458 -75083 -32070 -32 230 -32 392

Netto -25458 -75 083 -32070 -32 230 -32 392

Muutos% 194,9 -57,3 0,5 0,5
Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut tukee nuorten edellytyksid etsivdan nuorisotyéhén seka nuorten tyopa-
eldmantilanteensa  hallintaa parantamal- jatoimintaan. Lisdksi nuorisopalvelut vastaa
la nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksia hallinnonalansa toimintojen kehittdmisesta.
kansalaistoiminnalle yleis- ja erityisavustus- Nuorten vaikuttamistoimintana Asikkalassa
ten muodossa. Nuorisopalvelut jakautuvat toimii nuorisovaltuusto.

nuorten talotoimintaan, erityisnuorisotyéhon,

Nuorisopalvelut

yhteensa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 67 309 67 500 70000 70000 70000
Toimintakulut -321 114 -311 235 -340910 -356484  -358 266
Netto -253 805 -243735 -270910 -286484  -288266
Muutos% -4.0 11,1 0,6 0,6

41



Liikunta ja terveyden edistamispalvelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on
yksilédn, perheisiin, yhteisoihin, vaestdon,
elinoloihin ja elinymparistéon (seka palvelu-
jen jarjestdmiseen) kohdentuvaa toimintaa,
jonka avulla parannetaan vaestén hyvin-
vointia ja terveyttd sekd vahennetdan eroja
vaestoryhmien valilla. Lisaksi ehkaistdan
sairauksia, tapaturmia, syrjaytymista ja mui-
ta sosiaalisia ja terveydellisia haittoja seka
parannetaan tyo- ja toimintakykya ja vahvis-
tetaan yhteisodllisyytta, osallisuutta ja turval-
lisuutta. Kansalaistoimintaa tuetaan yleis- ja
erityisavustuksin.

Liikkunta- ja terveydenedistdminen sisaltaa
mm. erityis- ja terveysliikunnan ohjauksen,
liikkuntaneuvonta/liikkumislahetekaytannon,
erilaiset liikuntatapahtumat, keséatoiminnan
lapsille ja nuorille, erilaisia hankkeita, ter-
veysliikuntakoulutusta, likuntapaikkojen
suunnittelua, liikuntapaikkojen kayttévuorojen
jakoa seka liikuntavalinekirjaston. Liikkuva
Asikkala toimintamalli kattaa kaikki ikaryh-
mat seké jokaiselle kohderyhmalle oman
toimintasuunnitelman.

Liikunta ja terveydenedistamispalvelut

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 74918 43400 47400 47400 47400
Toimintakulut -430411 -512530 -509 240 -524 449 -527 071
Netto - 355493 -469130 -461 840 -477 049 -479671
Muutos% 32,0 -1,6 0,5 0,5

Hyvinvointi- ja ikdantyneiden palvelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on yk-
silédn, perheisiin, yhteis6ihin, vaestoon, eli-
noloihin ja elinympéristdon (sekad palvelujen
jarjestdmiseen) kohdentuvaa toimintaa, jonka
avulla parannetaan vaestdn hyvinvointia ja
terveytta seka vahennetaan eroja vaestoryh-
mien valilla. Liséksi ehkaistédan sairauksia, ta-
paturmia, syrjaytymista ja muita sosiaalisia ja
terveydellisia haittoja seka parannetaan tyo- ja
toimintakykya ja vahvistetaan yhteisollisyytta,
osallisuutta ja turvallisuutta.

Hyvinvointi- ja ikdantyneiden toimintayksikko
sisdltdd mm. LAPE-tydn (lapsi- ja perhepalve-
lut), ehkéisevan paihdetydn seka hoitaa kun-
nan veteraaniasioita. Asikkalassa toimii myos
vanhus-, vammais- ja veteraanineuvosto,
neuvosto on Asikkalan kunnan viranomaisten,
elakelais-, vammais- veteraani- sekd omais-
jarjestdjen yhteistyoelin.

Hyvinvointi- ja ikdantyneiden palvelut

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 -67 668 -97 110 -87 546 -87 983
Netto 0 -67 668 -97 110 -87 546 -87 983
Muutos% 43,5 0,5 0,5

Lisatieto: Hyvinvointitydn kehittaminen
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Asikkalan kunnankirjasto tarjoaa asiakkaiden
kayttdon uusiutuvan ja monipuolisen kirjasto-
aineiston, henkilbkunnan asiantuntemuksen,
tiedonhankintapalveluja seka ajanmukaiset
kirjastotilat ja laitteet. Kirjasto edistéa kunta-
laisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia ela-
myksiin ja elinikdiseen oppimiseen. Kirjasto
tekee yhteistydta varhaiskasvatuksen, koulu-
jen, vanhuspalveluiden sekd muiden paikallis-
ten toimijoiden kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Lisaksi kirjasto- ja kulttuuripalvelut vastaa
kunnan kulttuuripalvelujen ja hallinnonalansa
museoiden ja laitosten kehittamisesta seka
naiden palvelujen tarjoamisesta kuntalaisil-
le. Lasten ja nuorten kulttuuritarjontaa tuote-
taan Efekti-hankkeen kautta ja kunta tukee
tapahtumatuottajia tapahtumarahan kautta.
Kansalaistoimintaa tuetaan yleisavustuksilla.

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 26 036 27 100 20600 20600 20600
Toimintakulut -525453 -482 439 -505 450 511595 -514153
Netto -499 417 -455 339 -484 850 -490995  -493553
Muutos% -8,8 6,5 0,5 0,5
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Asikkala

Pdijat-Hame

M Henkiléstdkulut €/as.

H Toimintakulut €/as.

Kaaviossa esitetty
Asikkalan kirjaston
henkilSsto- ja toi-
mintakulujen suh-
detta maakunnan
Jja koko Suomen
kirjastojen yleiseen
tasoon

Koko maa (€/asukas).

2016 2017

Kokoelmat 61 908 61 257
Lainaajat 2 606 2 552
Kavijamaarat

- fyysiset kdynnit 40 365 40 592

- verkkokdynnit 34514 37 693
Lainat 93 601 100 807
Koulutukset ja tapahtumat 102 101
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Tekniset palvelut

Tekniset palvelut tukevat kunnan muita vas-
tuualueita peruspalvelujen tuottamisessa ra-
kentamalla hyvat toimitilat ja pitamalla huolta

Tekniset palvelut

ymparistén puhtaudesta ja turvallisuudesta.
Tekniset palvelut tuottavat mahdollisuudet
monipuoliseen liikkumiseen.

yhteensa TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Toimintatuotot 9080735 8341080 8371635 8490215 8571417
Toimintakulut -8625282 8294193 -8561835 -8706864 -8779832
Netto 455453 46 887 -190 200 -216 648 -208 415
Muutos% -89,7 -505,7 13,9 -3,8

Lisatieto: Tietohallinto siirtynyt teknisista palveluista konsernipalveluihin 1.1.2018 |ahtien
seka ymparistoterveydenhuolto siirtynyt sosiaali- ja terveyspalveluihin myds 1.1.2018

|ahtien.

Tekninen hallinto

Tekninen hallinto vastaa kunnan rakennus-
kohteiden suunnittelusta ja rakennuttamises-
ta. Mittaustoimi huolehtii maastoon liittyvan
sijaintitiedoston muodostamisesta ja ajan
tasalla pidosta, rakennusvalvonnan, teknis-
ten palveluiden ja muiden palveluyksikdiden

Tekninen hallinto

mittauspalveluista seka avustaa kunnan
maa-alueita koskevissa maanmittauksissa.
Teknisen hallinnon palveluyksikkd sisaltaa
seuraavat toiminnot: tekninen osasto, tekni-
nen suunnittelu, konekeskus-varikko, mittaus-
toimi ja laskutettavat tyot.

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 396718 327000 351040 351000 351000
Toimintakulut -673 476 671624  -790086  -794036  -798 007
Netto -276 758 -344624  -439046  -443036  -447 007
Muutos% 245 27,4 0,9 0,9

Lisatieto: Tietohallinto siirtynyt 1.1.2018 Iahtien konsernipalveluihin. Tuottojen ja kulujen
lisdyksina nakyvat muutokset palvelusopimuksella tarjottavissa vesihuollon kunnossa- ja
yllapitopalveluissa. Palveluyksikdssa varauduttu koko teknisten palvelujen palkantarkis-
tuksiin seka Microsoft 365 E 3 lisenssikustannuksiin.
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Palvelutuotantokiinteistot

Kiinteistdjen kunnossapidon tarkoituksena on
pitda tydymparistd kayttjilleen tarkoituksen-
mukaisessa kunnossa; hoidettuna, turvallise-
na ja viihtyisana. Tehokkaan kiinteistéhoidon
ja kunnossapidon avulla sailytetaan kiinteisto-
jen kayttéarvo. Metsia hoidetaan metsanhoi-
tosuunnitelmien mukaisesti.

Palvelutuotantokiinteistot

Palveluyksikkd sisaltdd seuraavat toimin-
not: maa-alueiden hallinto, maatilat, metsa-
tilat, sorakuopat ja vuokratontit sek& kunnan
palvelutuotannon (ml. sote) kaytdssa olevat
kiinteistot.

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 5234 531 4 924 600 4989 400 5039294 5089687
Toimintakulut -2994 533 -2869966 -2961003 -3009915 -3040014
Netto 2239998 2054634 2028 397 2029379 2049673
Muutos% -8,3 -1,3 1,0 1,0

Lisatieto: Sotekiinteistdjen muutoksia, lukuunottamatta Mantyrinteitd, ei ole huomoitu.
Aniankeskuksen epaselvan tilanteen vuoksi ei ole budjetoitu vuokratuloja. Kustaantalon
kaikkiin tiloihin ei ole tiedossa vuokralaisia, joten vuokratuloja ei ole arvioitu 100 %:sti.
Liikuntahallin kiinteistdnhoidossa huomioitu 50 %:n lisdys henkildstoon.

Muut kiinteistot

Muut Kiinteistot -palveluyksikon tarkoitus on
vahentdd Kiinteistdjen nettokustannuksia
ulosvuokraamalla, myymalla tai purkamalla
kiinteistdja.

Muut kiinteistot

Palveluyksikkd sisaltdd seuraavat kiinteistot:
Kalmarin huvila, nuorisotalo, Sakarila, leirisau-
na, Paijannetalo, Tammenlehvéatalo, Kulmala,
Jokiranta ja Pohjola.

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 237 542 156 600 132700 134 027 135 367
Toimintakulut -214 370 -163 400 -184 874 -186 723 -188 590
Netto 23172 -6 800 -52 174 -52 696 -53 223
Muutos% -129,3 667,3 1,0 1,0

Kunnan kiinteistéjen jakautuminen eri toimijoille

&
>

3500 m? ‘ ’
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Jatehuolto

Liikennevdylat ja yleiset alueet

Liikennevaylilla ja yleisilla alueilla keskeisena
tavoitteena on toimivuuden, turvallisuuden ja
viihtyisyyden sailyttdminen. Talvikunnossapi-
dossa kiinnitetaan erityistd huomiota liukkau-
den torjuntaan. 1. luokan kaduilla ja kevyen
likenteen vaylilld auraukset aloitetaan kun
lunta on satanut vahintdan 4 cm. Ensimmai-
sind aurataan kevyen liikenteen vaylat sekd

1. luokan kadut. Puistot on jaettu valtakun-
nallisesti hyvaksyttyjen hoitoluokitusten mu-
kaisesti. Leikkikenttia hoidetaan niin, etta ne
tayttdvat turvamaaraykset. Palveluyksikkd
sisaltaa seuraavat toiminnot: liikkennealueet,
puistot, uimarannat, muut alueet, liikuntapai-
kat ja jatehuolto.

Liikennevaylat

ja yleiset alueet TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 101 315 73900 77 200 77972 78752
Toimintakulut -739972 -715669 -773 479 -797 262 -805 234
Netto -638 657 -641 769 -696 279 -719 290 -726 483
Muutos% 0,5 8,5 1,0 1,0

Lisatieto: My6s pienten uimarantojen kunnossapitoon on varauduttu. Liikuntapaikoissa
50 %:a uudesta kiinteistdnhoitaja/likuntapaikkojen hoitajasta.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden kustannusten jakautuminen
seka liikennealueiden pinta-alaosuudet

Liikennealueet

Jalkakaytdvat

5%
1% : . .
Puistokdytavit Kevyen liikenteen vaylat

//
Liikuntapaikat
13,6%
86 %
2
Tiet ja kadut
Palo-, pelastus- ja suojelutyo
Palotoimi hoidetaan maakunnallisen pelastuslaitoksen toimesta.
Palo, pelastus ja
suojelutyo TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -663 140 -785 600 -781 397 -781 000 -781 000
Netto -663 140 -785 600 -781 397 -781 000 -781 000
Muutos% 18,5 -0,5 -0,1 0,0
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Tukipalvelut

Tukipalveluiden tehtavana on tuottaa
Asikkalan kunnalle asiakaslahtéisia, monipuo-
lisia ja kustannustehokkaita ruoka-, siivous- ja

kiinteistdnhoitopalveluita seka toiminnalla var-
mistaa kunnan kiinteistdjen arvon sailyminen.

Tukipalvelut

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 2927796 2701980 2667295 2732572 2759898
Toimintakulut -2730911 -2701061 -2667295 -2732572 -2759898
Netto 196 885 919 0 0 0
Muutos% -99,5

Lisatieto: SOTE muutokset vahentaneet jo tuloja, eika tulevista muutoksista ja niiden vai-
kutuksista viela tiedeta. Kiinteisténhoitoon uuden liikuntapaikkojen hoitajan lisays, mikali
likuntapaikkojen hoitokartoituksessa tama osoittautuu tarpeelliseksi.

Tukipalvelujen toiminta ja palvelujen toiminnan kehittaminen

Tukipalveluissa tydskentelee noin 60 vakituis-
ta ja ajankohdasta riippuen 3-8 maaraaikaista
tyontekijaa. Tukipalveluorganisaation kehitta-
misessa ja toiminnassa on painotettu uusien
tuottavampien toimintamallien kayttéénottoa,
hyvaa yhteisty6ta niin organisaation sisalla
kuin kunnan muiden yksikdiden valilld seka
henkildstdon ty6hyvinvoinnin ja osaamisen
kehittdmista. Asiakkaiden kanssa on tehty
palvelusopimukset, joissa painoalueina ovat

mm osaaminen, tehokkuus, asiakkaan arvot
ja hinta-laatusuhde. Palvelusopimuksessa
haluttiin myds painottaa etuja, joita kunta saa
kunnan omalta tukipalveluyksikélta, mutta joi-
hin olisi vaikeaa, lahes mahdotonta, sitouttaa
yksityista ruoka-, siivous- tai kiinteistopalvelui-
den tuottajaa. Téllaisia etuja ovat mm. sitoutu-
minen eri tehtavaalojen yhteistoimintaan seka
kunnan kriisivalmiussuunnitelmaan.

Tukipalvelu merkittava tyollistadja ja tyohyvinvoinnin edistaja

Tukipalvelut on my6s koko toimintansa aikana
pitanyt tavoitteena osallistua, niin ty6ttdmyy-
den kuin syrjaytymisen vahentamiseen, tarjo-
amalla useita tyokokeilu-, tydharjoittelu- ja avo-
tydpaikkoja niita tarvitseville seka tyollistanyt

monia kunnan velvoitetydllistettavia omassa
organisaatiossaan. Tukipalvelun sisaisena ta-
voitteena on ollut yhteisen "me hengen” luomi-
nen seka tyéhyvinvointiin panostaminen.

Tulo-ja menojakauma kiinteisto-, siivous- ja ruokapalveluissa

Kiinteistopalvelut
1%

Siivouspalvelut

0,5%

M Koulutuspalvelut
M Varhaiskasvatus
M Virastot
B Phhyky

= MUUT

Ruokapalvelut
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Tukipalvelujen tuottamien
kiinteisto-, ruoka- ja siivous-
palvelujen jakautuminen
kunnan, Phhykyn ja muiden
toimijoiden valille.

Muita toimijoita ovat mm.:
Tyoterveys Wellamo, Asikka-
lan seurakunta, LC klubit ja
muut ulkopuoliset yksittdis-
asiakkaat jotka jdrjestdvat
kokouksia tiloissamme (lda-
kefirmojen edustajat, naapuri
kunnat, edustajat yms.)



Ympadristonsuojelu

Ympaéristdnsuojelu on ympéristdlautakun-
nan alainen palveluyksikkd, joka vastaa
kunnan vastuulla olevista lakisaateisista
kunnan ymparistdnsuojelun viranomaisteh-
tavien hallinnosta ja hoidosta (Laki kuntien
ymparistonsuojelun  hallinnosta 1986/64).
Asikkalan kunnan ymparisténsuojeluviran-
omaisena toimii ymparistdlautakunta ja ym-
paristonsuojelusta vastaavana viranhaltijana
ymparistonsuojelusihteeri. Kunnan ymparis-
tonsuojeluviranomaisen tehtavistd on lisaksi
saadetty ymparistdnsuojelulaissa, jatelaissa,

luonnonsuojelulaissa, maa-aineslaissa, ul-
koilulaissa, vesihuoltolaissa, vesilaissa,
maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa.
Nama tehtavat ovat paasaantoisesti lupa- ja
valvontaviranomaistehtavia. Kunnan ymparis-
tdnsuojeluviranomaiselle kuuluu naissa laissa
sdadettyjen tehtévien lisadksi ympéaristonsuo-
jelun suunnittelu ja kehittdminen, ymparistdon
tilan seuranta, ohjaus ja neuvonta, lausunnot,
esitykset ja aloitteet, ymparistonsuojelua kos-
keva tiedotus, valistus ja koulutus seka yhteis-
tyon edistaminen.

Ympariston-

suojelu TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 50 580 19000 19 000 19000 19000
Toimintakulut -107 443 -114 000 -113 062 -113 000 -113 000
Netto -56 863 -95 000 -94 062 -94 000 -94 000
Muutos% 67,1 -1,0 -0,1 0,0

Lisatieto: Valke-hanke paattynyt 31.7.2017. Harjoittelija palkataan kesa-syyskuuksi.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo
kaavojen ja kaavamaaraysten noudattamis-
ta, huolehtii rakentamista ja muita toimen-
piteitd koskevien lupien kasittelemisesta.

rakentaminen tayttéda yleisesti hyvaksyttavat
normit terveellisyyden, turvallisuuden ja tek-
nisen laadun suhteen ja, ettd rakennettu ym-
paristd muodostuu turvalliseksi, toimivaksi,

Rakennusvalvonnalla  huolehditaan, ettd virikkeelliseksija esteettisesti tyydyttavaksi.
Rakennusvalvonta
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 132082 138 000 135 000 136 350 137714
Toimintakulut -197 650 -173 873 -171 639 -173 355 -175089
Netto -65 568 -35873 -36 639 -37 005 -37 375
Muutos% -45,3 2,1 1,0 1,0

Lisatieto: Kiinteistoveroprojekti paattynyt 31.12.2017.
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Rakennus- ja toimenpidelupien seka
ilmoitusten kehitys v. 2013-2017

160
140
120
100 -
80
60 -
40 -
20
O 4
2013 2014 2015 2016 2017
B Rakennusluvat Toimenpide-/maisematyéluvat = limoitukset
Yksityistietoimi
Yksityistietoimi
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -95 383 -99 000 -119 000 -119000 -119000
Netto -95 383 -99 000 -119 000 -119000  -119000
Muutos% 3,8 20,2 0,0 0,0
Lisatieto: Tieavustuksia jaetaan huomattavasti aikaisempia vuosia enemman.
Yksityistieavustukset v. 2010-2018
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
tiekuntien hakemuksia (kpl) 126 130 130 129 125 113 119 115 112
hyvéksytyt kilometrit yhteensa 362 365 303 289 288 257 275 276 267
Itk:n hyvéksymat kustannukset | 205358,57| 216 136,82| 182052,91| 180759,02| 285263,59| 237 168,79| 262402,55| 257668,44|  258679,18
avustus-% 34% 33% 61% 58 % 50 % 35% 35% 35% 35%
avustus yhteensi 71989,34| 7132515 11229820 106 150,26| 144960,98| 86722,82| 93793,19| 94 005,00 93 702,00
Kayttotalousosa yhteensa
Yhteensa
TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 11334766 10562880 10798687 10830995 10909197
Toimintakulut -53824698 -54772994 -56222110 -56887 124 -57 649 235
Netto -42489932 -44210114 -45423423 -46056 129 -46740038
Muutos% 4.0 2,7 1,4 1,5
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Investointiosa

Investointiohjelma vuodelle 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2022

Investointiosa 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2022

Kiinted omaisuus menot
Maanhankinta*

Irtainomaisuus menot

Kasvatus- ja opetuspalvelut menot

Aurinkovuoren koulun kasitydlaite- ja kalustehankinnat

Ylakoulun ja lukion OPS kirjat

limailulinjan investoinnit

Ylakoulun ja lukion oppiaineiden laitehankinnat

Vesivehmaan koulun kalusteet

Varhaiskasvatuksen (Vehmis, Peuhis ja Hulivili) kalustehankinnat

Hyvinvointipalvelut menot

Museon irtaimen siirto

Tekniset palvelut menot

Sahkoautojen pikalatauspiste keskustaan

Séhkoautojen latauspisteita 2 kpl virastotaloille leasingautoja varten
Ajoleikkuri

Yhteiskoulun yhdistelmakone

Kevytkuorma-auto

9703-4 Talonrakennus menot
tulot

9703 Hankekohtaiset rakennusinvestoinnit menot
tulot

Koulut ja péivdkodit**

Yhteiskoulun suunnittelu ja toteutus

Lansi-Asikkalan palvelukeskuksen suunnittelu ja rakentaminen
Lansi-Asikkalan siirrettéava paivakoti

Anianpellon koulun peruskorjauksen suunnittelu

Kalkkisten puukoulun ulkomaalaus

Vesivehmaan koulun kahden luokkatilan rakentaminen
Aurinkovuoren koulun teknisen tydn opetustilojen muutostyét
Vesivehmaan koulun ikkunoiden uusiminen ja likuntasalin lattian

Muut
**** Perhekeskustila terveysasemalle
Terveysaseman avopuolen ja ent. ampparin viilennys
Vanhan nuorisotalon korjaus / alapohjatuuletuksen
Suomen limailumuseon kokoelmakeskus lentokentalle, kunnan osuus
**** Liikuntapaikkojen hoito- ja urheilukentan kayttékaluston konehalli
Paijannetalon muutostyot
Urheilukentan pukutilat
Monitoimihalli
Kiinteistojen peruskorjaus
Energiasaastohankkeet
- ent. ammattikoulun ilmavesilampdpumppu
Avustukset
Avustus energisaastéhankkeisiin tulot
9704 Muut rakennusinvestoinnit menot

Pihojen leikkivalineiden uusinta

9705 Liikenne-, puisto- ja liilkunta-alueet menot

tulot

Katujen rakentaminen

Pasolanharjun kadut 2. vaihe
Metsa-Aakalan kadut (Vesivehmaa)
Kartano- ja Anianpellontien rakentaminen
Meijeritien loppuosan rakentaminen

TA 2019

100 000
100 000

145 000

125 000
60 000
10 000
39 000

16 000

20 000

10 000
10 000

1625 000

15000

1595 000
15 000

500 000

60 000

75000

480 000
120 000
0
0
250 000
0

50 000
60 000

15 000

30 000

30 000

1220 000
20 000

430 000

150 000
100 000

TS 2020

1000 eur.

100!
100]

5825
20

5795
20

4000
200
640

50

300

100
150

275

80

20

30

30

1150
20

410

250

TS 2021

1000 eur.

100
100!

190

160
60

100

30

30

10130

10 100

7 000
1500

1000

600

30

30

980

360

200
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Investointiosa 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2022 TA 2019 TS 2020 TS 2021
1000 eur. 1000 eur.

Liikenneturvallisuuskohteet 50 000 30 30

(Aleksintien jalkakaytavan rakentaminen)

Peruskorjauskohteet 100 000 100 100

- Mannikontie

Muut kohteet 30 000 30 30

Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen 240 000 220 220

Maantie 313 kevyen likennevaylan suunnittelu 75 000

Maantie 313 kevyen likennevaylan rakentaminen 125 000 200 200

Peruskorjauskohteet 40 000 20 20

- Kalmarinrannan kevyen liikenteen vayla

Katujen paallystys 120 000 120 120

Paallystykset *** 100 000 100 100

Asfalttipaikkaukset 20 000 20 20

Katu- ja tievalojen rakentaminen 150 000 50 50

Katuvalojen peruskorjauskohteet 50 000

Valaistuksen parantaminen 50 000 50 50

Kaava-alueiden valaistus (Pasola, Hakala, Tallukantie, Kalkkinen) 50 000

Puistot ja muut yleiset alueet menot 230 000 230 230

Toivo Karki -ja kanava-alueen kehittdminen 200 000 200 200

Leikkikenttien peruskorjaus 30 000 30 30

Liikunta-alueet menot 50 000 120 0
tulot 20 000 20 0

Lahiliikuntapaikat (Lansi-Asikkala) 60

Tenniskentan rakentaminen 0 60

Uimahyppyteline 3 m, laituri ja pukukopit Kuotaaseen 50 000

Avustus liikuntapaikkarakentamiseen tulot 20 000 20

9039 Aineeton kayttdomaisuus 100 000 10 10

Pohjakarttojen yllapito 10 000 10 10

Vesivehmaa-Urajarvi maastomalli 20 000

Rakennusvalvonta-arkiston digitointi 70 000

INVESTOINNIT YHTEENSA menot 3190 000 7 085 11 410
tulot 35 000 40 0

NETTO 3 155 000 7045 11410

* (Maanhankinta) Luonteeltaan korvamerkitseméaton kunnanhallituksen
alainen investointimaararaha maa-alueiden hankintaan

** Nama maararahat ovat ehdollisia. Kouluverkkoselvityksen tulosten
jalkeen tehdaan paatokset siita, mitka kohteet toteutetaan.
Yhteiskoulun peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus toteutetaan joka
tapauksessa.

*** Kartano/Anianpellontie, Ammalantien ajorata ja kevyen likenteen
vayla valilld Mikkolantie-Ruskokuja, Kalmarinpolku
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Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot- ja kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Varausten muutos

Tilikauden ylijaama/alijaama
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TP 2017

4592 034
702 869
544 614

5493 890

11 333 406
-13 220 855
-10 137 359

-3 083 496

-2 678 824

-404 671
-33 848 095

-2 081163

-1177 103

-3 497 482
-53 824 698

-42 489 932

29 700 547
17 512 705

39 429

4762 749

-2 353 501

-2 353 501

2 409 248

94 282

-2 400 000

103 530

TA2018

4 565 030
617 700
261100

5119 000

10 562 830
-13 427 962
-10 372 359

-3 055 603

-2 602 002

-453 601
-34 602 642

-2 187 145

-1221 650

-3 333618
-54 773 017

-44 210 187

29 510 000
17 527 000

-195 000

2631813

-2 178 693

-2178 693

453 120

94 281

0

547 401

EHD 2019

4803 787
621 200
251000

5122700

10 798 687
-14 113 441
-10 855 710

-3257 731

-2782741

-474 990
-35 094 909

-2 264 536

-1 279 550

-3614 674
-66 222 110

-45 423 423

30 604 000
17 971730

-215 000

2937 307

-2 450 000

-2 450 000

487 307

94 282

0

581 589

TS2020

10 830 995

-56 887 124

-46 056 129

31284 000
18 400 000

-240 000

3 387 871

-2 450 000

-2 450 000

937 871

94 282

0

1032153

TS2021

10 909 197

-57 649 235

-46 740 038

32210 000
18 800 000

-280 000

3 989 962

-2 450 000

-2 450 000

1539 962

94 282

0

1634 244



Rahoitusosa

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA 2019

TP 2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4762749 2631813 2937 307 2631813 2792 307
Tulorahoituksen korjauserat 12738 -74 300 0 0 0
Toiminnan rahavirta 4775 487 2 557 513 2937 307 2631813 2792 307
Investointimenot -2 633 492 -2 413 000 -3 190 000 -7 085 000 -11 410 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 190 633 9000 35000 40 000 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 756 409 74 300 50 000 50 000 50 000
Investointien rahavirta -1 686 450 -2 329 700 -3 105 000 -6 995 000 -11 360 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 3089 037 227 813 -167 693 -4 363 187 -8 567 693

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 42 482 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -26 124 -5 100 -5 100 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 000 000 -150 000 200 000 4 400 000 8 600 000
Lainakannan muutokset -3 026 124 -155 100 194 900 4400 000 8 600 000
Vaihto-omaisuuden muutos 4813 0 0 0 0
Saamisten muutos 1151 503 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -124 144 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1032171 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1 951 470 -155 100 194 900 4 400 000 8 600 000
Rahavirtojen muutos 1137 567 72713 27 207 36 813 32 307
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