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Kunnanjohtajan katsaus

Asikkalan kunnan vuosi 2019 oli taynna toimintaa ja kehittamista. Kuntaliiton elinvoimain-
deksissa olimme maakunnan kehityksen karki, toki suhteutettuna omaan kehittamisen
vauhtiin. Indeksi kertoo kuitenkin siita, ettd olemme vuosien varrella tehneet oikean suun-
taisia toimenpiteita elinvoiman kasvattamiseksi. Vaestd vahenee, mika johtuu suureksi
osaksi vanhusvaeston ikarakenteesta ja alhaisesta syntyvyydesta. Muuttajia meille on-
neksi viela 16ytyy enemman kuin poismuuttajia. Henkilostdasioiden kehittamisen osalta
meidat palkittiin myds valtakunnallisesti Kuntatydnantajien ja tyontekijajarjestdjen puolel-
ta. Olemme jalkauttaneet kokeilukulttuuria kunnasa kaikilla palvelualueilla ja yha edelleen
kehittajaryhmat jatkavat tyétaan.

Vaaksyn yhteiskoulun rakennushanke eteni siten, ettd saimme aloittaa keskustelut tar-
joajien kanssa kilpailullisella neuvottelumenettelylla. Tarkoitus on, etta lopullinen tarjous-
pyynto lahtee matkaan kevaalla 2020. Muut teknisen puolen pienemmat investointihank-
keet toteutettiin vuoden aikana paaosin suunnitelman mukaisesti.

Kesalla 2019 valittiin uusi kunnanhallitus, jonka puheenjohtajana aloitti Kotikunta-ryhman
Immo Virtanen. Kokousrytmi sailyi tiiviina ja totesimme usein, ettd asioita on paljon, mika
puolestaan kertoo siitd, ettd kunnan toiminta on aktiivista. Konsernipalveluissa tapahtui
myds jonkin verran henkildstévaihdoksia, mika osaltaan kuormitti hetkellisesti hallintopal-
veluiden tyota.

Marraskuussa 2019 juhlittin ampareiden kera Tokmannin avajaisia. Lahti-Vesivehmaa
-lentokentan kehittamistyo sai vauhtia, kun Aeropole Oy ilmaisi halukkuutensa muuttaa
Malmin lentokentélta Asikkalaan. Aeropole Oy:n kanssa kaytiin onnistuneet neuvottelut
ja loppuvuodesta 2019 kuokka iski maahan lentokentallamme ja uusi yrityshalli alkoi ra-
kentua.

Kaavoituksen puolella meille vaihtui kumpikin kaavoituksessa tyoskennellyt henkil. Uu-
sin voimin aloitimme kaavojen perkauksen ja aloitimme kaavoitustyon priorisoinnin. Kéyn-
nissa olevista kaavoista Metsa-Aakala, Telakkaranta ja Ruotsalaisen rantaosayleiskaava
ja lentokentan kaavoitustilanne nahtiin ehdottomasti tarkeimpina edistdmisen kohteina.

Joukkoliikenteessa tehtiin valtuustotasolla paatds siirtyd bruttomallin liikenteeseen. Aja-
tuksena on talla ratkaisulla helpottaa tyossakayntia Lahdesta Asikkalaan ja toisinpain.
Paasimme mukaan valtion kanssa kaytaviin maankaytdn, asumisen ja likenteen MAL-so-
pimusneuvotteluihin yhdessa Lahden kaupungin ja muiden kehyskuntien kanssa.

Hyvinvointipalveluiden puolella valmistauduttiin loppuvuodesta aloittamaan ikaantynei-
den avoin paivatoiminta, jonka Hyvinvointiyhtyma lakkautti saastopaineiden takia. Myos
tyollisyysasiat koottiin kaikki hyvinvointipalveluiden alle.

Hyvinvointiyhtyman talousarvio ylittyi reippaasti ja verotulot jaivat ennustetusta. Kuntata-
lous ympari Suomen oli tiukoilla, myds Asikkalassa. Silti teimme ylijgédmaisen tilinpaatok-
sen, vaikka 60 000 euron marginaali ei suuri ollutkaan.

Kiitan kaikkia kunnan tyontekijoita, luottamushenkil6ita ja yhteistydkumppaneita vuodesta
2019. Meilla uskotaan vahvasti yhdessa tehtyyn tulevaisuuteen!

Rinna lkola-Norrbacka
Kunnanjohtaja, Asikkalan kunta



Kunnan organisaatio ja hallinnon jarjestaminen
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Valtuusto

Valtuustoon kuului 31 jasenta poliittisten voimasuhteiden jakautuessa seuraavasti 31.12.2018

KoKu = Kotikunta -valtuustoryhma

KESK = Suomen Keskusta rp

KOK = Kansallinen Kokoomus rp

VIHR = Vihrea Liitto rp

PS = Perussuomalaiset rp

SDP = Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp
KD = Suomen Kristillisdemokraatit rp

ltsendinen Asikkala ryhma

VAS = Vasemmistoliitto rp

Varsinaiset jasenet

Kemppi Hilkka puheenjohtaja

Laaksonen Jari 1. varapuheenjohtaja (1.1.- 2.6.2019)
Riihilahti Tuomo 1. varapuheenjohtaja (3.6.- 31.12.2019)
Virtanen Immo 2. varapuheenjohtaja (1.1.- 2.6.2019)
Palokangas-Viitanen Merja 2. varapuheenjohtaja (3.6.- 31.12.2019)

Ala-Hemmila Pirjo
Harmaala Miina
Helen Monna
Hyttinen Juha
Jokinen Kaarina
Kitala Kari

Kivistd Toni
Laakso Vilho
Lalla Riitta
Lyyryla Kari
Mattsson Jukka
Mékinen Hannu
Mé&kinen Terttu
Nieminen Juri
Nieminen Mira
Okkola Vesa
Rantanen Jani
Raunio Matti
Rautavuo-Haténen Henna
Riihilahti Katja
Suomela Katja
Tapiola Juha
Upola Seija

Vahto Heikki
Wederhorn Yrjo
Yla-Hemmila Veikko
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Kunnanhallitus 1.1.- 2.6.2019

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Nieminen Juri puheenjohtaja  Koku Kitala Kari Koku
Ala-Hemmila Pirjo 1. vpj KESK Upola Seija KESK
Laakso Vilho 2. vpj KOK Rantanen Jani KOK
Lalla Riitta VIHR Helen Monna VIHR
Nieminen Mira RS Ruotsalainen-Kyynarainen Rita RS
Rautavuo-Haténen Henna Koku Ritvanen Jaana Koku
Vahto Heikki KESK Yla-Hemmila Veikko KESK

Kunnanhallitus 3.6.- 31.12.2019

Varsinainen jasen Henkil6kohtainen varajasen
Virtanen Immo puheenjohtaja  Koku Kitala Kari Koku
Nieminen Mira 1. vpj PS Ruotsalainen-Kyynarainen Rita PS
Laakso Vilho 2. vpj KOK Rantanen Jani KOK
Ala-Hemmila Pirjo KESK Upola Seija KESK
Lalla Riitta VIHR Helen Monna VIHR
Rautavuo-Haténen Henna Koku Ritvanen Jaana Koku
Vahto Heikki KESK Yla-Hemmila Veikko KESK

Lautakunnat

Hyvinvointilautakunta Tekninen lautakunta
Harmaala Miina puheenjohtaja = KESK Wederhorn Yrj6 puheenjohtaja  KoKu
Hyttinen Juha vpj. KoKu Upola Seija vpj. KESK
Helen Monna VIHR Janisniemi -Honkala Mari VAS
Makinen Terttu SDP Kallio Jarmo KoKu
Rantanen Jani KOK Kilpinen Kari VIHR
Varjola Veera KoKu Saari Joni KOK
Yla-Hemmila Veikko KESK Saksinen Kaisa KOK

Kasvatus- ja opetuslautakunta Ymparistolautakunta
Okkola Vesa puheenjohtaja  KOK Raunio Matti puheenjohtaja  KESK
Kivisto Toni vpj. PS Riihilahti Tuomo vpj. KOK
Karjalainen Kari KESK Jaatinen Satu KoKu
Mattsson Anu KD Lyyryla Kari Itsenainen Asikkala ryhma
Méakinen Lasse KoKu Mékinen Hannu SDP
Suomela Katja KESK Ritvanen Jaana KoKu
Veirto Anvi KoKu Tornio Eija KESK

Keskusvaalilautakunta . .
Tilivelvolliset

Juva Arto puheenjohtaja KOK

Pohjoisvirta Pentti vpj. PS Kunnanhallitus

Kamppila Pirjo VIHR

Ritvanen Raimo KoKu Viran- ja toimenhaltijat

Tikkala Leila KESK Kunnanjohtaja Rinna Ikola-Norrbacka

Talousjohtaja Aapo Pispa

Tarkastuslautakunta Hallintojohtaja Jaana Rissanen

Jokinen Kaarina puheenjohtaja ~ KoKu Sivistysjohtaja Juha Leppialho

Laaksonen Jari  vpj. KOK (viranhaltijan sijaisena Petri Haapanen 2.12.2019 alkaen)

Kallio Kari KD Tekninen johtaja Harri Hirvonen

Sillinen Jukka KESK Hyvinvointijohtaja Matti Kettunen

Puikkonen Tuula PS

Siivonen Hannu VIHR

Vornanen Eila SDP 7



Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja
tuleva kehitys seka merkittavimmat riskit

Yleinen ja oman alueen kehitys 2019

Korkeasuhdanne on Suomessa ohi ja talous-
kasvu on jo hidastunut. Vaikka kasvu sailyi
vuonna 2019 viela hyvana, merkit hidastu-
misesta ovat selvat. Tarkeissa kauppakump-
panimaissa talouskasvu on jo hidastunut, ja
kotimaassa seka yritysten etta kotitalouksien
luottamus on pitkaan heikentynyt. Maailman-
talouden ja euroalueen kasvun jatkuminen
hitaana heijastuu Suomen talouskasvuun.
Korkotason ennustetaan pysyvan matalana
vield pitkdan. Tama on kunnan kannalta tar-
keaa, silla Vaaksyn yhteiskoulun rakennus-
hankkeen vaatiman rahoituksen maara on
kuntamme mittakaavassa suuri. Uutena ja
erittain merkittavana myaos talouteen vaikutta-
vana tekijana on tata kirjoitettaessa kevattal-
vella 2020 noussut esiin maailmanlaajuinen
koronaviruksen aiheuttama pandemia, jonka
talousvaikutuksia on viela tassa vaiheessa
erittdin vaikea arvioida.

Kuntataloudelle vuosi 2019 oli historiallisen
huono. Tilikauden tulos oli alijgdmainen kaik-
kiaan 225 kunnassa. Suurista kaupungeista
ainoastaan Helsinki teki vahvasti ylijagamai-
sen tuloksen. Paijat-Hameessa ainoastaan

Asikkala ja Heinola tekivat ylijagdmaisen tulok-
sen. Verotuloja kertyi kunnille vuonna 2019
selvasti ennakoitua vahemman. Tama johtui
paaasiassa verottajan tekemista muutoksista
verotusprosessiin ja saamatta jaineet vero-
tulot tilitetddn kunnille vuoden 2020 aikana.
Verotuksessa tapahtunut muutos saattaa kui-
tenkin aiheuttaa samanlaisia, joskin lievempia
verotilitysten ongelmia edelleen vuoden 2020
verotuksen osalta. Sosiaali- ja terveyspalve-
luiden kustannukset nousivat valtakunnalli-
sesti edelleen sellaista vauhtia, jota kuntatalo-
us ei pitkalla aikavalilla kesta ilman merkittavia
muutoksia.

Kunnan vakiluku laski 61 henkilolla, mutta
muuttoliike oli positiivinen eli kuntaan muutti
enemman asukkaita kuin taaltd muutti pois.
Tamaéa on erinomainen saavutus, varsinkin kun
valtaosa kunnassa asuvista nuorista lahtee
opiskelemaan muualle ja tahan emme voi kay-
tanndssa vaikuttaa. Vakiluvun lasku selittyi
aiempien vuosien tapaan syntyvyyden ja kuol-
leisuuden negatiivisella erotuksella. Tyollisyys
kehittyi kunnassa myonteisesti yleisen hyvan
taloustilanteen vanavedessa.



Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa

ja taloudessa

Asikkalan kunnan taloudessa merkittavimmat
poikkeamat talousarvioon olivat sosiaali- ja
terveyspalveluiden maksuosuuden ylittymi-
nen hieman yli miljoonalla eurolla ja verotu-
lojen jaaminen talousarviosta hieman vajaat
miljoona euroa valtakunnallisten verotus-
muutosten johdosta. Valtuusto paatti syksylla
talousarviomuutoksista nailta osin, kun poik-
keamien toteutuminen naytti todennakdiselta.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset
nayttivat viela heindkuun 2019 toteuman pe-
rusteella pysyvan talousarvion rajoissa Asik-
kalan osalta, mutta alkusyksysta talousarvi-
oennuste naytti ylitystd kaikilla osa-alueilla
erikoissairaanhoidosta ymparistéterveyden-
huoltoon. Mitdan yksittaisia syita ylityksille ei
[0ytynyt.

Kunnan omatoiminta pysyitalousarvion rajois-
sa, osin talousarvion alittaen. Positiivinen ylla-
tys oli PHP Holdingin maksamat kertaluontoi-
set osingot seka rahoituskulujen toteutuminen
ennakoitua pienempina. Valtion tukitoimenpi-
teena kunnille vuoden 2020 valtionosuudesta
siirrettiin osa vuodelle 2019. Negatiivisena
yllatyksena oli Asikkalan Nuoriasunnot ry:n
konkurssi, mista aiheutui kunnalle n. 180.000
euron suuruinen takaustappio. Tilinpaatos
nayttad noin 60.000 euron suuruista ylijaa-
maa, mika on toki kuntakentassa aivan kelpo

suoritus vuonna 2019, mutta se on toki useita
satoja tuhansia vahemman kuin talousarvios-
sa tavoiteltu ylijagama.

Kuntakonsernin toiminnassa ei tapahtunut
merkittavia muutoksia vuoden 2019 aikana.
Vuoden lopulla valtuusto paatti, etta satama-
toiminta ja siihen liittyvad omaisuus siirretaan
Asikkalan vesi ja satama Oy:sta takaisin kun-
nalle. Satamatoiminta on tappiollista, eika sita
ole syyta yhtiomuodossa enaa jatkaa. Asik-
kalan Elinkeino Oy:n paaomarakenteen vah-
vistamisesta tehdysta valtuuston paatdksesta
tehtyyn valitukseen ei ole tata kirjoitettaessa
viela saatu hallinto-oikeuden ratkaisua. Mikali
valitus hyvaksytaan ja valtuuston paatos paa-
omalainan antamisesta yhtidlle kumotaan,
tulee kunnan vahvistaa yhtion paaomaraken-
netta jollain muulla tavalla. Kesalla valtuusto
paatti Asikkalan Elinkeino Oy:n toiminnan laa-
jentamisesta koskemaan toimitilainvestointe-
ja, mutta paatdksesta on valitettu ja tata kir-
joitettaessa ei hallinto-oikeus ole viela tehnyt
asiassa ratkaisua. Valtuusto paatti alkusyk-
systa kunnan osallistumisesta Lahti-Vesiveh-
maan lentokentélle tehtdvaan toimitilainves-
tointiin, joka oli alun perin tarkoitus toteuttaa
Asikkalan Elinkeino Oy:n toimesta.



ASIKKALAN KUNTA

Toiminta-

kertomus

Verotulot vuosina 2015-2019

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019

Kunnallisvero 25338571 25836 419 25298 482 24 508 482 25296 038
muutos % -0,3 1,9 -2,1 -3,2 3,2
Yhteisévero 1538511 1430395 1615507 1436284 1538203
muutos % 6,5 -7,6 11,5 -12,5 7,1
Kiinteistovero 2501 258 2 658 909 2 786 558 2893317 2910429
muutos % 1,3 5,9 4,6 3,7 0,6
Yhteensa eur 29378 341 29925723 29 700 547 28 838 083 29 744 670
muutos % 0,2 1,8 -0,8 -3,0 3,1

Kunnallisverotulot vuosina 2015-2019

28 000 000
26 000 000 25836 419
25338571 25298 482 25296 038
24 508 482

24 000 000 ® Kunnallisvero
22 000 000

20 000 000
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Kunnallisverotulojen kehitys
Asikkalassa vuosina 2015-2019.
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ASIKKALAN KUNTA

Toiminta-

kertomus

Yhteiso- ja kiinteistoverotulot vuosina 2015-2019
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Asikkalassa vuosina 2015-2019.

Valtionosuudet vuosina 2015-2019
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Toiminta- ASIKKALAN KUNTA

kertomus

Vakiluvun kehitys Asikkalassa
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Kunnan henkilosto

Vuoden 2019 lopussa Asikkalan kunnan pal-
veluksessa oli 324 henkil6a, joista vakinai-
sessa palvelussuhteessa oli 235 henkil6a.
Kunnassa tydskenteli maaraaikaisissa palve-
lussuhteissa projektityontekijoita, kesatydn-
tekijoita, sijaisia, tydllistettyja ja oppisopimus-
koulutuksessa olevia henkil6ita. Vakituisen
henkil6ston maara pysyi edellisvuoden tasol-
la, mutta maaraaikaisissa palvelussuhteissa
olevien maara kasvoi hieman.

Kunnan henkiléoston maara

Henkilstdkulut olivat 13,7 miljoonaa euroa,
joista palkkojen ja palkkioiden osuus on noin
10,8 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen
vuoteen olinoin 500.000 euroa valtakunnallis-
ten palkkaratkaisuiden johdosta.

Konsernipalvelutonlaatinut erillisen henkilos-
toraportin, jossa kasitelldan tarkemmin kun-
nan henkiléstévoimavarojen tilaa ja kehitysta.
Henkiléstoraportti kasitelldan tilinpaatoksen
tavoin kunnanhallituksessa, yhteistyétoimi-
kunnassa ja kunnanvaltuustossa.

Henkilosto (31.12.) 2015 2016 2017 2018 2019 Muutos ed. vuoteen
Vakinaiset 236 243 237 236 235 -1
Maaraaikaiset 54 43 44 46 51 5
Yhteensa 290 286 281 282 286 4

Henkiloston maaraa kuvaavissa luvuissa on otettu huomioon vakinaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet (pl. sijaisuudet, tyollis-

tettyna ja oppisopimuskoulutuksen kautta tyoskentelevat).

Palkkakulut
2016 2017 2018 2019
Palkat ja palkkiot 10289000 | 10137000 | 10294000 10 764 000
Elakekulut 2 850 000 2 679 000 2 545 000 2 670 000
Muut henkilésivukulut 588 000 405 000 337 000 295 000
Yhteensa 13727000 | 13221000 | 13176000 13 729 000
Ymparistoasiat

Kunta jatkaa ponnisteluja kohti hiilineutraa-
liutta (Hinku-kunta) omassa toiminnassaan.
Vuonna 2019 kunnassa paatettiin siirtya jouk-
koliikenteen jarjestamisessa ns. bruttomalliin,
missa kunta ja joukkoliikennelautakunta maa-
rittelevat joukkoliikenteen linjatja palvelutason
seka Kkilpailuttavat liikennepalvelut. Muutos
toteutetaan vuoden 2020 syksylla ja suunni-
telmien mukaan joukkoliikenteen maaraa lisa-
tédan merkittavasti.

Kunnassa ei vuoden 2019 aikana noussut
esiin merkittdvia ymparistdasioita, joilla olisi
vaikutusta kunnan toimintaan tai talouteen.

Ymparistotilinpaatds on taman tilinpaatoksen
liitteena.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista ja muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista seikoista

Kunnan toiminnan ja talouden kehitykseen vai-
kuttavat selkeimmin seuraavat tekijat: vakiluvun
laskun aiheuttamat elinvoiman ja valtionosuuksien
menetykset, vaeston ikdantymisen ja muiden teki-
joiden (kuten esim. uusien kalliiden hoitojen kayt-
toonotto) aiheuttama sosiaali- ja terveysmenojen
kasvu, suuri kouluinvestointi, koronaviruspande-
mian aiheuttama verotulojen lasku seka sosiaali- ja
terveysmenojen kasvu.

Vékiluvun laskun aiheuttamat elinvoiman ja val-
tionosuuksien menetykset konkretisoituvat pitkalla
aikavalilla ja niihin pystytdan tdman vuoksi varau-
tumaan. Ennakoitua alhaisemmat syntyvyysluvut
tuovat kuitenkin painetta aikaistaa toimenpiteita
kunnan toiminnan sopeuttamiseen sita mukaa kun
lasten maara vahenee. Nailld ndkymin valttamat-
tomat sopeutustoimet tullaan kylla aikanaan to-
teuttamaan, kun talouden realiteetit ovat riittavan
vakavat. Riski siita, ettd sopeuttamistoimenpiteita
ei joko tehtaisi tai ne aloitettaisiin lian mydhaan on
pieni.

Sosiaali- ja terveysmenojen kasvuun sen sijaan
on hankalaa varautua, sillda muutokset jopa yhden
vuoden sisélla ovat kuntamme talouden mittakaa-
vassa suuria. Sote-menot ylittivat esimerkiksi vuo-
den 2019 alkuperaisen talousarvion yli miljoonalla
eurolla. Toisaalta aiempina vuosina olemme koke-
neet suuriakin talousarvion alituksia. Miljoonaluo-
kan puskureita normaalin talousarviosuunnittelun
lisaksi ei ole jarkeva kunnan vuotuisiin talousarvi-
oihin rakentaa. Iso osa kunnista on jalleen laitta-
massa toivonsa valtakunnallisen sote-uudistuksen
toteutumiseen ja sen mydéta sote-kulujen siirty-
miseen maakunnille tai valtiolle eli pois kunnilta.
Historia kuitenkin osoittaa, etta sote-uudistuksen
toteutuminen on viela monien mutkien takia, eika
sen varaan ole syytd talla hetkelld laskea. Riski
sote-uudistuksen kaatumiseen jalleen kerran on
suuri. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma on
aloittanut mittavat sopeuttamistoimenpiteet ja ra-
kenteelliset uudistukset, joilla pyritdan hillitsemaan
sote-kustannusten kasvua. Tulevissa talousarvi-
oissa sote-kustannusten kasvuksi on syyta bud-
jetoida vahintaan 2% vuodessa. On melkeinpa
todennakoista, ettd sote-kustannukset joinakin tu-
levina vuosina (kuten vuonna 2019) ylittavat talous-
arvion merkittavasti. Toisaalta on olemassa myds
riski siita, etta sote-kustannusten kasvu-ura tulee
pysyvasti olemaan kestaméattomalla tasolla valta-
kunnallisesti ja maakunnassamme. Tall6in yksit-
taisten kuntien tai edes yksittaisten kuntayhtymien
toimenpiteet eivat tule riittamaan, vaan vaaditaan
keskitettyja, voimakkaita toimenpiteitd. Todenna-
koista kuitenkin on, etta sote-kustannusten kasvu
saadaan pidettya kestavalla uralla.

Tulossa oleva suuri kouluinvestointi eli Vaaksyn
yhteiskoulun uudisrakennus tarkoittaa sita, etta
kunnan lainamaara kasvaa nykyisesta yli kaksin-
kertaiseksi. Lainamaara ei vield ole halyttavan
suuri per asukas verrattuna kuntien keskiarvoon,
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mutta tulevat investoinnit on syyta priorisoida erit-
tain tiukasti, jotta lainamaara ei sen jalkeen mer-
kittdvasti kasva. Lainamaaran merkittdva kasvu
tuo paineita ja riskeja rahoituskulujen osalta. Korot
ovat talla hetkella erittdin matalalla tasolla ja niiden
ennustetaan pysyvan matalalla viela pitkdan. Riski
korkotason noususta on kuitenkin aina olemassa,
silld nykyinen, jopa negatiivinen taso ei valttamat-
ta jatku vuosikausia. Tahan riskiin on syyta tavalla
tai toisella varautua. Kouluinvestoinnin aiheutta-
mat suuret poistot kirjanpidossa voidaan onneksi
monen vuoden ajaksi kattaa koulun rakentamista
varten tehdylld investointivarauksella, joten lai-
namaaran kasvun lisaksi ei koulun rakentaminen
tuo muita paineita talouteen. Lapsimaaran lasku
yhdessé ison kouluinvestoinnin kanssa aiheuttaa
kuitenkin jatkossa toiminnan sopeuttamistarpeita.

Koronaviruspandemian talousvaikutuksia on viela
vaikea arvioida. Kuntaliiton tata kirjoitettaessa te-
keman ensimmaisen arvion mukaan pandemian
vaikutukset kunnille olisivat n. 1,5 mrd euron luok-
kaa. Tasta puolet olisi sote-kulujen kasvua ja toi-
nen puoli verotulojen menetyksia. Todennakdista
on, ettd pandemian suurimmat talousvaikutukset
ovat lyhytaikaisia ja niista tullaan selviamaan koh-
tuullisilla sopeuttamistoimenpiteilla. Pandemia voi
kuitenkin aiheuttaa pitkaaikaisen taloustaantuman,
mutta siitd kunta tulee selviamaan, koska lahtoti-
lanteemme on suotuisa.

Kunnan toiminnan kannalta merkittavia, mutta to-
denndkoisyydeltdan pienia riskeja ovat luonnon-
katastrofit (esim. laajat ja voimakkaat myrskyt) ja
yhteiskunnan toiminnan merkittavat hairiét. Viimei-
simman talvimyrskyn aiheuttamista vaaratilanteis-
ta selvittiin kunnialla ja kunnan valmius on talta osin
hyvalla tasolla yhdessa Paijat-Hameen hyvinvoin-
tikuntayhtyman kanssa. Samoin koronaviruspan-
demian aiheuttama tilanne on otettu tehokkaasti
hallintaan. Vuoden 2020 osalta olennaisena riskina
nahdaan kunta-alan palkkaratkaisut, jotka ovat tata
kirjoitettaessa aivan auki. Etenkin sosiaali- ja terve-
ysalan tyontekijajarjestot ovat vaatineet suuria ta-
sokorotuksia, mutta my6s muiden tyontekijajarjes-
téjen vaatimukset tullevat olemaan enemman kuin
mihin kunta-alalla on varaa. Koronaviruspandemia
aiheuttaa pahimmillaan pitkan taloustaantuman ja
tdma tulisi ottaa huomioon jo meneilldan olevissa
neuvotteluissa. Riskina on, etta palkkaratkaisu on
kompromissi, joka tulee rasittamaan kuntien talo-
utta enemman kuin taloustilanne ja -ndkymat an-
taisivat myoten.

Asikkalan kunta on monilla tunnusluvuilla Suomen
kuntien parhaassa kolmanneksessa ja mikali hoi-
damme leiviskdmme jatkossa yhta hyvin kuin ta-
han asti, tulemme selviamaan nakopiirissa olevista
haasteista kuivin jaloin. Tama tulee vaatimaan seka
harkittuja panostuksia elinvoiman kasvattamiseen
ettd jamakaoita paatdksia toiminnan ja talouden so-
peuttamiseen.



Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallinto ja johtamistapa

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittavaa ja luotettavaa, lain sdannoksia, vi-
ranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia nou-
datetaan ja ettd omaisuus turvataan. Asikkalan
kunnan sisaisen valvonnan jarjestaminen
perustuu kunnanhallituksen 23.4.2013 hyvak-
symaan sisaisen valvonnan yleisohjeeseen.
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat
kuntakonsernin sisadisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta. Kunnanjohtaja
vastaa sisdisen valvonnan kaytannon toteutta-
misesta ja kukin toimielin ja sen alainen johtava
viranhaltija vastaa omalta osaltaan

toiminnan sisaisesta valvonnasta.

Henkilostohallintoa on kehitetty voimakkaasti
tuomalla uusia kaytantoja, tehostamalla henki-
|6stéjohtamista, laatimalla uusia ohjeita ja uu-
distamalla olemassa olevia ohjeita. Esimiesten
koulutukseen on panostettu.

Tehtavien vaativuuden arviointiprosessi on
otettu kayttoon ja tehtavakuvien uudistaminen
on aloitettu. Kehityskeskusteluprosessi on uu-
distettu ja siinad kiinnitetaan erityistd huomiota
tavoitteiden asettamiseen ja niiden toteutumi-
sen seurantaan.

Hankintaohjeen uudistaminen on meneillaan.

Kunnan voimassa olevat sopimukset on kartoi-
tettu ja keratty yhteen. Sopimushallintaa varten
on hankittu jarjestelma, jonka kayttdonotto on
aloitettu.

Valmiussuunnitelman vastuut on paivitetty ja
valmiussuunnitelman paivitys on kaynnistetty.

Kunnanjohtajan johtoryhma on aktiivisesti seu-
rannut ja ohjannut strategian ja tavoitteiden to-
teuttamista.

Paatosesitysten valmistelun tasoa on paran-
nettu ja paatésten julkaisuun internetissd on
kiinnitetty erityistd huomiota.

Riskienhallinta

Kerran vuodessa toteutettavassa vakuutus-
kartoituksessa on analysoitu ja suunniteltu
vahinko- ja vastuuriskien toteutumista ja niiden
vakuuttamista, pitamalla nain vakuutusturva
jatkuvasti ajan tasalla. Korkoriskeja on analy-
soitu usean kerran vuodessa yhdessa pankki-
en ja Kuntarahoituksen kanssa. Korkoriskien
vakuuttamiseen on kaytdssa korkosuojausso-
pimus.

Henkiloriskeja on arvioitu normaalin toiminnan
yhteydessa pitkin toimintavuotta. Tietohallin-
non henkilGriskia on pienennetty ulkoistamalla
perustietotekniset palvelut. Tiedon ja osaami-
sen jakamiseen on kunnan kaikissa toiminnois-
sa kiinnitetty erityistd huomiota henkilériskien
vahentamiseksi. Tydvoiman saatavuuteen si-
saltyvaa riskia on pyritty pienentamaan kohen-
tamalla aktiivisesti tydnantajakuvaa ja viesti-
malla siitd monin tavoin.

Tietoturva- ja tietojarjestelmariskeja on pienen-
netty uudistamalla kunnan perustietotekniikan
jarjestelmat perusteellisesti ja ulkoistamalla
niiden palvelutuotanto asiantuntijaorganisaa-
tiolle.

Valvonta

Valvontaa on toteutettu sisdisen valvonnan
yleisohjeen mukaisesti. Kunnan toiminnassa
on noudatettu sdannoksia, maarayksia ja paa-
toksia eika merkittavia poikkeamia ole havaittu.
Strategian toimenpideohjelman ja talouden to-
teutumisesta on raportoitu tilinpaatdksen
Toteutumisvertailu -osassa.

Seuranta ja kehitystoimenpiteet

Hallintosdannon uudistaminen on meneillaan
ja siina kiinnitetaan erityistd huomiota vastui-
den selkeytykseen. Toiminnanohjaussuun-
nitelman laatiminen on aloitettu ja asianhal-
lintajarjestelman paivityksen suunnittelu on
meneillaan.

Valtuusto ei ole kasitellyt sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan perusteita, mutta ne valmis-
tellaan valtuuston kasittelyyn kuluvan talous-
suunnitelmakauden aikana.

Strategian ja tavoitteiden toteutumisen varmis-
taminen on keskeinen kehittamiskohde organi-
saation kaikilla tasoilla.

Henkiloriskeihin (erityisesti tehtavat, joita hoi-
taa vain yksi henkil0 ja osaamista ei ole muilla)
varautumista kehitetaan, silla esim. tydvoiman
saatavuuteen liittyvien riskien todennakdisyys
kasvaa jatkuvasti.
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Kokonaistalouden tarkastelu

Tilikauden tulos muodostui -33.383,50 euron
suuruiseksi ja poistoeron lisayksen jalkeen ti-
likauden ylijaamaa kerttyi +60.898,18 euroa,
mika on noin puoli miljoonaa euroa véhemman
kuin alkuperaisessa talousarviossa. Tilikauden
tuloksen muodostumiseen vaikuttivat eniten
sosiaali- ja terveyspalveluiden maksuosuuden
ylittyminen reilulla miljoonalla eurolla alkupe-
raiseen talousarvioon verrattuna ja verotulojen
jaaminen vajaa miljoona euroa talousarvion
verotuloarviota alemmaksi.

Investointimenot toteutuivat noin kahden mil-
joonan euron suuruisena ja vuosikatteen olles-
sa n. 2,3 miljoonaa euroa, voitiin investoinnit
rahoittaa taysin tulorahoituksella.

Kuntakonsernille muodostui tilikaudelta n.
200.000 euron suuruinen alijgdma. Alijadma
syntyi Asikkalan vesi ja satama Oy:n toimin-
nasta.

Kunnan vuosikatteen ja
kumulatiivisen ylijaaman kehittyminen
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10514 10152
10000 0155/
8000 mm Vuosikate
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o
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Vuosikatteen ja kumulatiivisen ylij@dmdn kehittyminen vuosina 2015-2019.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelman tehtavana on kuvata miten tili-
kauden tulos on muodostunut. Tuloslaskelma
osoittaa tuottoina kertyneen tulorahoituksen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Toimintakatetta kuvaava suhdeluku osoittaa
toimintatuottojen osuuden toimintakulujen ra-
hoituksesta. Loppu osa toimintakuluista jaa
rahoitettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.

kaava: 100*(toimintatuotot/(toimintakulut — valmistus
omaan kayttoon))

riittdvyyden palvelujen tuottamisesta aiheutu-
neiden kulujen kattamiseen.

2019 2018

1000 € 1000 €

6112 6 193

-52 010 -49 448

-45 898 -43 254

29 745 28 838

18 410 17 538

1 1

296 97

-41 -42

-149 -223

2 363 2 955

-2215 -2 255

-182 0

-33 700

94 94

61 794

11,8 12,5

107 131

292 363

8087 8148
Vuosikate/Poistot %

Vuosikatteen ja poistojen valinen suhdeluku
osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kun-
nan tulorahoituksen katsotaan olevan riittava,
jos suhdeluku on 100 prosenttia tai enemman.
Vastaavasti suhdeluvun ollessa alle 100 pro-
senttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan
rittdmatén tuloslaskelman kulujen kattami-
seen.

kaava: 100%(vuosikate/poistot ja arvonalentumiset)
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelman tehtavana on kuvata ra-
han liikkeita tilikauden aikana. Rahoituslaskel-
maan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan
kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma

paatyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa
eli sitd, lisdantyvatkd vai vahenivatkd kunnan
kassavarat tilikauden aikana.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000€
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Investointien tulorahoitus %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo
kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettynd sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli omaisuuden myynnil-
18, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamal-
1a.

kaava: 100*(vuosikate/investointien omahankintameno)
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TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 €
2363 2955
-182 0
-103 -108
-2 006 -1179
0 95

72 165
145 1928

0 -3

5 11

-15 -20

-3 000 -1 500
934 1519

-2 076 6
-1 931 1934
998 2928
2928 994
-1 931 1934
10 174 11153
117,8 272,5
2,5 2,2

7 21
8087 8148

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituk-
sen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Koska Asikkalan kun-
nan lainakannasta yli 20 % on kertalyhentei-
sia lainoja, tulee lainanhoitokatteen laskelman
pohjana oleva lainalyhennysten maara laskea
alla olevan kaavan mukaisesti. Jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi tulorahoituksen kat-
sotaan riittdvan lainojen hoitoon. Vastaavasti
tunnusluvun ollessa alle 1 joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myy-
maan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan
rahavaroja.

kaava: (vuosikate+korkokulut)/((korkokulut+lainakanta/8))



Tase ja sen tunnusluvut

Taseen tehtdvana on kuvata kunnan omaisuu-
denjavelkojen arvoa. Taseen vastaavaa -puoli

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinna

lll Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtéaimella. Hyvana tavoi-
tetasona voidaan pitéa kuntatalouden keski-
maaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

kaava: 100*(oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset)/(koko paaoma—saadut ennakot)

kuvaa kunnan omaisuutta ja vastattavaa -puoli
rahan lahteita, joilla omaisuus on rahoitettu.

2019 2018
1000 € 1000 €
48 060 48 286
118 110

4 11

113 100
34972 35 690
7 430 7433
80 80

23 372 24103
3423 3503
284 357
384 214

12 970 12 485
12 078 11 588
810 810

81 87

166 0
166 0
1961 4281
10 5

10 5

953 1349

0 0

953 1349
434 670
34 153

361 269
124 257
998 2928
50 186 52 567

Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku
osoittaa kuinka paljon kunnan kayttétuloista
(toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tar-
vittaisiin vieraan padoman takaisin maksuun.
Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

kaava: 100*(vieras paaoma—saadut ennakot)/kayttotulot
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama
V Tilikauden yli-/alijagama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksill
Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli/alijgdma, 1000 eur
Kertynyt yli/alijaama, eur/asukas
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Laina ja vuokravastuut 31.12.
Laina ja vuokravastuut €/asukas
Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaara
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2019 2018
1000€ 1000€
32437 32376
21430 21430
10946 10152
61 794
5306 5400
906 1000
4400 4400
261 303
261 303
156 0
156 0
12026 14487
1760 1904
1445 1455
314 449
10266 12583
6000 9000
10 10

0 5

101 209
1096 816
215 376
2844 2166
50 186 52 567
75,4 72,2
22,0 27,2
11007 10946
1361 1343
7455 10470
922 1285
7455 10470
922 1285
810 810
8087 8148



Kunnan kokonaistulot ja -menot 2019

TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 6112 11,2 %
Verotulot 29745 54,5 %
Valtionosuudet 18 410 33,7 %
Korkotuotot 1 0,0 %
Muut rahoitustuotot 296 0,5 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot -61 -0,1 %
Investoinnit
Pysyvien vastaavien hydd. Luovutustulot 72 0,1 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 5 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 54 580 100,0 %
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 52010 90,5 %
Korkokulut 41 0,1 %
Muut rahoituskulut 149 0,3 %
Satunnaiset kulut 182 0,3 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos 42 0,1 %
Investoinnit
Investointimenot 2 006 3,5%
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 15 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 3 000 52 %
Kokonaismenot yhteensa 57 445 100,0 %
Tasmaytys: -5 729
Kokonaistulot - kokonaismenot -2 865
Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos -2 865

Tilikauden 2019 tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen
tulee toimintakertomuksessa tehda esitys tili-
kauden tuloksen kasittelysta.

Kunnan tilikauden tulos on -33.383,50 euroa.
Kunnanhallitus esittaa, etta;

1. poistoeroa tuloutetaan +94 281,68 euroa.
2.siirretaan +60.898,18 euron ylijadgmataseen

omaan paaomaan edellisiltd tilikausilta kerty-
neisiin yli-/alijaamiin.
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Toiminta- ASIKKALAN KUNTA

kertomus

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernirakenne

Tytaryhteisot

100 %

100 %

100 %
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteis6t

Asikkalan kunnan konsernirakenne
ja omistusosuudet (%).
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjauksen jarjestelma perus-
tuu kuntalakiin, kunnan hallintosaantoon seka
valtuuston 22.5.2017 vahvistamaan konser-
niohjeeseen.

Kunnan maaraysvallassa olevien tytaryhtioi-
den seka soveltuvin osin kunnan osakkuus-
yhteisOjen ja kuntayhtymien on toimiessaan
noudatettava konserniohjetta seka kunnan-
hallituksen ja kunnanjohtajan antamia ohjeita.
Myds eri yhteisdissd vaikuttavien kunnan
edustajien tulee toiminnassaan huomioida an-
netut ohjeet ja maaraykset.

Konserniohjeen perusteella kunnan varsinai-
nen konsernijohto muodostuu kunnanhallituk-
sesta ja kunnanjohtajasta.

Konserniohjaus teravoityi vuoden 2019 aikana
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman osal-
ta, kun muutetun perussopimuksen mukaan
yhtymavaltuuston korvasi yhtymakokous ja
kunnat valitsevat nyt yhtymakokouksiin edus-
tajansa suoraan. Aiemmin kuntien edustajat
yhtymavaltuustoon oli sovittu puolueiden pii-
rijarjestjen toimesta koko Paijat-Hameen
alueelle. Muutoksen jalkeen kunnanhallitus
paatti kunnan kannasta kunkin yhtymakokouk-
sen asioiden osalta ja nimesi edustajat kuhun-
kin kokoukseen.

Kunnanhallitus paatti vahvistaa Asikkalata-
lot Oy:n konserniohjausta paattamalla valita
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa kunnan-
hallituksen puheenjohtajan ja valtuuston en-
simmaisen varapuheenjohtajan yhtion uusiksi
hallituksen jaseniksi.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Valtuusto paatti loppuvuodesta 2018 210.000
euron suuruisen padgomalainan myéntamises-
ta Asikkalan Elinkeino Oy:lle yhtion taseen
vahvistamiseksi. Paatoksesta on valitettu ja
hallinto-oikeus on kieltanyt paatdksen taytan-
téonpanon. Tata kirjoitettaessa hallinto-oikeus
eiole vielakaan antanutratkaisua asiassa. Val-
tuusto paatti kesakuussa 2019 laajentaa Asik-
kalan Elinkeino Oy:n toimintaa kasittdmaan
enimmillaan 500.000 euron suuruiset kiinteis-
tosijoitukset. Tasta valtuuston paatoksesta on
valitettu, eika hallinto-oikeus on tata kirjoitetta-
essa vield antanut ratkaisua asiassa. Kunnan-
hallitus paatti loppuvuodesta 2019 valtuuston
toiveen mukaisesti vahvistaa Asikkalan Elin-
keino Oy:n hallituksen asiantuntemusta rahoi-
tus- ja kiinteistdalan ammattilaisilla.

Valtuusto paatti loppuvuonna 2019 Asikkalan
vesi- ja satama Oy:n satamatoiminnan ja sii-
hen liittyvdna omaisuuden siirrosta takaisin
Asikkalan kunnalle.

Kunnan vuokrataloyhtién, Asikkalatalot Oy:n
toiminnassa ei tilikauden aikana ollut merkit-
tavia tapahtumia. Asuntojen vuokrausaste oli
yli 90%.

Valtuusto paatti syksylla 2019 tehda n.
500.000 euron suuruisen sijoituksen Lahti-Ve-
sivehmaan lentokentélle sijoittuvan yrityksen
toimitiloihin. Toimitilat rakennuttaa Aeropole
Kiinteistdt Oy, josta Asikkalan kunta omistaa
49%. Emoyhtid Aeropole Oy on sitoutunut lu-
nastamaan kunnan omistusosuuden itselleen
vahitellen.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtididen osalta konsernivalvonta ta-
pahtuu paaasiassa yhtididen hallitusten kaut-
ta. Kunnan edustajat ovat valvoneet kunnan
tavoitteiden toteutumista yhtididen hallituksen
kokouksissa.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ohjeistavat
kunnan edustajia tytaryhteisoissa silloin, kun

siihen on erityista tarvetta. Kunnanjohtaja on
valvonut tytaryhtididen toimintaa ja tuonut
olennaiset asiat kunnanhallitukselle tiedoksi
tarvittavia omistajaohjaustoimenpiteita varten.

Yhtidilld on sama tilintarkastusyhteisd kuin
kunnalla.

23



Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuken eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Toimintakatetta kuvaava suhdeluku osoittaa
toimintatuottojen osuuden toimintakulujen ra-
hoituksesta. Loppu osa toimintakuluista jaa
rahoitettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.

kaava: (100*toimintatuotot/(toimintakulut — valmistus
omaan kayttoon))
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TP 2019 TP 2018
1000 € 1000 €
42 608 43 453
-88 825 -84 756

16 -6

-46 201 -41 309

29745 28 838

20631 17 538

1 5

281 69

-104 -113

-157 -232

4 206 4796

-4 096 -4 184

0 23

-15 -3

-266 263

-171 894

-3 -13

-28 -59

-2 0

-204 820

48,0 51,3

102,3 114,6

520 589

8 087 8 148
Vuosikate/Poistot %

Vuosikatteen ja poistojen valinen suhdeluku
osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, jos
suhdeluku on 100 prosenttia tai enemman.
Vastaavasti suhdeluvun ollessa alle 100 pro-
senttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan
rittmatén tuloslaskelman kulujen kattami-
seen.

kaava: (100*vuosikate/poistot ja arvonalentumiset)



Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten védhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointein rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Rahavarojen riittavyys pv
Asukasluku

Investointien tulorahoitus %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo
kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettynad sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli omaisuuden myynnil-
13, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamal-
1a.

kaava: (100*vuosikate/investointien omahankintameno)

2019 2018
1000 € 1000 €
4 206 4796
-266 263
-3 -13
-255 -148
-3 980 -2610
3 106

80 279
-215 2671
-65 -10
59 47

12 82
-1152 -687
-2 530 -1150
0 27

-32 11
27 -28
-503 1261
891 847
-3 495 400
-3710 3071
3963 7673
7673 4601
-3710 3071
12748 9 393
105,7 191,5
17 1,6

15 32
8087 8148

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituk-
sen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Koska konsernin laina-
kannasta yli 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
tulee lainanhoitokatteen laskelman pohjana
oleva lainalyhennysten maara laskea alla
olevan kaavan mukaisesti. Jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi tulorahoituksen kat-
sotaan riittavan lainojen hoitoon. Vastaavasti
tunnusluvun ollessa alle 1 joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, myy-
maan konsernin omaisuutta tai véhentamaan
rahavaroja.

kaava: (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+(lainakanta/8))
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018
1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 55 609 55 761
Aineettomat hyodykkeet 356 405
Aineettomat oikeudet 239 299
Muut pitkavaikutteiset menot 117 106
Aineelliset hyddykkeet 52772 53 396
Maa- ja vesialueet 7813 7 819
Rakennukset 33771 34 756
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 406 6 328
Koneet ja kalusto 2104 2407
Muut aineelliset hyddykkeet 1224 1417
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 1455 669
Sijoitukset 2481 1960
Osakkusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet 2110 1598
Muut lainasaamiset 350 344
Muut sijoitukset 20 18
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 180 50
Lahjoitusrahastojen varat 9 45
Valtion toimeksiannot 166 5
Muut toimeksiantojen varat 5 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 985 12 219
Vaihto-omaisuus 346 373
Aineet ja tarvikkeet 290 310
Keskeneraiset tuotteet 56 64
Saamiset 4 676 4173
Pitkdaikaiset saamiset 333 483
Myyntisaamiset 333 483
Lyhytaikaiset saamiset 4343 3690
Myyntisaamiset 3123 2180
Lainasaamiset 34 153
Muut saamiset 978 961
Siirtosaamiset 209 396
Rahoitusomaisuusarvopaperit 336 555
Rahat ja pankkisaamiset 3627 7118
VASTAAVAA YHTEENSA 64 774 68 030
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VASTATTAVAA 2019 2018
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA 31 840 32 062
Peruspaaoma 21430 21430
Arvonkorotusrahasto 85 103
Muut omat rahastot 2 2
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 10 527 9706
Tilikauden yli-/alijgdma -204 821
VAHEMMISTOOSUUS 33 31
PAKOLLISET VARAUKSET 685 867
Muut pakolliset varaukset 685 867
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 262 164
Valtion toimeksiannot 39 87
Lahjoitusrahastojen padomat 156 0
Muut toimeksiantojen pddomat 67 78
VIERAS PAAOMA 31954 34 905
Pitkaaikainen 10 013 11 192
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 7677 8 816
Lainat julkisyhteiséilta 6 6
Muut velat/littymismaksut 2026 1937
Siirtovelat 300 429
Laskennalliset verovelat 4 4
Lyhytaikainen 21941 23713
Joukkovelkakirjalainat 6 000 9000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 5754 5280
Lainat julkisyhteiséilta 0 6
Saadut ennakot 235 349
Ostovelat 2950 2 559
Muut velat/littymismaksut 590 822
Siirtovelat 6 023 5336
Laskennalliset verovelat 389 361
VASTATTAVAA YHTEENSA 64 774 68 030
Omavaraisuusaste 49,4 % 47,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 34,1 % 38,5 %
Kertynyt yli-/alijgdma 1000 € 10 323 10 527
Kertynyt yli-/alijagdgma €/asukas 1276 1292
Konsernin lainat, €/asukas 2404 2 836
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 19438 23108
Laina ja vuokravastuut 31.12. 35325 37 534
Laina ja vuokravastuut €/asukas 4368 4 607
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 350 344
Kunnan asukasmaara 8087 8148

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta,
alijddman sietokykya ja kykya selviytyd si-
toumuksista pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoi-
tetasona voidaan pitda kuntatalouden keski-
maaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

kaava: 100*(oma paaoma+poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)/(koko padoma—saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku
osoittaa kuinka paljon konsernin kayttétuloista
(toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tar-
vittaisiin vieraan padoman takaisin maksuun.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksus-
ta tulorahoituksella.

kaava: 100%(vieras padoma—saadut ennakot)/kayttétulot
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Toteutumisvertailu

Kayttotalousosan toteutuminen
Konsernipalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Investointiosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen

Yhteenveto maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta
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Kayttotalousosan toteutuminen

Konsernipalvelut seka sosiaali- ja terveyspalvelut

Talousjohtaja Aapo Pispa

Vuosi 2019 oli kunnan konsernipalve-
luissa vaiherikas. Kesan korvalla valittiin
kunnanhallituksen jasenet valtuustokau-
den toiselle puoliskolle. Puheenjohtaja-
na aloitti Immo Virtanen (Koku). Kevatta
varitti  eurooppalaisten  paikkakuntien
Douzelage -verkoston tapaaminen Asik-
kalassa, joka toi vieraita lahes kaikista
Euroopan maista. Valtuustoretki tehtiin
kevaalla Pirkanmaalle kayntikohteiden ol-
lessa Kangasalan, Valkeakosken ja Tam-
pereen kaupungit.

Kevaalla aloitettiin myos kattava palvelu-
verkkoselvitys, jonka toteutti Perlacon Oy.
Selvityksessa analysoitiin kattavasti kun-
nan taloutta, vaestérakennetta, toimintaa
ja toimitiloja. Selvityksen ehdotuksia pui-
tiin luottamushenkildiden ja viranhaltijoi-
den toimesta syksylla.

Kaavoituksen osalta iso asia oli, kun seka
kaavoituspaallikon ettéa kaavasuunnitteli-
jan avoimiksi tulleet tehtavat taytettiin syk-
sylla. Maankayton ja kaavojen valmistelu
sai nain uutta puhtia loppuvuodesta. Maa-
seutuhallinnon toiminnan tehostaminen
jatkui, kun viimeinenkin ostopalvelusopi-
mus jai historiaan ja yhteistoiminta-alueen
maaseutuhallinto hoidetaan jatkossa
kunnan neljan tyontekijan voimin paaosin
sahkoisen palveluprosessin avulla.

Kunnan tietohallinnon uudistamisprojekti
oli paatetty aloittaa loppuvuonna 2018.
Projekti saatiin nopeasti kayntiin ja kun-
nan tietotekniikkapalveluissa tehtiin tiike-
rinloikka suoraan 2020-luvulle. Kunnan
perustietotekninen infrastruktuuri ja pal-
velut uusittiin taysin. Samalla perustieto-
tekniikan hoitaminen siirtyi Kuntien Tiera
Oy:lle.

Henkilostdasioiden kehittamista jatkettiin
vuonna 2019 uuden henkildstdasiantun-
tijan toimesta (nyk. henkilostopaallikko).
Muun muassa palvelussuhdeasioiden ja
tyéhyvinvoinnin prosesseja ja linjauksia
selkeytettiin ja ohjeistettiin esimiehille.
Lisaksi kunnassa valmisteltiin useita hen-
kildstohallinnon kokonaisuuksien uudis-
tuksia, jotka saatetaan paatoksentekoon
vuonna 2020. Asikkalan kunnassa vuon-
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na 2018 kaynnistynyt kehittdjakoulutus
jatkui vuonna 2019 ja Asikkalan kun-
nan organisaatiokulttuuri on muuttunut
koulutuksen myoéta entistd ennakkoluu-
lottomammaksi ja kokeilukulttuuria tu-
kevaksi. Asikkalan kunta palkittin myds
Kunteko-gaalassa ihmeiden tekijat-sar-
jassa. Sarjassa palkittiin kuntia, jotka ovat
ennakkoluulottomasti, henkildstolahtoi-
sesti ja tuloksellisesti kehittaneet toimin-
taansa ja tuoneet kehittamistyétaan aktii-
visesti esille.

Myo6s tyonantajakuvaan liittyvia asioita
edistettiin vuonna 2019. Kunnan orga-
nisaatiokulttuuri valjastettiin tydonanta-
jakuvan tukemiseen. Kunnan sisaiseen
viestintddn olennaisena osana kuuluva
kunnan intranet uudistettiin kokonaisuu-
dessaan yhteistydssa kunnan elinvoima-
palveluiden kanssa hyddyntaen kunnan
uusia tietohallinnon ratkaisuja.

Elinvoimapalvelut (elinkeinopalvelut,
matkailun edistdminen, kunnan markki-
nointi ja viestinta seka kuntakehittaminen)
muodostavat yhtenaisen vastuualueen
konsernipalveluissa.

Kuluneena vuonna keskityttiin viestinnal-
lisesti positiivisen kuntakuvan valittami-
seen. Kunnan imagoa vahvistettiin uusilla
kuntatuotteilla markkinoimaan kuntaa eri
tilaisuuksissa ja kayttotarpeissa ja lujitta-
maan kuntakuvaa tydnantajana, asuin-
kuntana ja matkailukohteena. Asikkalan
imagotuotteita hyddyntava tyodntekija vie
omalta osaltaan positiivista kuntavies-
tia eteenpain. Paivakoteihin toteutettiin
heijastintempaus kunnalle suunnitelluilla
elainheijastimilla. Kuntatuotteita hyédyn-
netddn myods yritys- ja yhdistysyhteis-
tydssa kuntaimagon lujittamiseen, kuten
my0s valtuustoaloitteen pohjalta toteutet-
tua liikuteltavaa Asikkala-infoa. Kunnan
matkailuinfoon suunniteltiin yhtenaisella
ilmeella laadukkaita matkamuistoja.

Kunta on panostanut seka kansalliseen
ettd paikalliseen matkailunedistamiseen
monipuolisin viestinnan ja markkinoinnin
keinoin. llmoitukset valtakunnallisissa
matkailumedioissa, osallistuminen eri



matkailualan messuille yhdessa yritysten
kanssa ja uudet tuotteet tydllistivat elin-
voimapalveluissa. Kesan ajan kunnan
somekanavista pitivat huolen kesasomet-
tajat, jotka tekivat kayntikohde-, yritys-,
tapahtuma- ja palveluesittelyjd suomeksi
ja englanniksi. Elinvoimapalvelut tuotti
matkailusesongin alkuun kayntikohde- ja
matkailuesitteitd entistd isommilla pain-
omaarilla ja loi uusia esitteitd omatoimi-
matkailijoille. Kaikki esitteet tehtiin myos
sahkoisind versioina. Digikulttuurikyla —
hankkeen kautta toteutettiin Asikkalan 40
kohteesta virtuaalinen matkailuopas www.
golocal.fi, joka huomioi myds ulkomaiset
matkailijat. Muiden kdynnissa olevien mat-
kailuhankkeiden kautta (Unesco Salpaus-
selka Geopark , Kanta- ja Paijat-Hameen
luontomatkailun karkikohteiden ja reitisto-
jen kehittdminen seka arvokkaiden maise-
ma-alueiden Kylaan maisemaan -hanke)
on vuoden mittaan toteutettu esitteita,
opasteita ja infran parannuksia alueelle.
Kunnan digitaalista nakyvyyttd jatkettiin
elinvoimapalveluissa syottdmalla ja indek-
soimalla hankittuun kuvapankkiin sisaltda
jakonseptoimalla kunnan tulevat verkkosi-
vut. Matkailualan yrittgjille suunnattu uutis-
kirjepalvelu otettiin kayttdéon.

Matkailullisesti merkittdva Toivo Kar-
ki-alueen yleissuunnitelmaan kuuluvan
vesiaiheinen lasten elamyspuisto valmis-
tui loppusyksysta. Myohaisestad ajankoh-
dasta johtuen avajaiset siirtyivat seuraa-
van vuoden kevaalle.

Kuluneen vuoden kevaalld kaynnistet-
tiin laajalle ulottuva asumisen kampanja
pientalorakentajalle, jossa kunnan tontin
vuokraaja tai ostaja sai viideksi vuodeksi
ilmaisen venepaikan Paijanteeltd Kuotaan
satamasta. Raksa- ja asuntomessuilla
jaettiin kampanjaesitetta ja arvottiin edus-
ta kertovia onkilaitteita. Kampanja jatkuu
kesakuun 2020 loppuun. Vuoden mittaan
myytiin ja vuokrattiin muutama kampanja-
tontti.

Vesivehmaan lentokenttd on ollut yksi elin-
voimapalveluiden painopisteista ja kevaal-
& 2019 tydstetty yrityssijoitus saatettiin
onnellisesti loppuvuodesta maaliin. Len-
tokentdn Masterplan kaynnistyi niin ikdan
vuoden lopulla.

Asikkalan elinkeino Oy:n hallitus paivitti
strategiaansa ja kartoitti elinkeinoyhtion
laajempia toimintamahdollisuuksia muut-
tuvassa yrityskentdssa. Elinkeinoyhtion
toimintaperiaatteiden laajentaminen toimi-

tilainvestointeihin odottaa asiasta tehtyd
kunnallisvalituksen kasittelya.

Yhteistyd elinkeinonharjoittajien kans-
sa on ollut monipuolista. Lahden seudun
kehitys Oy huolehti yritysneuvonnasta
kunnassa saanndllisin paivystysajoin ja
jarjestdmalla kunnassa yrittdjille suunnat-
tuja koulutuksia. Eri alan yrittdjia on tavattu
matkailuiltojen, yrittdjakahvien ja -vierai-
lujen kautta. Kunta toteutti yhteistytssa
Asikkalan Yrittdjayhdistyksen kanssa yh-
teisjulkaisun. Yrittajien tarpeisiin luotu toi-
mistohotelli tarjosi monelle yrittajalle mata-
lan kynnyksen aloituspaikan. Lisaksi kunta
oli mukana HYMY Hame Il -hankkeessa
edistdmassa seka uuden yritystoiminnan
syntymistd maaseudulle ettd jo toimivien
maaseudun yritysten kehittymista.

Konsernipalveluiden talousarvio toteu-
tui lahes talousarvion mukaisesti. Pieni
talousarvion ylitys johtui siitd, ettd uudis-
tettujen tietotekniikkapalveluiden kaikkia
kustannuksia ei vielda vuoden 2019 osalta
vyOrytetty palvelualueille, koska nama ei-
vat olleet kaikkeen pystyneet talousarvi-
oprosessissa varautumaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjesta-
misesta vastaavan Paijat-Hameen hyvin-
vointikuntayhtyman perussopimus muu-
tettiin omistajakuntien paatoksella kesalla.
Toiminnallisesti merkittava muutos oli se,
ettd yhtymavaltuustosta siirryttiin  yhty-
makokousmalliin, jossa kunnat valitsevat
suoraan edustajansa yhtymakokouksiin.
Aiemmin yhtymavaltuustoon edustajat oli
valittu puolueiden piirijarjestéjen keskinai-
sissa neuvotteluissa koko Paijat-Hametta
koskien. Tehostetun palveluasumisen toi-
mitilojen seka kehitysvammaisten asumis-
palvelukiinteiston kilpailutusprosessi paat-
tyi siihen, ettd kilpailutuksessa voittaneet
tarjoajat vetaytyivat lopulta tarjouksistaan
pitkallisten neuvottelujen jalkeen. PHHY-
KYn toimintavuotta varittivat jo vuoden
alusta asti talousarvion ylitykset. Taman
johdosta yhtymassa aloitettiin mittavat toi-
met talouden tasapainottamiseksi. Terve-
ysasemaverkon uudistamisesta laadittiin
suunnitelma, jossa laajan palvelun ter-
veysasema tulisi olemaan muun muassa
Asikkalan Vaaksyssa. Talousarvio naytti
viela heindkuun raportin osalta toteutu-
van suunnitellusti, mutta syksyn myota ta-
lousarvion ylityksia tuli kaikilla osa-alueille
erikoissairaanhoidosta ymparistétervey-
denhuoltoon. Lopulta alkuperainen talous-
arvio ylittyi hieman yli miljoonalla eurolla.
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KUNNANHALLITUS

KUNNANHALLITUS

Konsernipalvelut, tydllisyyspalvelut, elinvoimapalvelut

1. Henkil6ston osaamisen kasvattaminen

2. Kuntalaisten ja kuntaorganisaation vélisen vuor

parar

3. Kilpailukykyinen ja yritysmyonteinen toimintaymparisto

4. Matkailusta vetovoimaa

5. Positiivinen kuntakuva

Tavoite 1. Henkiloston osaamisen kasvattaminen

Toi

Mittari

Toteuma

e Henkilosts- ja
koulutussuunnitelman
paivittdminen ja suunnitelman
toteuttaminen

e Organisaatiosta poissiirtyvien
hiljaisen tiedon siirtaminen
edelleen ja jatkuva oppiminen
omassa tyéssa (ml.
kehityskeskustelut ja jatkuva
palautteen anto)

e Kehittdjakoulutus (2018-2020)

e Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma tehty ja
toteutettu

e Koulutuksen toteutuminen

* Tavoite toteutunut paaasiallisesti, henkildsté- ja koulutussuunnitelma
paivitettiin vuonna 2019 ja se astui voimaan vuoden 2020 alusta.
Henkiloston jatkuvaan oppiminen on nostettu toiminnassa keskiéon, mutta
kehittamista riittaa edelleen.

« Kehityskeskusteluiden kdymisté on edellytetty ja seurattu kaikilla kunnan
palvelualueilla. Kehityskeskustelun yhtena osa-alueena on tyéntekijan
osaamisen kehittdminen. Myos esimiehid valmennettiin vuonna 2019 muun
muassa palautteen antamisen teemavalmennuksella.

e Kehittdjakoulutus jatkui vuonna 2019 ja ensimmaisen kehittdjaaallon lisaksi
kunnassa aloitti toinen kehittdjakoulutus. Néin ollen kehittdjakoulutuksessa
on kaikkiaan noin 50 kunnan tyontekijad mukana.

Tavoite 2. Kuntalaisten ja kuntaorganisaation vélisen vuorovaikutuksen parantaminen
Toimenpide Mittari Toteuma
e Sahkoisten palveluiden e Palvelujen saavutettavuus e Suosituissa hyvinvointipalveluiden liikkuntaryhmissa on kéaytdsséa uusi helppo
saavutettavuuden parantunut ilmoittautumissivusto. Palveluita on tuotu kuntalaisten ulottuville ja

parantaminen eri
kayttajaryhmat huomioiden

e Kuntalaistilaisuudet
ajankohtaisista aiheista

e Osallistavan budjetoinnin
kaytté avustusten osalta

e Parannetaan palautteen
helppoa léhettamista

¢ Kuntalaistilaisuuksien maara

e Avustussaanto tehty /
avustukset jaettu osallistavan
budjetoinnin pohjalta

e Monipuoliset palautteen
antokeinot

tietoisuuteen somekanavien kautta.

* Kuntalaisille avoimia tilaisuuksia jérjestettin mm. Vaaksyn yhteiskoulun
rakennushankkeesta, palveluverkkoselvityksesta Airbnb -majoittamisesta
yms.

e Hyvinvointilautakunta otti kaytté6n uuden avustussaénnén, jossa osallistava
budjetointi toteutuu kylien hyvinvointiavustusten osalta.

e Palaute- ja kysy kunnalta -lomakkeisiin padsee helposti asikkala.fi -etusivun
kautta. Sosiaalisen median kanavat ovat aktiivisessa palautekaytossa.

Tavoite 3. Kilpailukykyinen ja yritysmyonteinen toimintaymparistd

Toi

Mittari

Toteuma

e Asikkalan Elinkeino Oy:n
toimintamahdollisuuksien
parantaminen

e Vesivehmaan uuden
teollisuusalueen kaavoittaminen
ja markkinointi

e Lentokentan kehittamisryhméan
perustaminen

e Palvelurepertuaarin
laajeneminen

e Kaava valmis, alueen
markkinointi Ladecin kanssa

e Kehittdmisryhman
saannollinen kokoontuminen ja
toimenpiteet

e Asikkalan elinkeino Oy kartoitti strategiatyéssaan laajempia
toimintamahdollisuuksia vastaamaan yrityskentan tarpeisiin.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi elinkeinoyhtién toiminnan laajentamisen
taydennysrahoituksesta toimitilainvestointeihin, mutta asia odottaa yha
kunnallisvalituksen kasittelya. Yhtion osaamispohjaa vahvistamaan valittiin
kaksi uutta jasenta.

e Metsa-Aakalan teollisuusalueen kaavan valmistuminen on viivastynyt.
Tonteille on ollut kysyntada, mutta viivastyminen voi vaikuttaa siihen
negatiivisesti. Alueen markkinointi kdynnistetaan suunnitellusti LADECin
kanssa kaavan vahvistuttua.

e Vesivehmaan lentokentan Masterplan kaynnistyi vuoden 2019 lopulla.
Kuluneen vuoden aikana saatiin kentalle myés merkittava yrityssijoitus.

e kunta on mukana HYMY Hame Il -hankkeessa edistdméssa seka uuden
yritystoiminnan syntymisté maaseudulle etta jo toimivien maaseudun
yritysten kehittymista.

* Kunta toteutti yhteistydssa Asikkalan Yrittajayhdistyksen kanssa
yhteisjulkaisun seka yrittdjille suunnattuja tilaisuuksia.

« Kuntaorganisaation ja kunnassa toimivien yritysten tyépaikkoja markkinoitiin
DuuniExpo-messuilla (rekrytointi- ja verkostoitumistapahtuma)

e -+ Toimistohotelliin tehtiin puuttuvia hankintoja. Tilojen tayttdaste on korkea.

Tavoite 4. Matkailusta vetovoimaa

Toimenpide

Mittari

Toteuma

e Toivo Kérki-alueen
yleissuunnitelman
vaiheittainen toteuttaminen

e Matkailun sahkéisen
materiaalin parantaminen ja
painetut tukimateriaalit, kv-
asiakkaat huomioiden

o Yrittdjayhteistyd
tuotteistuksessa ja
yhteismarkkinoinnissa (ml.
tavoitteelliset matkailuillat)

e Toiminnallinen lasten
leikkipuisto valmis

e Sahkoiset esitteet,
materiaalien kieliversiot

e Messut, tapahtumayhteistyo,
yhteisilmoitukset, uudet
tuotteet

e Toivo Karki-alueen yleissuunnitelmaan kuuluva vesiaiheinen lasten
elamyspuisto valmistui syksylla. Myos esteettéméan pitkospuuosion
rakentaminen aloitettiin.

e Kayntikohde- ja uudet omatoimimatkailuesitteet toteutettin myos
sahkoisesti. Kesasomettajat tekivat matkailunostoja kesésesongin ajan
englanniksi.

« Digikulttuurikyla —hankkeessa toteutettiin Asikkalan virtuaalinen
matkailuopas kieliversioin. Muut kdynnissé olevat matkailuhankkeet:
Unesco Salpausselkd Geopark, Kanta- ja Paijat-Hameen luontomatkailun
kérkikohteiden ja reitistdjen kehittdminen seka arvokkaiden maisema-
alueiden Kylaan maisemaan -hanke

e Matkailun edistamista tehtiin matkamessuilla Tampereella ja Helsingissa
yhdessa matkailuyrittajien kanssa. Kuntayhteistydn kautta Asikkala oli
mukana myds kesélla Kouvolan asuntomessuilla, tekeméassa kunta- ja
matkailumarkkinointia. Matkailuyrittgjille suunnattu sahkéinen uutiskirje
otettiin kayttéon.

Tavoite 5. Positiivinen kuntakuva

Toi

Mittari

Toteuma

e Kunnan viestintdohjeen
paivittdminen ja
viestintakoulutus
henkilékunnalle ja
luottamushenkilostolle

e Viestinta- ja
markkinointistrategian
rakentaminen

e Kunnan digitaalisen
presenssin parantaminen
(mm. uusien nettisivujen
konseptointi, kuntavideot,
kuvapankkipalvelu)

¢ Kuntalaisten osallistaminen
positiivisen julkisuuskuvan
luomiseen (mm. somettajat)

e Kuntamarkkinointi
tapahtumissa ja messuilla
yhteistyékumppaneiden
kanssa

e Viestintdohje paivitetty, kylla/ei

e Viestintakoulutus pidetty,
kylla/ei

e Viestinta- ja
markkinointistrategia tehty,
kylla/ei

e Nettisivujen
rakennesuunnitelma valmiina,
kylla/ei

e Mediaseuranta

e Kysely kuntamielikuvasta

e Messu- ja tapahtumanakyvyys

e Kunnan viestintdohjeen paivitys ei kdynnistynyt kiireellisempien
elinkeinoasioiden takia

e Multimediaa hyddyntévaa asumisen markkinointia toteutettu
markkinointisuunnitelman mukaisesti maakunnallisesti seka
paakaupunkiseudulle. Pientalorakentajien kampanja kaynniss& 04/2019-
06/2020

e Kuntakuvaa vahvistettiin useilla uusilla graafisen ilmeen mukaisilla tuotteilla,
jotka jaettiin my6s henkilston sitouttamiseksi

e Kunnan kuvapankkiin indeksoitiin uutta kuvamateriaalia ja tulevien kunnan
verkkosivujen konseptointi tehtiin.

o Kesasomettajat toivat kylia, kunnan palveluita, matkailukohteita ja yrityksia
tunnetuksi. Kunnan nakyvyytta seurattiin mediaseurannalla puolen vuoden
ajan.

e Liikkuva Asikkala-info toteutettiin valtuustoaloitteen pohjalta eri tahojen
hyodynnettavaksi

e Kuntamarkkinointia tehtiin vildessé messutapahtumassa seka useissa
paikallisissa tapahtumissa.
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Konsernipalvelujen nettomenot

3000 000
2893433
2800 000
2 600 000
2451827 2428734
2400 000
2294 360
2200 000
2000 000
2016 2017 2018 2019
Konsernipalvelujen nettomenojen
kehitys vuosina 2016-2019.
Konsernipalvelut
(palvelualue yhteens3) TA2019 Tot. Kaytto%
Toimintatuotot 558 050 456 435,68 81,8
Toimintamenot -3391617 -3349 868,29 98,8
Toimintakate (netto) -2 833 567 -2893432,61 102,1
Yleishallinto
TA2019 Tot. Kaytto%
Toimintatuotot 155 050 84 472,75 54,5
Toimintamenot -1659 070 -1788210,85 107,8
Toimintakate (netto) -1504 020 -1703 738,10 113,3
Demokratiapalvelut
TA2019 Tot. Kaytto%
Toimintatuotot 0 10 000,00
Toimintamenot -126 860 -191 200,95 150,7
Toimintakate (netto) -126 860 -181 200,95 142,8
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m 2016
= 2017
w2018

m 2019

Yli/Alle

101614
-41749
59 866

Yli/Alle

70577
129 141
199718

Yli/Alle

-10 000
64 341
54 341



Tyoéllistaminen

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Kaavoitus

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Vaalit

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tilintarkastus

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TA2019
95 000

-599 030
-504 030

TA2019

10000
-239 356
-229 356

TA2019
10000

-409 563
-399 563

TA2019
249000

-303 938
-54 938

TA2019

39000
-39 000

TA2019

-14 800
-14 800
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Tot.
81658,82

-529 368,66
-447 709,84

Tot.

6 122,50
-149 251,81
-143 129,31

Tot.
4196,01

-387 774,63
-383 578,62

Tot.
240719,00

-269 944,94
-29 225,94

Tot.

29 266,60
-24 248,28
5018,32

Tot.

-9868,17
-9868,17

Kaytto%

86,0
88,4
88,8

Kaytt6%

61,2
62,4
62,4

Kaytt6%

42,0
94,7
96,0

Kaytto%

96,7
88,8
53,2

Kaytto%

62,2
-12,9

Kaytt6%

66,7
66,7

Yli/Alle

13 341
-69 661
-56 320

Yli/Alle

3878
-90 104
-86 227

Yli/Alle
5804

-21788
-15084

Yli/Alle
8281

-33 993
-25712

Yli/Alle

9733
14752
44018

Yli/Alle

-4 932
-4 932



Sosiaali- ja terveyspalvelut

(yhteensa) TA2019 TA2019
muutokset
Toimintatuotot 0 0
Toimintamenot -28602 879 -900 000
Toimintakate (netto) -28 602879  -900 000

TA2019 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muut. jalk.
0 0,00 0
-29502879 -29545439,08 100,1 42 560
-29502 879 -29545439,08 100,1 42 560

Asikkalan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten kehitys 2015-2019

2015 2016

2017 2018 2019

27936000 26857000 27718000 28292000 29545000

Asikkalan sote-kulut 2015-2019

30 000 000
29 500 000
29 000 000

28 500 000
27 936 000

2015

28 000 000

27 500 000

26 857 000

2016

27 000 000

26 500 000

26 000 000

25 500 000

25 000 000

29 545 000

2019

28 292 000

2018

27 718 000

2017
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Kasvatus- ja opetuspalvelut

Vs. sivistysjohtaja Petri Haapanen:

Kasvatus- ja opetuspalveluiden
toiminnalliset tapahtumat v.2019

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tukea
perheita heidan kasvatustehtavassaan tarjo-
amalla lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista
edistavaa toimintaa. Asikkalassa on kolme
kunnallista ja yksi yksityinen paivakoti, ryh-
mis Kalkkisissa seka kolme perhepaivahoi-
tajaa.

Varhaiskasvatuspaikat ovat olleet tehok-
kaassa kaytossa ja pienten alle 3-vuotiaiden
lapsien maara varhaiskasvatuksessa on
lisaantynyt. Kevaaksi 2019 perustettiin Huli-
vilin satelliitti, johon sijoitettiin yksitoista alle
3 -vuotiasta lasta. Syksylla 2019 Peuhikseen
perustettiin uusi alle 3-vuotiaiden ryhma.

Avoin varhaiskasvatustoiminta aloitettiin
vuoden 2019 alusta Lapsiparkki-toimintana.
Syksylla 2019 toimintaa kehitettiin edelleen
ja Lapsiparkki -toiminta muuttui Leikkis-toi-
minnaksi. Perheille tarjotaan lyhytkestoista ja
turvallista lastenhoitoapua ammattitaitoisten
hoitajien johdolla. Avoimessa varhaiskasva-
tustoiminnassa aloitimme toisena palveluna
Perheklubi-toiminnan. Se on tarkoitettu per-
heiden ja alle kouluikaisten lasten kohtaa-
mispaikaksi.

Osa varhaiskasvatuspalveluja on esiopetus,
mita jarjestetdan paivakotien yhteydessa.
Toimintakaudella 2019-2020 on ollut 85 esi-
koululaista, joille Peuhiksessa ja Hulivilissa
on kaksi ryhmaa ja Vehmiksessa on yksi
esiopetusryhma. Koululaisten iltapaivatoi-
mintaa on jarjestetty koko vuoden kahdessa
toimipaikassa, Anianpellon ja Aurinkovuoren
kouluilla.

Asikkalan kunnassa oli vuoden 2019 lopus-
sa 890 koululaista 1. — 9. vuosiluokilla ja 170
lukiolaista, yhteensa 1060 koululaista. Ope-
tuspalveluissa on etsitty ratkaisuja lasten ja

Palvelualueen keskeiset hankkeet:

Mun Paivakoti

Taa on se mun paikka
Tasa-arvokokeilu
Tutor-toiminta ja seutu tvt
Minua kuullaan

190 toiminnallista koulupaivaa
VYK uusi koulu — hanke
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nuorten mielenterveyden ja yleisen hyvin-
voinnin haasteisiin. Luokkien ryhmaytyk-
siin on panostettu. Kouluterveyskyselyn ja
MOVE testien tuloksia on kasitelty oppilaiden
ja opettajien kanssa seka tiedotettu huolta-
jille kyselyn keskeisista tuloksista. Koulukiu-
saamisen puuttumisen toimintamalleja on
kehitetty.

Aurinkovuoren koululla on toteutettu tun-
nemittauksia ja Lansi-Asikkalan koulu on
mukana #paraskoulu -hankkeessa, jossa
harjoitellaan tunne- ja vuorovaikutustaito-
ja ja kasitelldadan oman koulun pelisaanto-
ja. Erityislapsiin liittyen on henkilokunnalle
hankittu Erilaiset oppijat -koulutusta ja eri-
tyislapsia ja heidan vanhempiaan on tuettu
Minua kuullaan -hankkeen projektilla. Vaak-
syn Yhteiskoulussa ja lukiossa on jarjestetty
opiskelijoiden ja henkildston yhteisia Sokra-
tes-kahviloita ja osallisuuden lisddmiseen
aulafoorumeita. YhteisOllisyytta on lisatty
opiskelijoiden ja henkildston valisilla tapah-
tumilla. Ymparistotekoja ovat olleet mm. ha-
vikkiruuan hyddyntaminen ja ruokailu ilman
tarjotinta. Nuokku on ollut koulujen toimin-
nassa merkittavasti mukana.

Vaaksyn Yhteiskoulun rakennushanke on
edennyt ja koulun oletettu valmistumisaika
on vuonna 2022. Kunnassa 2019 tehdyn
palveluverkkoselvityksen pohjalta jatketaan
vuoden 2020 aikana kouluverkkoselvitysta,
joka koskee erityisesti alakouluja.

Bruttoliikenteen selvitystyd aloitettiin. Syk-
sylla 2019 toteutettiin kuntalaiskysely, jolla
kartoitettin  asukkaiden liikkumistarpeita.
Taman pohjalta vuoroliikennettd Vaaksyn ja
Lahden valilla pyritaan lisadmaan.

Palvelualueella on toteutettu 14 eri hanketta.
Koko palvelualueelta on aktiivisesti osallis-
tuttu tuotekehityskoulutukseen.

Néakyvaksi-hanke

Kadonnen hyvinvoinnin metsastys
Meidan kerhot meille

Liikkuva opiskelu

Yhtenainen englannin kielen koulupolku
Lukiouudistus ja LOPS -jalkauttaminen
Koulutuksellisen tasa-arvon edistdminen



KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelut

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

3. Palveluliikenteen kehittdminen

2. Turvalliset ja tarkoituksen mukaiset koulumatkat

1. Terveelliset ja turvalliset kiinteist6t varhaiskasvatuksessa, iltapdivatoiminnassa ja kouluissa

Tavoite 1. Terveelliset ja turvalliset kiinteistot varhaiskasvatuksessa, iltapaivatoiminnassa ja kouluissa

Toimenpide

Mittari

Toteuma

e Vaaksyn Yhteiskoulun
uudisrakennuksen suunnittelu
ja kilpailutus

e Toteutuneet hankkeet

e Vaaksyn Yhteiskoulun uudisrakentamisen
osalta rehtorin ja apulaisrehtorin tydnkuvaa
muutettiin, jotta heille jaa aikaa
suunnittelutyolle.

e Hankesuunnitelmasta jarjestettiin tydpajoja
henkiléstolle.

e Syksyllda 2019 toteutettiin sisailmakysely
seuraavilla kouluilla: Lansi-Asikkala,
Vesivehmaa, Aurinkovuori, Vadksyn
Yhteiskoulu ja paivakodeista Vehmiksessa.

e Kyselyn tulokset on kasitelty
sisdilmatyéryhmassa ja annettu tiedoksi
koululle

Tavoite 2. Turvalliset ja tarkoituksen mukaiset koulumatkat

Toimenpide

Mittari

Toteuma

e Kuntaan on palkattu
méaaraaikainen
kuljetussuunnittelija. Hanen
vastuullaan on selvittaa
koulumatkojen turvallisuuteen
liittyvat asiat ja tehda
talouslaskelmat mahdollisista
muutoksista

e Valiraportti vuodesta 2018 ja
loppuraportti vuonna 2019

e Vaaranpaikkakartoitusta ei toteutettu
kyseisen vuoden aikana.

e Loppuraportti on ollut lautakunnassa ja
kunnanhallituksessa. Raportista kayvat ilmi
suunnitelman keskeiset tavoitteet.

e Suurin muutos oli siirtyminen
bruttoliikennemalliin.

Tavoite 3. Palvelulikenteen kehittdminen

Toimenpide

Mittari

Toteuma

e Asiointivuorojen kehittaminen

e Kunnan kokeiluleasing-
pikkubussin ajojen
monipuolistaminen ja uudet
ideat

e Toteutuneet ajot

e Asiointivuorot pysyivat samoina.

e Lasten kuljettaminen eri tapahtumiin,
uimaan ja jaahallille seka retkille.

e |kaihmisten kuljettamista, uimaan,
sairaskyyteja seka kokeiluna
palveluliikennekuljetuksia Jalmariin ja
keskussairaalaan.
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Kasvatus- ja opetuspalvelujen nettomenot
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12 500 000
12235576
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11 000 000
10 500 000
10 000 000
2016 2017 2018 2019
Kasvatus- ja opetuspalvelujen nettomenojen
kehitys vuosina 2016-2019.
Kasvatus- ja opetuspalvelut
(palvelualue yhteensi) TA2019 Tot. Kaytto%
Toimintatulot 1692 780 1901103 112,3
Toimintamenot -14 142777 -14 136 679,34 100,0
Toimintakate (netto) -12 449 997 -12 235 576,06 98,3
Koulutuspalveluiden vastuualue yhteensa
TA2019 Tot. Kaytto%
Toimintatulot 1334 280 1518122 113,8
Toimintamenot -9978 900 -10 108 255,91 101,3
Toimintakate (netto) -8 644 620 -8 590 134,25 99,4
Opetuspalv. hallinto ja tukipalvelut
TA2019 Tot. Kaytto%
Toimintatulot 1279780 1291582,93 100,9
Toimintamenot -957 370 -917 289,39 95,8
Toimintakate (netto) 322410 374 293,54 116,1
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m 2016
w2017
= 2018

= 2019

Yli/Alle

-208 173
-6 098
-214 421

Yli/Alle

-183 842
129 356
-54 486

Yli/Alle

-11 803
-40 081
-51 884



Yhtenaiskoulu

TA2019
Toimintatulot 41500
Toimintamenot -7473040
Toimintakate (netto) -7 431540
Kalkkisten palvelukeskus
TA2019
Toimintatulot 11000
Toimintamenot -543 870
Toimintakate (netto) -532 870
Lansi-Asikkalan koulu
TA2019
Toimintatulot 1000
Toimintamenot -402 910
Toimintakate (netto) -401 910
Vesivehmaan koulu
TA2019
Toimintatulot 1000
Toimintamenot -601 710
Toimintakate (netto) -600 710

Tot.

202 519,14
-7 698 734,56
-7 496 215,42

Tot.

14 949,45
-460 286,19
-445 336,74

Tot.

6 750,62
-411 861,58
-405 110,96

Tot.

2319,52
-620 084,19
-617 764,67

Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualue yhteensa

TA2019
Toimintatulot 358 500
Toimintamenot -4 163 877
Toimintakate (netto) -3805 377

Tot.

382 981,62

-4 028 423,43
-3 645 441,81
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Kaytt6%

488,0
103,0
100,9

Kaytt6%

135,9
84,6
83,6

Kaytto%

675,1
102,2
100,8

Kaytto%

232,0
103,1
102,8

Kaytte%

106,8
96,7
95,8

Yli/Alle

-161 019
225695
64 675

Yli/Alle

-3 949
-83 584
-87 533

Yli/Alle

-5 751
8952
3201

Yli/Alle

-1320
18374
17 055

Yli/Alle

-24 482
-135454
-159 935



Varhaiskasvatuksen hallinto ja tukipalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

litapaivatoiminta

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Paivakodit

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Perhepaivahoito

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Kotihoidontuki, yksit.

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

TA2019

0
-147 050
-147 050

TA2019
34 500

-163779
-129 279

TA2019
298 350

-2929679
-2631329

TA2019
25650

-253 369
-227719

hoidontuki
TA2019

-670 000
-670 000
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Tot.
150,44

-131 706,60
-131 556,16

Tot.
60 455,68

-173 812,79
-113 357,11

Tot.

300 899,22
-3 090 012,37
-2789 113,15

Tot.
21 476,28

-185511,84
-164 035,56

Tot.

-447 379,83
-447 379,83

Kaytto%

89,6
89,5

Kaytt6%
175,2

106,1
87,7

Kaytt6%
100,9

105,5
106,0

Kaytto%
83,7

73,2
72,0

Kaytt6%

66,8
66,8

Yli/Alle
-150

-15343
-15494

Yli/Alle

-25 956
10034
-15922

Yli/Alle

-2549
160 333
157784

Yli/Alle
4174

-67 857
-63 683

Yli/Alle

-222 620
-222 620



Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointijohtaja Matti Kettunen:

Hyvinvointipalveluiden tehtdvana on vaestén
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja sii-
hen siséltyva eriarvoisuuden vahentaminen,
osallisuuden vahvistaminen ja terveyserojen
kaventaminen. Lisaksi hyvinvointipalvelui-
den tehtavana on tukea nuorten edellytyksia
elamantilanteensa hallintaan parantamalla
nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksia kan-
salaistoiminnalle. Hyvinvointipalvelut toimii
linkkind hyvinvointikuntayhtyman ja kunnan
valissa.

Kuntalain-, sosiaalihuoltolain- ja terveyden-
huoltolain mukaan hyvinvoinnin- ja terveyden-
edistdmisen tehtava kuuluu kunnassa kaikille
hallinnonaloille, osana kunkin hallinnonalan
omia perustehtavid. Hyvinvointipalveluiden
tulosyksikkd sisadltdd seuraavat toiminnot:
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, liikunta- ja ter-
veydenedistdmisen palvelut, nuorisopalvelut
seka hyvinvointi- ja ikdantyneiden palvelut.

Vuosi 2019

Vuoden 2018 hyvinvointikertomus hyvaksyt-
tiin valtuustossa kevaalla 2019. Hyvinvointi-
kertomuksesta saadaan laaja kuva Asikkalan
vaeston tilanteesta ja linjataan painopisteet
seuraavalle vuodelle. Loppuvuoden aikana
valmisteltiin tydllisyyspalveluiden siirtdmis-
téd konsernipalveluilta hyvinvointipalveluihin.
Perhekeskusverkosto on toiminut aktiivisesti
ja monitoimijaisesti kehittden uusia toiminta-
tapoja. Perhekeskusverkostoa on laajennet-
tu mm. nuorisopalveluihin sekd ensi- ja tur-
vakodin tyéhoén. Sisélldllisen kehittdmistydn
rinnalla on viety eteenpain perhekeskuksen
tilasuunnittelua ja uudet tilat saadaan kayt-
t66n vuoden 2021 alussa. Loppuvuoden 2019
aikana Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhty-
ma ilmoitti lopettavansa ikdantyneiden paiva-
toiminnan jarjestdmisen. Hyvinvointipalvelut
ryhtyi valittdmasti suunnittelemaan toimintaa
kunnan omaksi toiminnaksi ja rekrytoimaan
senioriohjaajaa ikdantyneiden paivatoiminnan
jarjestajaksi.

Liikunta- ja terveydenedistdmisen palvelui-
den “kivijalkaa” terveysliikuntaryhmatoimintaa
jarjestettiin n. 40 ryhmassa. Liikuntaneuvon-
nassa kavi vuoden 2019 aikana 79 asiakasta.
Joulukuussa otettiin kayttéon liikuntapaikka-
tietokanta, jarjestelmasta 16ytyvat kaikki kun-
nan liikuntapaikat seka esim. ajantasainen
latujenhoitotilanne.

Asikkalan kirjaston vuosi 2019 oli tilastojen
valossa erinomainen. Kavijamaarat kasvoi-
vat: seka fyysiset kdynnit ettd verkkokaynnit
lisdantyivat. Kirjojen lainausmaarat nousivat
edellisvuodesta. E-kirjojen lainaus liki kaksin-
kertaistui. Tapahtumia oli edellisvuotta enem-
man, samoin kirjaston jarjestdmia kayttaja-
koulutuksia ja kirjavinkkauksia. Kevaalla 2019
saimme Asikkalaan Paijat-Hameen ensim-
maisen kirjastopyéran, jolla esimerkiksi kul-
jetettiin kirjoja kirjakassiasiakkaille. Pydra sai
paljon mydnteistd huomiota. Mediahuomiota
sai my6s hyvinvointipalveluiden jarjestdma,
valtavan suosion saanut Harry Potter -teemai-
nen pakohuonepeli.

Yhteistyd muiden alueen kirjastojen kanssa
oli tiivista, ja Lastu-kirjastoissa kaynnistettiin
muun muassa seudullinen chat-palvelu, jossa
kirjastot vastaavat vuorollaan verkossa asiak-
kaiden kysymyksiin.

Nuorisopalveluiden vuosi 2019 toteutui suun-
nitellusti, vaikka vuoden aikana tapahtui usei-
ta henkil6stdévaihdoksia. Nuorisopalveluiden
toiminnot on suunnattu niin lapsille ja nuorille
kuin myds koko perheille. Nuorisotalotoimin-
nassa toteutui vuoden aikana n. 3000 nuoriso-
talokayntia. Kerhoja toteutui vuoden aikana
viisi ja niissa kaynteja n. 350. Vuoden aikana
toteutettiin myds erilaisia leireja, retkid seka
tapahtumia, joiden kautta tavoitettiin 327 lasta,
nuorta ja huoltajaa. Lisaksi nuorisopalvelut to-
teutti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa mm.
Valintojen polku- teemaisen iltakoulun seka
paihdetietoutta lisdavia tapahtumia huoltajille
jaammattilaisille. Koulujen kanssa tehtavassa
yhteistydssa on ollut vahvana teemana paih-
teet sekd koulukiusaaminen. Nuorisopalve-
lut ryhmayttdd vuosittain seiskaluokkalaiset
yhteisty6ssa 4H:n ja Asikkalan seurakunnan
kanssa. Vuonna 2019 7-luokkien ryhmaytyk-
siin osallistui 120 nuorta. Liséksi ryhmaytys-
toimintaa jarjestettiin kolmosluokkalaisille ja
tarpeen mukaan eri luokille.

Erityis- ja etsivAssd nuorisotydssad yhtena
vuoden 2019 painopisteend oli kouluyhteis-
ty6. Etsivan tydntekijan tydpanosta on lisatty
ylakoulun ja lukion toiminnassa. Etsivan var-
sinaisessa asiakkuudessa on v. 2019 ollut 49
nuorta. Maara on merkittavasti v. 2018 suu-
rempi, joten tuki on tavoittanut nuoria parem-
min. Erityisnuorisotydn painopistetta on siirret-
ty alakouluikaisiin. Kdytanndssa ty6ta on tehty
yhteistydssa koulujen ja opettajien kanssa.
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Nuorten tydpajatoiminta on vakiintunut
kolmannen toimintavuoden myéta ja kou-
luyhteisty6 kaynnistynyt lupaavasti. Vuon-
na 2019 pajalla toteutui 18 pajajaksoa.
Nuorten sosiaalista vahvistumista jakson
aikana mittavan Sovari-mittarin mukaan
82 % vastanneista on kokenut vahvistu-
mista pajajaksonsa aikana. Suurin osa
heistd kokee vahvistuneensa erityisesti
arjenhallinnan osa-alueella sekad opiske-
lu- ja ty6elamavalmiuksien suhteen.

Nuokkupakun avulla toimintaa on viety
kylakouluille, joilla mm. toteutettiin kaikille
luokka-asteille "Kiva koulupaiva” ja lisaksi
kesan Action-paivat. Lisaksi yhteistyota
on seudullisesti tehty pienten kuntien nuo-
risotydntekijoiden, etsivien nuorisotydnte-
kijdiden ja valtakunnallisen viestintaver-
koston kanssa ja erilaisissa alueellisissa
hankkeissa (mm. HuuMa ja Paras Koulu).

Hyvinvointipalveluiden hanketoiminta
oli vuoden aikana aktiivista. Positiiviset
avustuspaatokset saatiin liikunnallisen
eldmantavan paikallinen kehittdmisavus-
tus (28 000 €), lasten ja nuorten harras-
tustoiminta- (5 000 €), etsiva nuorisotyo-
(27 500 €), nuorten tydpaja- (35 000 €),
kunnan valokuva-arkiston digitoiminen- (7
300 €) hankkeisiin. Lisaksi yhteistydssa
teknisten palveluiden kanssa saatiin lii-
kuntapaikkarakentamisen rahoitusta ui-
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mahyppytelineen rakentamiseen. Liikun-
tapaikkojen hoitokaluston lammin seka
kylma kalusto-/varastohallien rakentami-
nen kaynnistyi.

Hanketoiminta eteni suunnitelmien mu-
kaisesti ja ulkopuolista rahoitusta tullaan
hakemaan myds vuodelle 2020. Hanke-
toiminnan kautta saadaan ulkopuolista
lisdrahoitusta kunnan talousarvion paalle.
Hankkeiden |&pivieminen tavoitteellisesti
ja laadukkaasti kuormittaa kuitenkin or-
ganisaatiota. Tasapainoilu oman perustoi-
minnan ja hankkeiden valilla vaatii myos
tydntekijoiltd venymista ja mukautumisky-
kya.

Kulttuuripalvelut jakoi tapahtumarahaa 15
tapahtumalle yhteensa 15 000 €. Lasten
ja nuorten kulttuuritarjontaa jarjestettiin
Efekti-hankkeen kautta, kulttuuriesityksia
oli seitseman. Syksylla Sinfonia Lahden
jousikvartetti konsertoi Asikkala salissa
maakuntakiertueellaan. Kunnan valoku-
va-arkiston seulonta, luettelointi ja digi-
tointi hanke saatiin suunnitelman mukai-
sesti paatdkseen. Kolmivuotisen projektin
aikana saatettiin digitaaliseen muotoon
noin 11 500 eri kuvaa, ja niista luetteloi-
tiin tietokantoihin 3 646 kuvaa. Samalla
valtaosa luetteloiduista kuvista saatettiin
yleisén saataville.



HYVINVOINTILAUTAKUNTA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointipalvelut

monitoimijaisesti
2. Nuorisoty6ttomyyden alentaminen

4. Valokuvien digitointiprojektin jatkaminen

3. Terveysliikuntapalvelut ovat valtakunnallista karkitasoa

1. Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden painopisteen siirtaminen ehkaisevaan tyohon ja palveluiden toteuttaminen

monitoimijaisesti

Tavoite 1. Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden painopisteen siirtdminen ehkaisevaan tyohon ja palveluiden toteuttaminen

Toimenpide Mittari

Toteuma

e Perhekeskustoiminnan .
kaynnistaminen
.

Perhekeskustoiminta on alkanut kylla /
ei
THL:n mittarit

e Perhekeskusverkosto on toiminut
aktiivisesti ja monitoimijaisesti
kehittden uusia toimintatapoja.

e Perhekeskusverkostoa on
laajennettu mm.
nuorisopalveluihin seka ensi- ja
turvakodin tychon.

o Sisalldllisen kehittamistyon
rinnalla on viety eteenpain
perhekeskuksen tilasuunnittelua
ja uudet tilat saadaan kayttéon
vuoden 2021 alussa.

Tavoite 2. Nuorisoty6ttdmyyden (alle 25-vuotiaat) alentaminen

Toimenpide Mittari

Toteuma

e Nuorten tydpajatoiminta .
-starttipajatoiminta

e Etsivan- ja erityisnuorisotyon
keinot

Asikkalan nuorisoty6ttomyys  aste (%)

o Nuorisoty6ttomyysasteen (alle 25-
vuotiaiden ty6ttdmien osuus alle
25-vuotiaasta tydvoimasta)
keskiarvo v. 2019 on 11,69 %. (v.
2016 keskiarvo 18,15 %).

e Etsivan tyon asiakkuudessa on v.
2019 ollut 49 nuorta ja maara
kattaa valtaosan arvioissa (35-58
hléa) tyon ja koulutuksen
ulkopuolella olevien maarasta.

Tavoite 3. Terveysliikuntapalvelut ovat valtakunnallista karkitasoa

(varhaiskasvatus)

e Kansalaistoiminnan
tukeminen

e Yhteistyd kunnan eri
sektoreiden sekd muiden
yhteistydokumppaneiden
kanssa

kuntalaisilta seka satunnaisotannalla
muilta kuntalaisilta

Toimenpide Mittari Toteuma

Liikkuva Asikkala toimenpideohjelma o Yhteistyd kattaa kaikki merkittavat tahot | Liikkuva Asikkala kokonaisuus toteutui
e Liikuntaneuvonta kylla/ei toimenpideohjelman mukaisesti. Yhteistyd
e Terveysliikuntaryhmat e Mitataan hyvinvointipalveluiden on kattavaa:
e Liikuntapaikat ja niiden hoito kuntalaiskyselylla. e Terveyslikuntaryhmia jarjestetaan
e Liikkuva koulu e Toteutetaan toiminnassa mukana n. 40 viikoittain
e llo kasvaa liikkuen olevilta ja palveluja kayttavilta e 2019 likuntaneuvontaa sai 79

kuntalaista

e Varhaiskasvatuksen
likunnallistaminen oli
painopisteena ja kaksi
varhaiskasvatuksen tyontekijaa
suorittaa liilkuntaneuvojan
koulutusta

e Hyvinvointipalveluiden
avustussaanot paivitettiin ja
osallistava budjetointi otettiin
kayttéon kylayhdistyksien
kohdalla

e Uutena avustusmuotona
hyvinvointiavustus

* Kuntalaiskysely toteutetaan 2021

Tavoite 4. Valokuvien digitointiprojektin jatkaminen (6000 valokuvaa digitoidaan 2019)

Toimenpide Mittari

Toteuma

e Tarvittava maararaha .
talousarviossa 2019

e Ammattitaitoisen henkilon
maéraaikainen rekrytointi

Digitoitujen valokuvien maara

e Kunnan valokuva-arkiston
seulonta, luettelointi ja digitointi
hanke saatiin suunnitelman
mukaisesti paatokseen.

e Kolmivuotisen projektin aikana
saatettiin digitaaliseen muotoon
noin 11 500 eri kuvaa, ja niista
luetteloitiin tietokantoihin 3 646
kuvaa.

e Samalla valtaosa luetteloiduista
kuvista saatettiin yleison
saataville.
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ASIKKALAN KUNTA

Toteutumis-

vertailu

Hyvinvointipalveluiden nettomenot

1500 000
1345982
1300 000 1252120
1152012 1134173
= 2016
1100 000
= 2017
= 2018
900 000
= 2019
700 000
500 000
2016 2017 2018 2019
Hyvinvointipalvelujen nettomenojen
kehitys vuosina 2016-2019
Hyvinvointipalvelut
(palvelualue yhteens3) TA2019 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot 138 000 195 732,64 141,8 -57 733
Toimintamenot -1484 780 -1540 214,50 103,7 55435
Toimintakate (netto) -1346 780 -1 345 981,86 99,9 -798
Hyvinvointipalveluiden hallinto ja tukipalvelut
TA2019 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintamenot -32070 -30778,87 96,0 -1291
Toimintakate (netto) -32070 -30778,87 96,0 -1291
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Nuorisopalvelut

TA2019
Toimintatulot 70000
Toimintamenot -340910
Toimintakate (netto) -270910

Tot.

84 034,29
-343 822,56
-259 788,27

Liikunta- ja terveydenedistamispalvelut

TA2019
Toimintatulot 47 400
Toimintamenot -509 240
Toimintakate (netto) -461 840

Hyvinvointi ja ikdantyneiden palvelut

TA2019
Toimintatulot 0
Toimintamenot -97 110
Toimintakate (netto) -97 110

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

TA2019
Toimintatulot 20600
Toimintamenot -505 450
Toimintakate (netto) -484 850

Tot.
76 363,30

-579 801,51
-503 438,21

Tot.
1 500,00

-74 953,31
-74 953,31

Tot.
33835,05

-510 858,25
-477 023,20
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Kaytt6%

120,0
100,9
95,9

Kaytto%
161,1

113,9
109,0

Kaytto%

77,2
77,2

Kaytt6%

164,2
101,1
98,4

Yli/Alle

14034
2913
11122

Yli/Alle

-28 963
70562
41598

Yli/Alle

-1500
-22 157
-22 157

Yli/Alle

-13 235
5408
-7 827



Tekniset palvelut

Tekninen johtaja Harri Hirvonen:

Tekniset palvelut tukevat kunnan muita yksikoi-
ta saavuttamaan tuloksia tarjoamalla hyvat toi-
mitilat sek@ miellyttdvan ympariston. Tekniset
palvelut toteuttavat peruspalveluja tarjoamalla
mahdollisuudet liikkumiseen niin autolla kuin
jalkaisin. Teknisten palvelujen hallinnossa
toteutetaan kunnan investoinnit seka niiden
suunnitteluttaminen ja valvonta seka koko pal-
velualueen ja Asikkalan vesi ja satama Oy:n
rahaliikenne ja palvelut. Vuoden 2019 aikana
saavutettiin niin taloudelliset kuin laadulliset ta-
voitteet paaosin.

Kiinteistdjen hoidon tarkoituksena on pitaa
tydymparistd  kayttdjilleen tarkoituksenmu-
kaisessa kunnossa; hoidettuna, turvallisena
ja viihtyisdna. Tehokkaan kiinteistdhoidon ja
kunnossapidon avulla sailytetdan kiinteistdjen
kayttdarvo. Metsia hoidetaan tehtyjen metsa-
suunnitelmien mukaisesti.

Liikennevaylilla ja yleisilld alueilla keskeisena
tavoitteena on toimivuuden, turvallisuuden ja
viihtyisyyden sailyttdminen. Talvikunnossapi-
dossa kiinnitetdan erityistd huomiota liukkau-
den torjuntaan. Viherpalvelut Hyvésen aluei-
den hoitoty6t ovat onnistuneet suunnitellusti
toimintavuonna 2019. Yhteistyon ja valvonnan
kautta on |6ydetty laadullisesti hyva toteutus-
tapa.

Tukipalvelut on toiminut vuoden 2012 alusta
alkaen tehtavana tuottaa Asikkalan kunnalle
asiakaslahtoisid, monipuolisia ja kustannus-
tehokkaita ruoka-, siivous- ja kiinteistonhoito-
palveluita sekd toiminnalla varmistaa kunnan
kiinteistjen arvon sailyminen. Tukipalveluor-
ganisaation kehittdmisessa ja toiminnassa on
painotettu uusien tuottavampien toimintamalli-
en kayttéonottoa, hyvaa yhteistyota niin orga-
nisaation siséalla kuin kunnan muiden yksikoi-
den valilld seka henkil6ston tydhyvinvoinnin ja
osaamisen kehittdmista.

Tukipalvelut tuottavat Asikkalan kunnalle
asiakaslahtdisid, monipuolisia ja kustannus-
tehokkaita ruoka-, siivous- ja kiinteistonhoito-
palveluita sekd toiminnalla varmistaa kunnan
kiinteistdjen arvon sailyminen.
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Tukipalveluorganisaation kehittdmisessa ja
toiminnassa on painotettu uusien tuottavam-
pien toimintamallien kayttddnottoa, hyvaa yh-
teisty6ta niin organisaation sisalla kuin kunnan
muiden yksikoiden valilla seka henkildston tyo-
hyvinvoinnin ja osaamisen kehittdmisessa.

Tukipalveluiden tavoitteena on ollut toimin-
tansa aikana osallistua myds niin nuorisotyot-
tomyyden, pitkaaikaistyottdomyyden kuin syr-
jaytymisen vahentédmiseen tarjoamalla useita
tyokokeilu-, tySharjoittelu- ja avotydpaikkoja
niita tarvitseville. Tukipalvelut ovat tydllistaneet
monia kunnan velvoitetyéllistettavid omassa
organisaatiossaan. Tukipalvelut ovat toimineet
kuitenkin tuloksellisesti vuonna 2018 ja ovat
varautuneet kiinteistdissa tapahtuviin sote- ja
maakuntamuutoksiin. Tukipalveluja ei tarvinnut
sopeuttaa tavoitteiden mukaan koska kiinteisto
kauppoja ei syntynyt.

Ymparisténsuojelu pyrkii lupa-, valvonta- ja
neuvontamenettelyin vaikuttamaan siihen, etta
kuntalaisten ja yritysten toiminta aiheuttaisi ra-
joitetusti ymparistohaittoja ja, ettd mahdolliset
haitat olisivat kohtuullisin keinoin ja kustannuk-
sin torjuttavissa. Nain taataan kuntalaisille ter-
veellinen ja virikkeitd antava asuinymparisto.
Ymparistopalveluissa on panostettu asiakas-
tyytyvaisyyteen.

Rakennusvalvonnalla huolehditaan, etta ra-
kentaminen tayttaa yleisesti hyvaksyttavat nor-
mit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen
laadun suhteen ja, ettd rakennettu ymparistd
muodostuu turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelli-
seksi ja esteettisesti tyydyttavaksi.

Yksityistietoimen toteutuneet menot olivat ku-
luneena vuonna edellisvuosien tasoa, koska
avustukset pysyivat entisella tasolla.



TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniset palvelut

2. Aleksintien kaavan mukaisten liik

3. Tukipalvelut sopeuttavat toiminta

1. Vadksyn yhteiskoulun Vyk-hankkeen eteenpéin vieminen

ennejarjestelyjen toteuttaminen

nsa poistuvien kiinteistéjen osalta

Tavoite 1. Vaaksyn yhteiskoulu Vyk-hankkeen eteenpain vieminen

Toimenpide

Mittari

Toteuma

e  Tydryhman kokoaminen
e Osallistujien valinta

e Kouluhanke on
tarjouspyyntovaiheessa 2019

« Kouluhanke ei saavuttanut tavoitetta vaan
tarjouspyyntdvaihe tulee vasta kesékuussa

e Asiakirjojen valmistelu lopussa 2020
Tavoite 2. Aleksintien kaavan mukaisten liikennejarjestelyjen toteuttaminen
Toimenpide Mittari Toteuma
e Kartanotien valmistuminen e Liikerakennusten toiminta voi « Tavoite toteutui ja likerakennuksen kaytté
e Aleksintien kevyen liikenteen alkaa syksylla 2019 alkoi 2019
vaylan valmistuminen
Tavoite 3. Tukipalvelut sopeuttavat toimintansa poistuvien kiinteistdjen osalta
Toimenpide Mittari Toteuma

e Kiinteistéjen myynti
e Henkil6ston uudelleen

e Toiminnot on sopeutettu 2019
loppuun mennessa

o Tukipalvelut varautuivat sopeuttamaan
toimintojaan mm. sote-kiinteistdjen

jarjestely muutosten varalta, mutta koska kiinteistdjen
omistuksessa ei tapahtunut muutoksia ei
tama toimenpide talta osin toteutunut
YMPARISTOLAUTAKUNTA
YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ymparistopalvelut

1. Kasvihuonepéaastojen vahentaminen

2. Rakennuslupa-arkiston digitoiminen

Tavoite 1. Kasvihuonepaastodjen vahentdminen

Toimenpide Mittari

Toteuma

e Tiedotus lehdistélle .

e Ymparistdviikko pidetty

e Laskelmat valmiit vuoteen
2016 asti

Laskelmat vuoden 2017
paastoista valmistuvat ja
paastot laskevat tasaisesti

o Ymparistoviikko pidetty teemalla Kestava
ruoka. Tavoitettu 1dhes kaikki koululaiset ja
varhaiskasvatus. Tiedotettu useissa
kanavissa. KETS-toimista on tiedotettu
lehdistoa.

o Laskelmat kasvihuonekaasupaastoista
valmistuneet vuoteen 2017 asti,
Asikkalassa paastot laskeneet 1,4

e Aineisto toimitettu digitointiin
e Aineisto skannattu arkistoon

saatu toteutettua 2019
loppuun mennessa.

prosenttiyksikkoa.
Tavoite 2. Rakennuslupa-arkiston digitoiminen.
Toimenpide Mittari Toteuma
o Digitoija valittu e Rakennuslupa-arkistointi on « Digitoija on valittu ja aineisto on toimitettu

digitointiin. Osa aineistosta on skannattu ja
osa paperisesta aineistosta palautettu
arkistoon.
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Teknisten palvelujen nettotulot

500 000

455 452
423524
400 000
= 2016
300 000 278576
= 2017
= 2018
200 000
m 2019
120 452
100 000
0
2016 2017 2018 2019
Teknisten palvelujen nettotulojen
kehitys vuosina 2016-2019
Tekniset palvelut
(palvelualue yhteensi) TA2019 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot 8371635 8889 809,10 106,2 -518 174,10
Toimintamenot -8561 835 -8 769 357,27 102,4 207 522,27
Toimintakate (netto) -190 200 120 451,83 -63,3 -310651,83
Tekninen hallinto
TA2019 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot 351040 368 873,64 105,1 -17 834
Toimintamenot -790 086 -671 338,24 85,0 -118 748
Toimintakate (netto) -439 046 -302 464,60 68,9 -136 581
Palvelutuotanto kiinteistot
TA2019 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot 4989400 5302 244,93 106,3 -312 845
Toimintamenot -2961 003 -3 160 388,01 106,7 199 385
Toimintakate (netto) 2028 397 2 141 856,92 105,6 -113 460
Muut kiinteistot
TA2019 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot 132700 137 654,81 103,7 -4 955
Toimintamenot -184 874 -179 643,63 97,2 -5230
Toimintakate (netto) -52 174 -41 988,82 80,5 -10 185
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Liikennevaylat ja yleiset alueet

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TA2019

77 200
-7173479
-696 279

Palo-, pelastus- ja suojelutyo

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tukipalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Ymparistonsuojelu

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Rakennusvalvonta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Yksityistietoimi

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TA2019

-781 397
-781397

TA2019
2667 295

-2 667 295
0

TA2019
19000

-113 062
-94 062

TA2019
135000

-171639
-36 639

TA2019

-119 000
-119 000

Tot.
118 047,94

-898 309,28
-780 261,34

Tot.

-778 605,99
-778 605,99

Tot.
2796 389,08

-2703 675,18
0,00

Tot.
39 829,30

-101 214,78
-61 385,48

Tot.
126 769,40

-161 282,60
-34 513,20

Tot.

-114 899,56
-114 899,56
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Kaytt6%
152,9

116,1
12,1

Kaytts%

99,6
99,6

Kaytto%

104,8
101,4

Kaytt6%
209,6

89,5
65,3

Kaytto%
93,9

94,0
94,2

Kaytto%

96,6
96,6

Yli/Alle

-40 848
124 830
83982

Yli/Alle

-2 791
-2 791

Yli/Alle
-129 094

36 380
0

Yli/Alle

-20 829
-11 847
-32677

Yli/Alle
8231

-10 356
-2126

Yli/Alle

-4 100
-4 100



KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

KAYTTOTALOUS YHTEENSA Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuminen Kaytto% Yli/Alle
muutokset muutoksen
jalkeen
KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot 558 050 0 558 050 456 435,68 81,8 101 614
Toimintamenot -3391617 0 -3391617 -3 349 868,29 98,8 -41749
Toimintakate (netto) -2 833 567 0 -2833567 -2 893 432,61 102,1 59 866
Suunnitelmapoistot -7 550 0 -7 550 -1 554,04 20,6 -5 996
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 0
Toimintamenot -28 602 879 -900 000 -29 502 879 -29 545 439,08 100,1 42 560
Toimintakate (netto) -28 602 879 -900 000 -29 502 879 -29 545 439,08 100,1 42 560
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatulot 1692780 0 1692 780 1901 103,28 112,3 -208 173
Toimintamenot -14 142777 0 -14142777 -14 136 679,34 100,0 -6 098
Toimintakate (netto) -12 449 997 0 -12449997 -12 235 576,06 98,3 -214 421
Suunnitelmapoistot -110 690 0 -110 690 -117 380,36 106,0 6 690
HYVINVOINTIPALVELUT
Toimintatulot 138 000 0 138 000 195 732,64 141,8 -57 733
Toimintamenot -1484 780 0 -1484780 -1540 214,50 103,7 55435
Toimintakate (netto) -1 346 780 0 -1346780 -1345 981,86 99,9 -798
Suunnitelmapoistot -26 500 0 -26 500 -21 560,67 81,4 -4 939
TEKNISET PALVELUT
Toimintatulot 8371635 0 8371635 8 889 809,10 106,2 -518 174
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0,00 0
Toimintamenot -8 561 835 0 -8561835 -8 769 357,27 102,4 207 522
Toimintakate (netto) -190 200 0 -190 200 120 451,83 -63,3 -310 652
Suunnitelmapoistot -2 305 260 0 -2305260 -2 074 636,03 90,0 -230 624
YHTEENSA
Kéyttotaloustulot 10 760 465 0 10760 465 11 443 080,70 102,4 -682 465
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,00 0
Kéyttotalousmenot -56 183 888 -900 000 -57 083 888 -57 341 558,48 97,1 257 670
Kéyttotalous netto -45 423 423 -900 000 -46 323 423 -45 898 477,78 95,7 -424 795
Suunnitelmapoistot -2 450 000 0 -2450000 -2215131,10 103,5 -234 869
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMAOSA talousarvio muutokset muutoksen
kaikki menot ja tulot jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 4765 565 0 4 765 565 4929 972,85 -164 407,85
Maksutuotot 621 200 0 621 200 636 886,32 -15 686,32
Tuet ja avustukset 251 000 0 251 000 477 459,45 -226 459,45
Muut toimintatuotot 5122 700 0 5122 700 5398 762,08 -276 062,08
Toimintatuotot yhteensa 10 760 465 0 10 760 465 11 443 080,70 -682 615,70
Toimintakulut
Henkildstokulut -13 998 411 0 -13 998 411 -13729 278,52 -269 132,48
Palkat ja palkkiot -10 760 280 0 -10 760 280 -10 763 870,02 3 590,02
Henkilosivukulut -3238 131 0 -3238 131 -2 965 408,50 -272 722,50
Elakekulut -2 767 331 0 -2 767 331 -2 670 299,81 -97 031,19
Muut henkildsivukulut -470 800 0 -470 800 -295 108,69 -175 691,31
Palvelujen ostot -35 275 577 -900 000 -36 175 577 -36 857 772,85 682 195,85
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 085 666 0 -2 085 666 -2 177 307,40 91 641,40
Avustukset -1222 550 0 -1222 550 -1 025 555,29 -196 994,71
Muut toimintakulut -3 601 684 0 -3 601 684 -3 551 644,42 -50 039,58
Toimintakulut yhteensa -56 183 888 -900 000 -57 083 888 -57 341 558,48 257 670,48
TOIMINTAKATE -45 423 423 -900 000 -46 323 423 -45 898 477,78 -424 945,22
Verotulot 30 604 000 -1 004 000 29 600 000 29 744 669,65 -144 669,65
Valtionosuudet 17 971 730 0 17 971 730 18 409 625,57 -437 895,57
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 0 0 0 941,14 -941,14
Muut rahoitustuotot 20 000 0 20 000 296 387,57 -276 387,57
Korkokulut -65 000 0 -65 000 -40 756,04 -24 243,96
Muut rahoituskulut -170 000 0 -170 000 -149 095,07 -20 904,93
Rahoitustuotot ja -menot yht. -215 000 0 -215 000 107 477,60 -322 477,60
VUOSIKATE 2937 307 -1 904 000 1033 307 2 363 295,04 -1 329 988,04
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 450 000 0 -2 450 000 -2215131,10 -234 868,90
Satunnaiset erat 0,00
Satunnaiset kulut 0 0 0 -181 547,44 181 547,44
TILIKAUDEN TULOS 487 307 -1 904 000 -1416 693 -33 383,50 -1 383 309,50
Poistoeron muutos 94 282 0 94 282 94 281,68 0,32
Varausten muutos 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 581 589 -1 904 000 -1322 411 60 898,18 -1 383 309,18
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 26 148 000 -1 004 000 25 144 000 25296 038,02 -152 038,02
Osuus yhteisOveron tuotosta 1572 000 0 1572 000 1538 202,99 33 797,01
Kiinteistovero 2884 000 0 2884 000 2910 428,64 -26 428,64
Valtionosuudet TA TA muutok. TA muut.jalk. Toteutuma Poikkeama
Peruspalvelujen valtionosuus 17 971 730 0 17 971 730 14 479 462,25 3492 267,75
Verotulojen valtionosuuden tasaus 0 0 0 4 392 450,32 -4 392 450,32
Opetus- ja kulttuuritoimi 0 0 0 -462 287,00 462 287,00
18 409 625,57 -437 895,57
Veroprosentit vuosina 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
Tulovero 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75
Kiinteistoverot yleinen 0,83 0,83 0,93 0,93 0,93
Vakituinen asuinrakennus 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Muu asuinrakennus 1,05 1,25 1,25 1,25 1,25
Rakentamaton tontti 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
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Investointiosan toteutuminen

Talousarvio Talousarvio: Talousarvio Toteutuma Poikkeama Kaytt6-%
INVESTOINTIOSA muutokset  muutosten
jalkeen
Konsernipalvelut
Kiinted omaisuus
Maanmyynti 0 0 10 900,82 -10 901
Maanhankinta -100 000 -100 000 -8 005,00 -91 995 8,0|
Aineeton kayttomaisuus
Muut osakkeet ja osuudet myynti 0 0 16,82 -17
Muut osakkeet ja osuudet osto 0 0 -490 101,60 490 102
Kasvatus- ja opetuspalveluiden investoinnit
Koulutuspalveluiden irtain omaisuus
Ylakoulun ja lukion OPS kirjat -60 000 -60 000 -50 319,44 -9 681 83,9
limailulinjan investoinnit -10 000 -10 000 -10 340,00 340 103,4
Ylakoulun ja lukion oppiaineiden kalustehan -39 000 -39 000 -40 086,12 1086 102,8
Varhaiskasvatuksen (Vehmis, Peuhis ja -16 000 -16 000 -16 000 0,0
Hulivili) kalustehankinnat
Hyvinvointipalveluiden investoinnit
Hyvinvointipalveluiden irtain omaisuus
Tekniset palvelut
Aineeton kayttbomaisuus
Pohjakarttojen yllapito -10 000 -10 000 -6 500,00 -3 500 65,0
Rakennusvalvonta-arkiston digitointi -70 000 -70 000 -23 108,28 -46 892 33,0
Vesivehmaa-Urajarvi maastomalli -20 000 -20 000 -12 400,00 -7 600 62,0
Irtain omaisuus
Ajoleikkuri -10 000 -10 000 -6 657,80 -3 342 66,6
Yhteiskoulun yhdistelmakone -10 000 -10 000 -10 000 0,0]
Talonrakennus
Menot -1 625 000 0 -1 625 000 -751 672 -873 328 46,3
Tulot 15 000 0 15 000 0 15000 0,0
Netto -1 610 000 0 -1 610 000 -751 672 -858 328 46,7
Hankekohtaiset rakennusinvestoinnit
Koulut
Yhteiskoulun perusk.suunnittelu -500 000 -500 000 -185 823,56 -314 176 37,2
Kalkkisten koulun ulkomaalaus -60 000 -60 000 -12 095,97 -47 904 20,2
Vesivehmaan koulun ikkunoiden uusiminen -75 000 -75 000 -64 112,37 -10 888 85,5
Muut
Perhekeskustila terveysasemalle -480 000 -480 000 -4 704,05 -475 296 1,0
Terveysaseman avopuolen ja ent. ampparin -120 000 -120 000 -83 077,29 -36 923 69,2
Liikuntapaikkojen hoito- ja urheilukentén kay -250 000 -250 000 -280 236,28 30 236 112,1
Kiinteistdjen peruskorjaus (Kalmarin huvilan -50 000 -50 000 -54 332,91 4333 108,7
Energiasaastohankkeet (ent. ammattikoulun -60 000 -60 000 -37 922,02 -22 078 63,2
-hankeavustus 15 000 15 000 0,00 15 000 0,0
Muut rakennusinvestoinnit
Pihojen leikkivéalineiden uusinta -30 000 -30 000 -29 367,37 -633 97,9
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Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Kaytto-%
INVESTOINTIOSA muutokset  muutosten
jalkeen
Liikenne-, puisto- ja liikunta-alueet
Yhteensa
Menot -1 220 000 0 -1220 000 -606 453,69 -588 999 49,7
Tulot 20 000 0 20 000 0 20 000 0,0
Netto -1 200 000 0 -1200 000 -606 453,69 -593 546 50,5
Katujen rakentaminen
Liikenneturvallisuuskohteet -50 000 -50 000 -59 756,10 9756 119,5
Peruskorjauskohteet -100 000 -100 000 -17 323,98 -82 676 17,3
Kartano- ja Anianpellontien rakentaminen -150 000 -150 000 -142 388,32 -7 612 94,9
Meijeritien loppuosan rakentaminen -100 000 -100 000 -2707,11 -97 293 2,7
Muut kohteet -30 000 -30 000 0,00 -30 000 0,0
Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen
Maantie 313 kev.liik.vayl.suun -75 000 -75 000 -9 227,68 -65772 12,3
Maantie 313 kev.liik.vayla rak -125 000 -125 000 0,00 -125 000 0,0
Peruskorjauskohteet -40 000 -40 000 -43 002,15 3002 107,5
Katujen paallystys
Paallystyskohteet -100 000 -100 000 -71 267,54 -28 732 71,3
Asfalttipaikkaukset -20 000 -20 000 -15742,33 -4 258 78,7
Katu- ja tievalojen rakentaminen
Katuvalojen peruskorjauskohteet -50 000 -50 000 -8 389,82 -41 610 16,8
Valaistuksen parantaminen -50 000 -50 000 0,00 -50 000 0,0
Kaava-alueiden valaistus (Pasola, Hakala, T -50 000 -50 000 -25 452,66
Puistot ja muut yleiset alueet
Toivo Karki -alue -200 000 -200 000 -185 476,00 -14 524 92,7
Leikkikenttien peruskorjaus -30 000 -30 000 0,00 -30 000 0,0
Liikunta-alueet
Uimahyppyteline 3 m ja laituri Kuotaaseen -50 000 -50 000 -25 720,00 -24 280 51,4
- avustus 20 000 20 000 0,00 20 000 0,0
INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT -3 190 000 0 -3 190 000 -2 005 644 -1 159 809 62,9
TULOT 35000 0 35000 10 917,64 24082 S22
NETTO -3 155 000 0 -3155000 -1994 726,11 -1135 727 63,2
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Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio TA- TA muutosten Toteutuma Yli/Alle
muutokset jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2937 307 -1904 000 1033 307 2363 295,04 -1329 988,04

Satunnaiset eréat 0 0 0 -181 547,44

Tulorahoituksen korjauserat -74 500 0 -74 500 -102 819,81 28 319,81
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 190 000 0 -3 190 000 -2 005 643,75 -1184 356,25

Rahoitusosuudet investointimenoihin 35000 0 35000 0,00 35 000,00

Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot 74 500 0 74 500 71 600,45 2 899,55
Toiminta ja investoinnit, netto -217 693 -1 904 000 -2 121 693 144 884,49 -2 266 577,49
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 5 455,95 -5 455,95
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen véahennys -5 100 0 -5 100 -15 155,95 10 055,95

Lyhytaikaisten lainojen muutos 200 000 0 200 000 -3 000 000,00 3200 000,00
Oman padoman muutokset 0 0 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -22793 -1904 000 -1926 793 -2 864 815,51 938 022,51
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Tuloarviot
Vuosi 2019 Alkup. TA:n  TA muut. Toteu- Poikke- | Alkup. TA:n  TA muut. Toteu-  Poikke-
TA muut. jalkeen tuma ama TA muut. jalkeen tuma ama

KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut 3392 0 3392 3350 42 558 0 558 456 -102
Sosiaali- ja terveyspalvelut 28 603 900 29503 29545 -43 0 0 0 0 0
Kasvatus- ja opetuspalvelut 14 143 0 14143 14137 6 1693 0 1693 1901 208
Hyvinvointipalvelut 1485 0 1485 1540 -55 138 0 138 196 58
Tekniset palvelut 8562 0 8562 8769 -208 8372 0 8372 8890 518
TULOSLASKELMAOSA 0
Verotulot 30604 -1004 29 600 29745 145
Valtionosuudet 17 972 0 17 972 18 410 438
Korkotulot 0 0 0 1 1
Muut rahoitustulot 20 0 20 296 276
Korkomenot 65 0 65 41 24
Muut rahoitusmenot 170 0 170 149 21
Satunnaiset kulut 0 0 0 182 -182
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 100 0 100 8 92 0 0 0 11 1
Aineeton kayttomaisuus 100 0 100 532 -432 0 0 0 0 0
Kasvatus- ja opetuspalvelut, irtain 125 0 125 101 24
Hyvinvointipalvelut, irtain 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta, irtain omaisuus 20 0 20 7 13
Hankekohtaiset rakennusinvestoinnit 1625 0 1625 752 873 15 0 15 0 -15
Liikenne-, puisto ja likunta-alueet 1220 0 1220 606 614 20 0 20 0 -20
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten véahennykset 0 0 0 5 5
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 5 0 5 15 -10

Lyhytaikaisten lainojen muutos 200 0 200 3000 -2800
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 42 -42 423 1904 2327 2 865 538
YHTEENSA 59 814 900 60714 62776 -2062 59 814 900 60 714 62776 2062
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ASIKKALAN KUNTA



Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase
Konsernituloslaskelma
Konsernirahoituslaskelma

Konsernitase

57



Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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01.01.-31.12.2019

6111 834,40
2756 248,41
636 746,32
477 459,45
2241 380,22
0,00

-52 010 312,18
-13 729 278,52
-10 763 870,02
-2 965 408,50
-2 670 299,81
-295 108,69
-34 689 289,48
-2 166 070,83
-1 025 555,29
-400 118,06
-45 898 477,78
29 744 669,65
18 409 625,57
107 477,60
941,14

296 387,57
-40 756,04
-149 095,07

2 363 295,04

-2215131,10
-181 547,44

-33 383,50
94 281,68

60 898,18

01.01.-31.12.2018

6 193 458,77
2624 133,55
686 347,79
550 875,60
2332 101,83
133,56

-49 447 963,54
-13 175 787,97
-10 293 801,81
-2 881 986,16
-2 544 615,41
-337 370,75
-32 498 991,48
-2210796,71
-1 154 683,38
-407 704,00
-43 254 371,21
28 838 083,18
17 538 182,34
-166 798,01
1242,09

97 187,41

-41 894,51
-223 333,00
2955 096,30

-2 255 125,12
0,00

699 971,18
94 281,68

794 252,86




Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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01.01.-31.12.2019

2078 927,79
2 363 295,04
-181 547,44
-102 819,81
-1 934 043,30
-2 005 643,75
0,00

71 600,45
144 884,49

5455,95

0,00

5 455,95

-3 015 155,95
-15 155,95

-3 000 000,00
934 183,97
-9 674,67
-5777,16
395 969,71
553 666,09
-2 075 516,03

-1 930 631,54

997 545,14
2928 176,68
-1 930 631,54

0,00

01.01.-31.12.2018

2847 035,88
2955 096,30
0,00

-108 060,42
-919 007,39
-1 179 331,64
95 013,27
165 310,98
1928 028,49

751174

-3 200,00

10 711,74
-1520 411,74
-20 411,74

-1 500 000,00
1519 080,33
0,00

-3 306,25
764 685,74
757 700,84

6 180,33

1934 208,82

2928 176,68
993 967,86
1934 208,82

0,00



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hy6dykkeet
Maa ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto- omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2019
48 059 642,76
117 754,02
4 487,17
113 266,85
34 971 932,50
7 430 384,13
80 078,46
23 371 501,44
3422 875,02
283 548,44

383 545,01

12 969 956,24
12 078 443,88
810 209,94
81302,42
165 878,82
165 878,82
1960 607,31
10 410,95

10 410,95
952 651,22
952 651,22
433 814,31
34 162,00
360 742,96
123 931,95
997 545,14

2018
48 285 503,70
110 196,98
10 516,57
99 680,41
35689 979,31
7 433 279,95
80 078,46
24102 512,73
3503 315,40
357 291,21

213 501,56
12 485 327,41
11 588 359,10

810 409,94

86 558,37
0,00

0,00

4 281 431,40
4 633,79

4 633,79
1348 620,93
1348 620,93

670 213,45

152 723,00

268 994,12

256 690,36

2928 176,68

50 186 128,89

52 566 935,10




Tase

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2019
32 436 920,33
21430 177,87
10 945 844,28
60 898,18

5305 861,88
905 861,88
4400 000,00
261 208,30
261 208,30
156 204,15
156 204,15

12 025 934,23
1759 551,42
1444 800,00
434,00

314 317,42
10 266 382,81
6 000 000,00
9 900,00

0,00

101 000,20
1095 900,85
215 317,16

2 844 264,60

2018
32 376 022,15
21 430177,87
10 151 591,42
794 252,86

5400 143,56
1000 143,56
4 400 000,00
303 345,30
303 345,30
0,00

0,00

14 487 424,09
1904 020,42
1454 700,00
0,00

449 320,42
12 583 403,67
9 000 000,00
9 900,00

5 255,95

209 239,73
816 360,51
376 210,45
2166 437,03

50 186 128,89

52 566 935,10
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Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

Konsernituloslaskelma
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2019
42607 729,81
-88 824 685,81
16 223,82
-46 200 732,18

29 744 669,65
20 631 390,68

2018
43 453 338,97
-84 756 062,19
-6 314,79
-41 309 038,01

28 838 083,18
17 538 182,34

30 535,24 -271 678,22

10 549,15 4 535,72
280 627,17 68 863,46
-103 636,78 -112 696,76
-157 004,30 -232 380,64
4 205 863,39 4795 549,29
-4 110 854,55 -4 164 925,88
-4 096 134,97 -4 184 299,83
0,00 22 841,95

-14 719,58 -3 468,00
-266 069,41 263 016,53
-171 060,57 893 639,94
0,00 0,00

-2 523,30 -13 354,66

-28 418,00 -59 339,02
-1769,08 -274,20
-203 770,94 820 672,07




Konsernirahoituslaskelma

2019 2018
Toiminnan rahavirta 3682 519,63 4 896 827,55
Vuosikate 4 205 863,40 4795 549,29
Satunnaiset erat -266 069,41 263 016,53
Tilikauden verot -2 523,30 -13 354,66
Tulorahoituksen korjauserat -254 751,05 -148 383,60
Investointien rahavirta -3 897 801,49 -2 225 407,30
Investointimenot -3 980 340,82 -2609 677,95
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 931,88 105 549,15
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 79 607,45 278 721,50
Toiminnan ja investointien rahavirta -215 281,86 2671 420,25
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -6 552,89 37 735,96
Antolainasaamisten lisaykset -65 061,09 -9 704,04
Antolainasaamisten vahennykset 58 508,20 47 440,00
Lainakannan muutokset -3670 259,01 -1755 188,32
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 655,00 81 640,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1151 511,36 -686 828,28
Lyhyaikaisten lainojen muutos -2 530 402,65 -1 150 000,04
Oman padoman muutokset 0,00 27 333,60
Muut maksuvalmiuden muutokset 182 009,87 2090 173,15
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -32 283,96 10 860,78
Vaihto-omaisuuden muutos 26 796,83 -28 140,53
Saamisten muutos -503 463,78 1260 790,20
Korottomien velkojen muutos 690 960,78 846 662,70
Rahoituksen rahavirta -3 494 802,03 400 054,39
Rahavarojen muutos -3710 083,89 3071 474,64
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3962 609,85 7 672 693,74
Rahavarat 01.01. 7672 693,74 4601 219,10
-3 710 083,89 3071474,64
0,00 0,00
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2019
55 608 686,45

355 912,48
238 550,94
117 361,54
0,00

52 772 233,09
7 812 593,30
33 770 735,00
6 406 084,98
2 103 549,62
1223 896,27

1455 373,91
2 480 540,88
2110 351,64
350 112,86
20 076,38

180 272,26

8 931,36
165878,82

5 462,08

8 985 340,25

346 484,40
290 130,37
56 354,03

4 676 246,00
333 179,32
333 179,32

4 343 066,68
3122 629,32
34 162,00
977 608,84
208 666,52

335781,00
308 218,00

27 563,00
3 626 828,85

2018
55 760 969,72

405 137,42
298 761,75
106 239,00
136,67

53 396 184,10
7819121,24
34 755 839,63
6 328 090,97
2 407 467,41
1416 984,29

668 680,55

1 959 648,20
1598 181,85
343 621,06
17 845,29

50 418,64

44 956,56

5 462,08

0,00

12 218 757,19

373 281,23
309 647,02
63 634,21

4172 782,22
482 548,02
482 548,02

3 690 234,20
2180 076,72
152 723,00
961 390,29
396 044,19

555 036,41
519 862,41

35 174,00
7 117 657,33

64 774 298,96

68 030 145,55




Konsernitase

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat/littymismaksut ja mt

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta

Lainat julkisyhteisailta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/littymismaksut ja mu

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2019
31 840 280,28

21430 177,87
85 213,49
2065,77

10 526 594,09
-203 770,94

33 167,79

684 961,37
684 961,37

261 841,46
38 828,07
156 204,15
66 809,24

31 954 048,06
10 013 106,39

7 677 446,71
5 790,51
2025 922,42
300 361,73

3 585,02

21 940 941,67
6 000 000,00

5754 113,78
306,00

234 534,47
2949 810,13
590 111,48

6 022 799,41
389 266,40
64 774 298,96
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2018
32 062 456,10

21430 177,87
103 434,45

2 065,77
9706 105,93
820 672,07

31 398,71

867 090,65
867 090,65

164 271,80
86 670,67
0

77 601,13

34 904 928,29
11 191 736,23

8 816 020,49
6 096,51
1936 663,62
429 370,59
3585,02
23713 192,06
9 000 000,00

5280 237,06
5 561,95

349 465,24

2 559 006,56
822 220,00

5 335 852,85
360 848,40
68 030 145,55
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Liitetiedot, luettelot
ja selvitykset

Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Tasetta koskevat liitetiedot
Vastaavia koskevat liitetiedot
Vastattavia koskevat liitetiedot
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedossa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihinnan mukaan.
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty lainasalkun
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla

kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana
muihin rahoituskuluihin.
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Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kunnan omistamat tytaryhteisét ja kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenend seka osakkuusyhteis6t, joiden omistusosuus on 20-50 %.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekad saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin sisaisia kiinteisto-
veroja ei ole vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa ja osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskenaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa sytynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asikkalatalot Oy:n poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikaudille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja aljgdgman oikaisuksi.
Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdista 2 on yhdistetty pAdomaosuusmenetelmallad konsernitilinpaatékseen.
Kuntayhtymat
Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatékseen peruspddomaosuuden suhteessa.
Yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Tytaryhteisoja 3 kpl
Kuntayhtymia 4 kpl
Osakkuusyhteisdja 2 kpl

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kunnan tilinpaatoksessa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaaluettain Konserni Kunta
(ilman sisaisia erid) 2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 598 078 785 291 456 436 596 459
Sosiaali- ja terveyspalvelut 33 107 663 31906 232 0 17 373
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2375577 4428 916 2 096 646 1972 441
Tekninen toimi 4395 274 4 499 247 3558 753 3607 186
Vesihuolto ja satamatoiminta 1275143 1138 617 0 0
Muut palvelut 855 994 695 036 0 0
Kunnan toimintatuotot yhteensa 42 607 730 43 453 339 6111 834 6 193 459
Verotulojen erittely 2019 2018
Kunnan tulovero 25296 038 24 508 482
Kiinteistdvero 2910429 2893 317
Osuus yhteisdveron tuotosta 1538 203 1436 284
Verotulot yhteensa 29 744 670 28 838 083
Valtionosuuksien erittely 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18 871 913 18 075 467

Siitd : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 392 450 4102732
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -462 287 -537 285
Valtionosuudet yhteensa 18 409 626 17 538 182
Palvelujen ostojen erittely 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 29 190 622 27 954 103
Muiden palvelujen ostot 5498 667 4 544 888
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 34 689 289 32 498 991

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maaraamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelma

Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakoverkko
Viemariverkko
Ulkovalaistuslaitteet
Vesi- ja viemarilaitoksen koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuollon- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat
Keskeneraiset hankinnat

Poistoaika

Sumu-poistotape

tasapoisto
ei poistoa
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

smj-poisto
smj-poisto
smj-poisto
smj-poisto
smj-poisto
smj-poisto
smj-poisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

kunnan tilinpaatdksessa.
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Pakollisten varausten muutos Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Johdannaiset
Koronvaihtosopimusten markkina-arvo 303 345 273 996 303 345 273 996
Vahennys tilikaudella 42 137 29 349 42 137 29 349
Johdannaiset 261 208 303 345 261 208 303 345
Koulutusvelvoitteet 1.1. 152 1810
Vahennys tilikaudella -152 -1 657
Lisays tilikaudella 0 0
Koulutusvelvoitteet 31.12. 0 153
Tybttémyysvakuutusrahasto omavastuu 1.1. 4 437 8 927
Vahennys tilikaudella -2 049 -4 490
Lisays tilikaudella 0 0
Tyo6ttémyysvakuutusrahasto omavastuu 31.1 2 388 4 437
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 559 156 535 878
Lisaykset tilikaudella -137 791 23278
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 421 365 559 156
Pakolliset varaukset yhteensa 684 961 867 091 261 208 303 345
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Kunta
luovutusvoitot ja -tappiot 2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 60 600 116 418 60 600 70 688
Muut luovutusvoitot 4 674 85 650 83 67 262
Luovutusvoitot yhteensa 65 273 202 068 60 683 137 950
Muut toimintakulut
Maa-alueen luotutustappio 0 0 0 540
Myyntitappiot yhtyeena 0 0 0 540
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely |Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
Osakkeiden myyntivoitot 1432
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
Laboratorio- ja Laakehuoltolaitos Oy:n myynti 230 880
PHP Holding Oyj:n osakkeiden myynti 32 600
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 264 911 0 0
Satunnaiset kulut
Takauskorv. Asikkalan Nuorisoasunnot Oy -181 547,44 -181 547
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma,
Osakkeiden ja kiinteistén myyntitappio -84 522 -1 895
Satunnaiset kulut yhteensa -266 069 -1 895 -181 547 0
Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely |Kunta
2019 2018
Osinkotuotot muista yhtioista 202 628 44 690
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Tasetta koskevat liitetiedot
Vastaavia koskevat liitetiedot

TASEEN LITETIEDOT

VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyédykkeet Aineettomat Muut pitkav.

oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 10 517 99 680 110 197
Lisaykset tilikauden aikana 0 42 008 42 008
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -6 029 -28 422 -34 451
Arvonalennuksen ja niiden pal. 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 487 113 267 117 754
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 487 113 267 117 754
Aineelliset hyodykkeet Maa- Rakennukset | Kiinteat rakenteet Koneet ja Keskener.

alueet ja laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 513 358 24 102 513 3503 315 357 291 213 502 35689 979
Lisaykset tilikauden aikana 8 005 531777 598 166 107 403 228 182 1473534
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -10 901 0 0 0 0 -10 901
Siirrot erien valilla 0 22793 35 346 0 -58 139 0
Tilikauden poisto 0 -1 285 581 -713 952 -181 146 0 -2 180 680
Arvonalenn. ja niiden pal 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hank.meno 7 510 463 23 371 501 3422875 283 548 383 545 34971933
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 510 463 23 371 501 3422 875 283 548 383 545 34 971 933
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Osakkeet, Osakkeet Kunta- Muut osak- Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- keet ja
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Hankintameno 1.1. 6 344 355 492 087 4 498 451 253 467 11 588 359
Lisaykset 0 490 000 0 85 490 085
Vahennykset 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 6 344 355 982 087 4 498 451 253 552 12 078 444
Jvk-, muut laina- ja Laina saamiset,| Muut saamiset, Saamiset, Yhteensa Pysyvien
muut saamiset tytar- tytar- muut vastaavien
yhteisot yhteisot yhteisot sijoitukset
yhteensa

Hankintameno 1.1. 747 379 86 558 63 031 896 968 12 485 327
Lisaykset 0 0 0 490 085
Vahennykset -5 256 -200 -5 456 -5 456
Hankintameno 31.12. 747 379 81 302 62 831 891 512 12 969 956

Arvonalennuksia, niiden palautuksia tai arvonkorotuksia ei ole tehty vuonna 2019
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Omistukset muissa yhteisdissa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekad osakkuusyhteisot

Koti- Kunnan Konsernin Konsernin osuus (1000 euroa)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Asikkalan Elinkeino Oy Asikkala 100 % 100 % 29 628 -19
Asikkalan vesi ja satama Oy Asikkala 100 % 100 % 4738 6314 -423
Asikkalatalot Oy Asikkala 100 % 100 % 447 6 803 0
Yhteensa 5213 13 745 -442
Kuntayhtymaét
Paijat-Hameen hyvinvointiky Lahti 4,44 % 4,44 % 2817 5736 -13
Koulutuskeskus Salpaus -ky Lahti 3,98 % 3,45 % 3284 728 113
Paijat-Hameen Liitto Lahti 4,30 % 4,30 % 157 183 -12
- Paijat-Hameen pelastuslaitos
Eteva kuntayhtyma Mantsala 0,51 % 0,51 % 89 255 4
Yhteensa 6 347 6903 92
Osakkuusyhteisot
Kiint. Oy Vaaksyn Keskustan Virastotalo Asikkala 24,48 % 24,48 % 395 52 4
Kiinteisté Oy Vaaksyn Keskustalo Asikkala 45,91 % 45,91 % 430 5 -1
Yhdisteleméaton osakkuusyhteisé
Kiinteistd Oy Aniankeskus Asikkala 31,62 % 31,62 %
Yhteensa 825 57 3
Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset
Tase- Lisaykset Vahennykset Tase- Kunnan osuus Ero
arvo tilikaudella tilikaudella arvo kuntayhtyman
1.1. 31.12. peruspadomasta
Eteva kuntayhtyméa 164 559 164 559 81642 82917
Koulutuskeskus Salpaus -ky 1639 135 1639 135 1639 135 0
Paijat-Hameen liitto 9 196 9196 9196 0
Paijat-Hameen hyvinvointiky 2 685 560 2 685 560 2 685 560 0
4 498 451 0 0 4 498 451 4415 533 82917
Saamisten erittely 2019 2018
Pitka Lyhyt- Pitka Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 145 040 231 365
Lainasaamiset 747 379 747 379
Muut saamiset 81302 86 558
Siirtosaamiset 233
Yhteensa 828 681 145 273 833 937 231 365
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 30 409 147 949
Siirtosaamiset 920
Yhteensa 30409 148 869
Saamiset yhteensa 828 681 175 682 833 937 380 234
Siirtosaamisiin sisaltyvat Konserni Kunta
olennaiset erat 2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 1495 2112
Siirtyvat korot 9578 4105
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 123 686 137 908 60 000 64 927
Muut-tuet ja avustukset 7 360 6 522
Muut tulojgamat 66 548 245 398 58 736 191 763
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 208 667 396 044 118 736 256 690
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Vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspaaoma 1.1. 21430178 21430178 21430178 21430178
Muutos 0 0 0 0
Peruspdaoma 31.12 21430178 21430178 21430178 21430178
Arvonkorotusrahasto 1.1. 85213 122 422 0 0
Muutos 0 -18 988 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 85213 103 434 0 0
Muut omat rahastot
Rahaston paaoma 1.1. 2 066 1760 0 0
Muutos 0 306 0 0
Rahaston padoma 31.12. 2 066 2 066 0 0
Edellisten tilikausien ylijagma 1.1. 10 526 674 9751374 10 945 844 10 151 591
Edellisten tilikausien oikaisut -80 -45 268 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 10 526 594 9706 106 10 945 844 10 151 591
Tilikauden yli-/alijaama 31.12. -203 771 820 672 60 898 794 253
Oma paaoma yhteensa 31 840 280 32 062 456 32 436 920 32 376 022
Erittely poistoeroista Kunta
2019 2018
Investointivarauksen liittyva poistoero 905 862 1000 144
Pitkaaikaiset velat Kunta
5 VUODEN JA PITEMMAN AJAN KULUTTUA ERAANTYVAT LAINAT 2019 2018
Lainat julkisyhteisolta 1405 200 1415100
Joukkovelkakirjalainat Kunta
Alle vuoden kuluessa eraantyva kuntatodistuslaina 2019 2018
Laina Kuntarahoitus Oyj, erdantyy 29.5.2020 6 000 000 9 000 000
Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Koronvaihtosopimusten arvo 261 208 303 345 261 208 303 345
Koulutusvelvoitteet 0 152
Tyottomyysvakuutusrahaston omavastuu 2 388 4437
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 421 365 559 156
Pakolliset varaukset yhteensi 684 961 867 091 261 208 303 345
Vieras pdaaoma 2019 2018
Pitka Lyhyt- Pitka Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytéryhteisdille,
Ostovelat 26 604 518
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena
Ostovelat 2 468 6 509
Siirtovelat 314 317 1089 830 449 320 356 614
Vieras pdaaoma yhteensa 314 317 1118 902 449 320 363 641
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Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Muut velat
Liittymismaksut, pitkdaikaiset 2 025922 1930 862 0 0
Muut velat, pitkaikaiset 434 5802 434 0
Muut velat, lyhytaikaiset 589 677 822 220 215 317 376 210
Muut velat yhteensa 2616 034 2758 884 215751 376 210
Siirtovelkoihin sisaltyvat Konserni Kunta
olennaiset erat 2019 2018 2019 2018
Pitkaaikaiset siirtovelat
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 300 361,73 429 370,59 314 317,42 449 320,42
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 68 557 70 030 0 0
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen 4058 739 3 682 364 1690 746 1404 331
jaksotukset
Valtionosuuden palautukset 46 926 46 926
Korkojaksotukset 16 459 25780 10 555 16 771
Muut menojaamat 1832118 1557 679 1096 037 745 335
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6 022 799 5335 853 2 844 265 2 166 437
Siirtovelat yhteensa 6 323 161 5765 223 3 158 582 2 615757

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVA LIITETIETO

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia Konserni
kiinteistoihin ja osakkeita 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 193 038 200 277
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistéihin 237 412 237 412
Vakuudeksi annetut osakkeita 67 780 67 780
Vuokravastuut Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa 15732 274 13 893 799 0 0
Seuvaavalla tilikaudenlla maksettava 1414 383 1111992
Leasingvastuut yhteensa 677 687 616 890 522 656 84 695
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 191 822 282 567 134 276 24 656
Yhteensa 16 409 961 14 510 689 522 656 84 695

Kunnan leasingvastuiden merkittava kasvun syyt olivat: tietoteknisten laitteiden hankinnan muuttuminen leasing-
rahoitteiseksi, Aurinkovuoren koulun tietotekniset laitteet tulivat uusimisikdan yhta aikaa ja koko kunnan tieto-

tekniset palvelut ja infrastruktuuri uudistettiin.

Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paddoma 12 076 670 12 076 670
Jaljella oleva padoma 9 856 678 10 290 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 14 994 14 994 0 0
Jaljella oleva pddoma 10 933 11 558 0 0
Vastuu Kuntien takauskeskusen takausvastuista Kunta
2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 49 059 381 47 087 227
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 32278 30 251
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Sopimusvastuut
- Sitoumukset avustukseen 5659 6 953
- Sekkilimiitti 916 050 916 050
- Muut sopimusvastuut 580 756 818 080
Koronvaihtosopimus Nordea
Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko
lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi sopimus
eraantyy 5.6.2019 9 000 000 9 000 000
Kéaypa arvo -42 137 -42 137
Koronvaihtosopimus OP Yrityspankki
Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko
lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi sopimus
eraantyy 21.12.2026 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Kéaypa arvo -600 823 -261 208 -600 823 -261 208
Muut konsernin koronvaihtosopimukset 823 505 859 331
Kéaypa arvo -81 390 -72771
Arvonlisdveron palautusvastuu *) 478 859 361 608
Ara-avustusten palautusvastuu 150 669 150 669

Arvonlisdveron palautusvastuu

Asikkalan kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2009 alkaen uudisrakennusten ja perus-
parantamisen hankintamenojen arvonlisaveroista, mikali kiinteistdja myydaan tai niiden kayttétarkoitus
muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttéén (AVL 11 luku 1208§).
Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistét, joiden osalta vastuun toteutuminen

on todennakoista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden kayvasta arvosta
voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan toiselle taikka jos toiminta lopetetaan
tai omaisuuden kayttotarkoitusta muutetaan pysyvasti eikd omaisuutta kaytetd muuhun valtionosuuteen
oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan toiselle, joka kayttda omaisuutta valtionosuuteen
oikeuttavaan toimintaan, tasta luovutuksesta johtuva palautus voidaan jattad maaraamatta, jos luovuttaja
omaisuuden luovutuksen yhteydessa sitoutuu vastaamaan palautusehdoista my6s luovutuksen jalkeen tai jos
luovutuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin. Palautusta ei maarata
myoskaan suoritettavaksi, jos valtionosuuden myontamisesta on kulunut yli 15 vuotta. Vastuu perustuu lakiin
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:53§ seka lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon
suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/733, 4:308.

76



Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2019 2018
Konsernipalvelut 23 29
Kasvatus- ja opetuspalvelut 227 198
Hyvinvointipalvelut 21 17
Tekniset palvelut 79 73
Yhteensa 350 317
Henkilostokulut

2019 2018
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 13729 279 13175788
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 40 921 27 701
Henkilostokulut yhteensa 13 770 200 13 203 489
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2019 2018
Kokoomus 1 308,00 1 500,00
Keskusta 1 639,26 1 599,75
Kristillisdemokraatit Asikkala 506,85 390,15
Sosiaalidemokraatit 200,00 312,00
Sosiaalidemokraatit Asikkala 84,00 48,00
Vaaksyn Anianpellon Tydvaenyhdistys 81,00
Vihreat 1119,75 1 311,00
Asikkalan perussuomalaiset ry 843,00 1186,50
Luottamushenkilomaksut yhteensa 5781,86 6 347,40
Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
Audiator Oy/BDO Audiator Oy
Lakisaateinen tilintarkastus 7973 9670
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 5087 4 001
Palkkiot yhteensa 13 060 13 671

Intressitahotapahtumat

Konserniyhteisdissa on tehty kuntalain mukaisia johtajasopimuksia.
Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia konsernin Iahipiirin/intressipiirin kanssa.

Kunta on myynyt tilikaudella Elinkeino Oy:lle yleis- ja taloushallinnon palveluita. Elinkeino Oy:n
hallintopalveluiden ostot ovat tilikauden aikana olleet 10 108 euroa.

Kunta on myynyt tilikaudella Asikkalan vesi ja satama Oy:lle yleis- ja taloushallinnon palveluita.
Asikkalan vesi- ja satama Oy:n palveluiden ostot ovat tilikauden aikana olleet 382 577 euroa.

Kunta on antanut takauksen Asikkalan Elinkeino Oy:lle kuntayritystodistusohjelman mukaiseen laina-
limiittiin. Takauksen suuruus on kuntayritystodistusohjelman limiitin suuruinen, 1 000 000 euroa.
Kunta on perinyt tilikauden aikana myonnetysta takauksesta takausprovision 5000 euroa / 0,5 %

annetusta takauksen arvosta.

Kunta on antanut takauksen Asikkalan vesi- ja satama Oy:lle kuntayritystodistusohjelman mukaiseen
lainalimiittiin. Takauksen suuruus on kuntayritystodistusohjelman limiitin suuruinen, 4 500 000 euroa.
Kunta on perinyt tilikauden aikana myonnetysté takauksesta takausprovision 45 000 euroa / 1,0 %
annetusta takauksen arvosta.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 11.10.2017 (KVALT 61/2017 paatos johtajasopimuksen hyvaksymisesta)

kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta siirtymiskorvauksesta,
joka tulee maksettavaksi mahdollisessa kunnanjohtajan siirtymiseen johtavassa ristiriitatilanteessa.
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Luettelot ja selvitykset
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2019

Osa Tositelaji Numero- Kirjanpitojarjestelmien keskindiset Miten ja missa sdilytetdaan
sarja alk. yhteydet
Tilinpaatos
Tasekirja Kunnan tasekirjassa on esitetty Kunnassa paperilla
Tase-erittelyjen saldoselvitykset ~ kirjanpitolain edellyttama
1 Liitetietotositteet tilinpdatos, toimintakertomus seka
Tilikartta luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
Paakirjanpito Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto  Tapahtumat sdilytetdan
Paa- ja Paivakirjat esijarjestelmien tapahtumista sahkoisessa arkistossa
Kayttdomaisuus
KOMTOS 34001 Kayttdomaisuustositteet KOM osa Raindancejarjestelmaa, Kuntamalli Raindance
KOMMUI 39001 Kayttdom.muistiotositteet joka on integroitu suoraan kirjanpitojarjestelmassa
paakirjanpitoon ja paperitulosteina
Paadkirjatilitosite
MUIRO2 15001 Muistiotositteet Rondo Rondo muistiotositteet siirretaan Tapahtumat sdilytetaan
MUIRS2 25001 Muistiotositteet Rondo sisdiset  liittyméan kautta paakirjanpitoon sahkoisena Rondossa liitteineen
MUISRD 15032 Muistiotositteet Raindance Raindance kierratys alkoi 7.10.2019 Kuntamalli Raindance
MUSSRD 25054 Muistiotositteet Raindance sis Raindance kierratys alkoi 7.10.2019 kirjanpitojarjestelmassa
MUIST1 10001 Muistiotositteet Muistiotositteet vieddan Kuntamalli Raindance
MUISIS 20002 Muistiotositteet sisdiset péaakirjanpitoon manuaalisesti kirjanpitojarjestelmassa
VYOR 31001 Vyorytys samoin vyorytystositteet ja paperitulosteina
Liittymat Palkkakirjanpito ja siihen liittyvat
PALKAT 100001 Populus Ralkkaliittymé, T??ah.tum:f\t siirretéf'a’n Iiittym"'a'n kautta erittezl_yt ja"laskelmat sdilytetaan
palkkatositteet, matkalaskut paakirjanpitoon yhdistelmana sdhkoisend Populus
KASCPU 104001 Kassatositteet Tapahtumat siirretaan liittymén kautta Tapahtumat sailytetsdn
padkirjanpitoon yhdistelmana sdhkoisena kassajarjestelméassa
Myyntireskontra
YMR19 19000001 Tonttilaskutus Tositteet siirtyvdt ProE-laskutuksesta ~ Tapahtumat siilytetdan
YMR22 22000001 Talousosaston laskutus myyntireskontraan sahkoisena ProE-laskutuksessa
YMR25 25000001 Paivahoidon muu laskutus
YMR28 28000001 Teknisen toimen laskutus/kunt: Myyntireskontran tapahtumat ovat osa
YMR29 29000001  Sivistystoimen laskutus Kuntamalli Raindance jarjestelmas,
YMR54 54000001 Paivahoito laskutus joka on integroitu suoraan
YMR71 71000001 Rakennusvalvonta laskutus  pé&éakirjanpitoon
YMRHYV 5310001 MR hyvityslask kuittaus
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset
YMRVII 5210001 MR Viitesuoritukset
Ostoreskontra Tositteet siirtyvat Rondosta Kuntamalli Tapahtumat sailytetdan
osToT 8000001  Ostolaskut Raindance jarjestelméan séhkdisena Rondossa
OSTORD Ostolaskut Raindance kierratys alkoi 7.10.2019 Tapahtumat sdilytetaan
OMAKSU 8990001  Ostoreskontra maksut Ostoreskontran tapahtumat ovat osa  sahkoisina Raindancessa ja
SISROP 40001 Sisaiset laskut Rondo Kuntamalli Raindance jarjestelmaa UDP raportoinnissa
Tiliotteet Basware maksuliikenneohjelmasta Tapahtumat sdilytetdan
liittymien kautta Kuntamalli Raindance sahkdisena Baswaren InvoiceReady
PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet kirjanpitojarjestelmaan arkistossa
Avaava tase Kuntamalli Raindance
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretaan ALKUSA -raportilla kirjanpitojarjestelmdssd
Talousarvio Raindance Budjetointi on osa Kuntamalli Raindance
BUD 2001 Talousarvio Kuntamalli Raindance jarjestelmaa kirjanpitojdrjestelmassd
Lisatalousarvio Kuntamalli Raindance
BUDL 3001 Lisatalousarvio Vied4an manuaalisesti kirjanpitojarjestelmdssd
Konserni
KLALKU 99910001 Konsernin alkusaldot Siirretaan KLALKU -raportilla. Kuntamalli Raindance kirjanpito-
KLKIRJ 99930001 Konsernikirjaukset Yhteisojen tiedot siirretddn KONSTA  jarjestelmdssa ja
KLYHT 99920001 Tytédryht./Kuntayht. lomakkeella sekd manuaalikirjauksin.  paperitulosteina
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Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan

allekirjoitukset

Asikkalassa 30. paivana maaliskuuta 2020
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
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