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Kunnanjohtajan katsaus

Vuotta 2020 leimasi korona ja maaliskuussa julistettu poikkeusolojen aika. Koronan myoéta
kunta joutui koulujen sulkemisen ohella sopeutumaan muuttuneeseen tilanteeseen kaikil-
la palvelualueilla. Kunta pystyi kuitenkin toimimaan ketterasti ja prosessit saatiin nopeasti
kuntoon. Korona tuotti lisdkuormitusta kunnan henkildkunnalle normaalitdiden paalle ja
esimerkiksi valtion yksinyrittajatukien jakelujarjestelyt olivat suuri lisdponnistus kunnan
elinvoimapalveluille. Yhteistyd ja vuorovaikutus maakunnan muihin kuntiin, Paijat-Ha-
meen liittoon, Hyvinvointikuntayhtyman terveysviranomaisiin, Ladeciin, Lahti Regioniin
ja paikallisiin yrittajiin toimi kuitenkin saumattomasti. Samalla kunnan avuksi aktivoitui
vapaaehtoisten rinki mm. ruoka-avun viemiseksi ikaihmisille ja riskiryhmalaisille. Kunnas-
sa siirryttiin nopeasti etatydhon, mikd mahdollistui uuden, nykyaikaisen ICT-jarjestelman
myo6ta. Teams-palaveritavasta on nyt tullut jo rutiinia, uusi normaali.

Kunnan tulos vuodelta 2020 on erinomaisen hyva. Hyvaa tulosta selittda suurimmilta osin
Hyvinvointiyhtyman budjetin alittaminen, talousarviota paremmat verotulokertymat ja val-
tion kunnille maksamat mittavat koronatuet.

Henkilostbasioita vietiin eteenpadin harppauksin. Isoja kokonaisuuksia olivat mm. tyon
vaativuuden arviointijarjestelman laatiminen, palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien uusi-
minen seka tyoterveyshuollon yhteistydn kehittdminen ja painopisteen siirtdminen tavoit-
teelliseen ennaltaehkaisevaan toimintaan. Kehittdjakoulutukseen osallistui jalleen reilu
parikymmenta kunnan tydntekijaa ja nyt tuotekehittdjan ammattitutkinnon suorittaneita
on jo reilu viisikymmenta.

Kaavoituksen puolella tehtiin Metsa-Aakalaa ja Telakkarantaa, samoin kuin poikkeuslupa-
jonojen purkamista. Aurinkovuorelle valmistui hiihtomaa/pulkkamaki, seka Kiviston laavu,
johon rahoitus saatiin ymparistopaakaupunkihankkeesta. Naiden lisaksi paljon positiivista
palautetta saatiin kunnan lahiliikuntapaikoille nikkaroiduista koivu-kuntosaleista. Lahilii-
kuntapaikat ja luontomatkailupaikat olivat normaalia runsaammassa kaytossa, mika nakyi
selvasti mm. Karisalmen sillan levahdyspaikan aiempaa suurempana kayttona, ja sita
kautta esille nousi alueen osalta myds selkeita kehittamisen tarpeita.

Vuoden 2020 aikana vapaa-ajan asuntojen kayttdtarkoituksen muutoksia tuli kuntaan yli
seitsenkertainen maara normaalivuoteen verrattuna. Asikkala oli muuttovoittokunta plus
41 asukkaan verran. Asikkalassa panostettiin uusasukashankintaan ja tonttien markki-
nointiin erilaisten asumisen kampanjoiden kautta yhteistydssa Jarvi-Hameen Osuuspan-
kin kanssa. Iso asia kunnan elinkeinojen puolella oli puukkotehdas Marttiinin siirtyminen
Rovaniemeltéd Vaaksyyn, Rapalan tehtaan tiloihin kevaalla 2020.

Vaaksyn yhteiskoulun osalta asiat etenivat kohti valtuuston tahtotilaa, kun kunnanval-
tuusto teki hankintapaatoksen uudesta koulurakennuksesta heindkuussa. Tydllisyyden
kuntakokeilua valmisteltiin kokeiluun osallistuvien kuntien kesken aktiivisesti. Lentoken-
tan kehittaminen ja markkinointi jatkui yhteistyossa lentokenttasaation ja Ladecin kanssa.
Lukiossa aloitettiin ilmailulinjan lisaksi rohkeasti pilottina liikuntalinja, jossa saatiin aloi-
tuspaikat tayteen ensi markkinoinnilla. Kunnan alakouluverkkoa kasiteltiin valtuustossa
loppuvuodesta, jolloin linjattiin, ettéd kouluverkkoon ei tule muutoksia vaan pidamme ky-
lakoulujen kehittamista osana kouluverkkoamme tarkeana. Kanavan alueelle valmistui
lapsiperheiden iloksi vesileikkipuisto ja loppuvuodesta valmistui myds perhekeskus en-
tisen vuodeosaston tiloihin. Vaaksyn keskustan kausi/jouluvalot saivat runsaasti kiitosta
kuntalaisilta.

Kiitan kaikkia kunnan tydntekijoita, luottamushenkildita ja yhteistydkumppaneita vuodesta
2020. Korona-aika on auttanut meitéd ndkemaan niin kauas kuin [ahellekin. Hyvinvointi ja
terveys on asioita, joista haluamme pitaa kiinni jatkossakin, kuntana ja yksildina. Pienet
jaisot asiat rinnakkain, pitkdjanteinen ja lyhyemman aikavalin kehittdminen, ulospain sel-
vasti nakyva ja osin ndkymaton tyd — naista elementeista kuntatyd on tehty joka paiva ja
vuosi, kuntalaisia varten.

Rinna Ikola-Norrbacka
Kunnanjohtaja, Asikkalan kunta
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Kunnan organisaatio ja hallinnon jarjestaminen

Keskusvaalilautakunta

Vaalilautakunnat

VALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

Kaavoitusjaosto — KUNNANHALLITUS

li Yhteistyotoimikunta

KUNNANJOHTAJA
Hallinto- ja e X
Johtoryhma —— henkilosto- ~ KEMMaMIS- - Kaavoitus-
R paallikkod paallikkod
paallikko

]
Asikkalan
Vesi Oy
1

Asikkalatalot Oy

1
Asikkalan
Elinkeino Oy

KASVATUS-
JA OPETUS-
LAUTAKUNTA

KASVATUS- JA
OPETUSPALVELUT

Sivistysjohtaja
|

Opetuspalvelut
1

Opetuspalveluiden
hallinto ja tuki
1

Yhtenaiskoulu

1
Kalkkisten

palvelukeskus
1

Lansi-Asikkalan

koulu
1

Vesivehmaan

koulu
1

Varhaiskasvatus-
palvelut
1

Varhaiskasvatuspalve-
luiden hallinto ja tuki
1

Iltapaivatoiminta
1
Paivakodit
1
Perhepaivahoito
1
Esiopetus

1
Kotihoidon ja
yksityisenhoidon tuki

HYVINVOINTI-
LAUTAKUNTA

HYVINVOINTI-
PALVELUT

Hyvinvointijohtaja
|

Liikunta- ja terveyden-
edistamispalvelut
1

Hyvinvointi- ja ikaan-
tyneiden palvelut
1

Nuorisopalvelut
1
Kirjasto ja
kulttuuripalvelut
|

Tyollistaminen

TEKNINEN- YMPARISTO-
LAUTAKUNTA  LAUTAKUNTA

TEKNISET
PALVELUT
Tekninen johtaja

Tekninen hallinto

1
Palvelutuotanto-
kiinteistot
1

Muut kiinteistot

1
Liikennevaylat ja
yleiset alueet
1

Palo-, pelastus- ja

suojelutyd
1

Tukipalvelut
1
Ymparistonsuojelu
1
Rakennusvalvonta

Yksityistietoimi

KONSERNI-
PALVELUT

Talousjohtaja
|

Elinvoimapalvelut

1
Hallinto- ja

henkilostopalvelut

|
Talous- ja tietohallinto-
palvelut

1

Kaavoitus ja
maankaytto

SOTEPALVELUT ~

|
Perusterveydenhuolto
ja sosiaalipalvelut
1

Erikoissairaanhoito
1
Ymparisto-
terveydenhuolto

* Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma

Valtuusto

Valtuustoon kuului 31 jasenta poliittisten voimasuhteiden jakautuessa seuraavasti 31.12.2020

KoKu = Kotikunta -valtuustoryhma

KESK = Suomen Keskusta rp

KOK = Kansallinen Kokoomus rp

VIHR = Vihrea Liitto rp

PS = Perussuomalaiset rp

SDP = Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp
KD = Suomen Kiristillisdemokraatit rp

Itsendinen Asikkala ryhma

VAS = Vasemmistoliitto rp

Varsinaiset jasenet

Kemppi Hilkka puheenjohtaja
Riihilahti Tuomo 1. varapuheenjohtaja
Palokangas-Viitanen Merja 2. varapuheenjohtaja
Ala-Hemmila Pirjo
Harmaala Miina
Helen Monna
Hyttinen Juha
Jokinen Kaarina
Kitala Kari

Kivistd Toni
Laakso Vilho
Laaksonen Jari
Lalla Riitta
Lyyryla Kari
Mattsson Jukka
Makinen Hannu
Méakinen Terttu
Nieminen Juri (27.1.2020 asti)
Nieminen Mira (7.12.2020 asti)
Okkola Vesa

Rantanen Jani

Raunio Matti
Rautavuo-Héaténen Henna
Riihilahti Katja
Ruotsalainen-Kyynarainen Rita
Suomela Katja

Tapiola Juha

Upola Seija

Vahto Heikki

Varjola Veera

Virtanen Immo

Wederhorn Yrj6

Yla-Hemmila Veikko

(7.12.2020 alkaen)

(27.1.2020 alkaen)
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KESK
KOK
KoKu
KESK
KESK
VIHR
KoKu
KoKu
KoKu
PS
KOK
KOK
VIHR
Itsendinen Asikkala ryhma
KD
SDP
SDP
KoKu
PS
KOK
KOK
KESK
KoKu
KOK
PS
KESK
VIHR
KESK
KESK
KoKu
KoKu
KoKu
KESK



Kunnanhallitus Tarkastuslautakunta

Jokinen Kaarina puheenjohtaja  KoKu

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen
Virtanen Immo  puheenjohtaja  Koku Kitala Kari Koku Laaksonen Jari  vpj. KOK
Nieminen Mira 1. vpj (7.12.asti) PS Ruotsalainen-Kyynardinen Rita ~ PS Kallio Kari KD
Kivistd Toni 1.vpj (7.12.alk.) PS Ruotsalainen-Kyynarinen Rita ~ PS Sallinen Jukka KESK
Laakso Vilho 2. vpj KOK Rantanen Jani KOK Puikkonen Tuula PS
Ala-Hemmika Pirjo KESK Upola Seija KESK Siivonen Hannu VIHR
Lalla Riitta VIHR Helen Monna VIHR etz 2l SbP
Rautavuo-Haténen Henna Koku Ritvanen Jaana Koku
Vahto Heikki KESK Yla-Hemmila Veikko KESK
Tekninen lautakunta
Wederhorn Yrjo puheenjohtaja  KoKu
Upola Seija vpj. KESK
Lautakunnat Janisniemi -Honkala Mari VAS
Hyvinvointilautakunta Kallio Jarmo KoKu
Harmaala Miina puheenjohtaja KESK K|Ip|rllen K'arl VIHR
. . Saari Joni KOK
Hyttinen Juha vpj. KoKu ) )
Helen Monna VIHR Saksinen Kaisa KOK
Méakinen Terttu SDP
R L ek Ymparistolautakunta
Varjola Veera KoKu
Y1a-Hemmila Veikko KESK Raunio Matti puheenjohtaja  KESK
Riihilahti Tuomo vpj. KOK
Jaatinen Satu KoKu
Kasvatus- ja opetuslautakunta Lyyryla Kari Itsenainen Asikkala ryhma
Okkola Vesa puheenjohtaja  KOK M.'akinen AETT SeiP
Kivistd Toni vpi. PS Ritvanen Jaana KoKu
Karjalainen Kari KESK Tornio Eija MESIX
Mattsson Anu KD
Méakinen Lasse KoKu - .
Suomela Katja e Tilivelvolliset
Veirto Anvi KoKu Kunnanhallitus
Viran- ja toimenhaltijat
Keskusvaalilautakunta Kunnanjohtaja Rinna Ikola-Norrbacka
JuvaArto puheenjohtaja KOK Talo.usjor.ltaja Aa.p"o Plspa o ]
Pohjoisvirta Pentti vpj. PS H.alllmtoj ja hclankllostopaal-llkko R.eetta Kc?.ntlo N .
Kamppila Pirjo VIHR Sivistysjohtaja Juha Leppialho (viranhaltijan sijaisena Petri Haapanen)
Ritvanen Raimo KoKu Tekninen johtaja Harri Hirvonen
Tikkala Leila KESK Hyvinvointijohtaja Matti Kettunen
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Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja

tuleva kehitys seka mer

kittavimmat riskit

Yleinen ja oman alueen kehitys 2020

Vuoden 2020 merkittavin tapahtuma ylitse
muiden oli koronaviruksen aiheuttama maa-
ilmanlaajuinen pandemia. Pandemian vaiku-
tukset nakyivat yhteiskunnan kaikissa osissa
— niin taloudessa kuin toiminnassa. Talous
kaantyi taantuman puolelle ja valtio otti kayt-
toon erilaisia tukitoimia seka kunnille etta
yrityksille. Euroopan unionin piirissa sovittiin
mittavasta elvytyspaketista. Tata kirjoitetta-
essa pandemia ei ole viela hellittanyt, mutta
rokotusten alkaminen luo toivoa ja tilanteen
ennakoidaan kaantyvan paremmaksi viimeis-
taan kuluvan vuoden syksylla.

Kuntataloudelle vuosi 2020 muodostui his-
toriallisen hyvaksi ja sitd on kuvailtu termilla
"kuntatalouden rytmihairi¢”. Valtio paatti vuo-
den 2020 aikana useista tukitoimenpiteista
kunnille koronapandemian vuoksi. Monille
kunnille valtion tuki muodostui huomattavas-
ti suuremmaksi kuin koronan aiheuttamat
valittdtmat talousvaikutukset. Taman lisaksi
verotuloja kertyi kunnille selvasti ennakoitua
enemman. Tahan oli syyna yhtaalta se, etta
koronapandemian vaikutukset verotuloihin ei-
vat viime vuonna olleet lainkaan ennakoidun

suuruisia ja toisaalta vuodelta 2019 kertymat-
ta jaaneista verotuloista kunnat saivat vuoden
2020 aikana huomattavasti ennakoitua suu-
remman maaran.

Paijat-Hameessa kuntien taloudellista tilan-
netta paransi Paijat-Hameen hyvinvointiyhty-
man onnistuminen talouden tasapainottami-
sessa ja usean kunnan maksuosuudet alittivat
talousarvion. Sen sijaan tyollisyystilanne karsi
kovan kolauksen koronapandemian johdosta,
mutta kasvaneen tyottdomyyden vaikutukset
kuntien talouteen tultaneen nakemaan vasta
vuoden 2021 puolella. Kevaalla alkava tyollli-
syyden kuntakokeilu tuo Lahden seudun kun-
nille mahdollisuuden vaikuttaa tyollisyyskehi-
tykseen aivan toisella tavalla kuin aiemmin.

Lyhyelld aikavalilla koronapandemia on edel-
leen merkittava riski seka toiminnallisesti etta
taloudellisesti. Koronatilanne on nopeasti huo-
nontunut Paijat-Hameessa kevaan 2021 aika-
na ja rokotustahti ei ole rokotteiden saatavuu-
desta johtuen ollut riittdvan nopea estamaan
viruksen leviamisen nopeasti uudelleen.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Ikadihmisten paivatoiminta alkoi kunnan toimes-
ta vuoden 2020 alussa, kun Paijat-Hameen hy-
vinvointiyhtyma luopui palvelun jarjestamisesta
koko maakunnassa. Koronapandemian johdosta
kunnan toiminnoissa siirryttiin etatydhon niissa
tydtehtavissa missa se oli mahdollista ja etatyot
jatkuvat edelleen kevaalla 2021. Kevaalla 2020
koulut toimivat etdopiskelun kautta jonkin aikaa.
Uuden Vaaksyn yhteiskoulun hankintapaatos
tehtiin heinakuussa, mutta koulun rakentaminen
ei paassyt suunnitellusti alkamaan viela syksyl-
1& 2020. Vaaksyn yhteiskoulussa jo pitkdan toi-
mineen ilmailulinjan liséksi lukiossa aloitettiin
syksylla liikuntalinjan toiminta. Elokuussa alkoi
uuden bruttomallin mukainen joukkoliikenne vuo-
rojen maaran lisdantyessad aiemmasta. Perhe-
keskus valmistui loppuvuodesta sosiaalitoimen
tilojen viereen ja lahelle terveysasemaa. Joulu-
kuussa valtuusto paatti koko vuoden kestaneen
kouluverkkoselvityksen jalkeen, ettd kunnan
kouluverkkoon ei tehdad muutoksia.

Asikkalan kunnan taloudessa merkittavimmat
poikkeamat talousarvioon nahden olivat:

12

® Valtionosuuksien maara ylittyi perati kahdel-
la miljoonalla eurolla valtion koronatukien
myo6ta.

® Verotuloja kunta sai reilun miljoona euroa
enemman l&hinna vuodelta 2019 kertymatta
jaaneina veroina. Kiinteistdverojen tilittami-
sen rytmi muuttui samalla tavalla kuin tulo-
verojen osalta kdvivuonna 2019 ja sen vuok-
si kiinteistdveroja tilitettiin kunnille normaalia
vahemman. Uuteen tilitysrytmiin paastaan
vaiheittain ja ainakin osa vuonna 2020 tilit-
tamatta jaaneista kiinteistéveroista tilitetdan
kunnille vuoden 2021 aikana.

® Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuk-
set alittuivat 1,6 miljoonalla eurolla, mista
miljoona euroa muodostui Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyman talousarvion alittumi
sesta ja loput kunnan talousarviossa ollees-
ta kustannusylitykseen varatusta maarara-
hasta.

Kunnan oman palvelutoiminnan nettokustan-
nukset alittivat talousarvion noin miljoonalla
eurolla. Positiivinen yllatys oli jalleen PHP Hol-
dingin maksamat suuret osingot seka rahoitus-
kulujen toteutuminen ennakoitua pienempina.

Kunnan omat palvelualueet alittivat talousarvion
noin 950.000 eurolla. Palvelualueiden nettokus-
tannukset kasvoivat vuodesta 2019 n. 900.000
euroa eli +5,7%. Kasvusta n. 250.000 euroa ai-
heutui koronan tuomista tulojen menetyksista ja
toiset 250.000 euroa sote-kiinteistdjen muutos-
téiden ajalta saamatta jaéneista tuloista.

Kasvatus- ja opetuspalveluiden nettomenot oli-
vat noin 700.000 euroa talousarviota alemmat
ja kasvua vuoteen 2019 oli 1,6%. Merkittavim-
mat tekijat talousarvion alituksen takana olivat:
henkilostokulut alittuivat n. 300.000 eurolla.
Koulujen henkildstokulujen arviointi on aina vai-
keaa seuraavan syksyn osalta, koska koulujen
toimintavuosi on lukuvuosi, eika kalenterivuosi.
Talousarviota tehtdessa seuraavaa syksya jou-
dutaan arvioimaan epavarman tiedon valossa.
Hankerahoitusta saatiin 200.000 euroa talous-
arviota enemman (hankkeita ei budjetoida ellei
paatoksia niista viela talousarviota laadittaessa
ole saatu). Lasten kotihoidon tuki alitti talousar-
vion 200.000 eurolla kun tuen tarve ei kasvanut
ennakoidusti.

Hyvinvointipalveluiden nettomenot muodostui-
vatnoin 150.000 euroa talousarviota alemmaksi
Idhinna tyodllisyyspalveluiden henkildstdokulu-
jen alittumisen vuoksi, kun palkkatuella tydl-
listettyjen maara jai arvioitua alhaisemmaksi.
Nettomenot kasvoivat edellisvuodesta 3,2%.
Tyodllistdminen oli siirretty konsernipalveluista
hyvinvointipalveluihin vuoden 2020 alusta lu-
kien.

Teknisten palveluiden nettomenot muodostuivat
hieman yli 100.000 euroa talousarviota alem-
maksi. Vuoteen 2019 verrattuna nettomenot
kasvoivat noin 450.000 euroa tulomenetysten
vuoksi. Koronan vuoksi ateriatulot pienentyi-
vat noin 200.000 eurolla ja sote-kiinteistdjen
muutostdiden vuoksi vuokratuloja jai saamatta
useasta kohteesta (perhekeskuksen rakenta-
minen, Mantyrinteen tilojen remontointi Sinivuo-
kon asukkaille ja Sinivuokon tyhjentyminen).

Konsernipalveluiden talousarvio toteutui suun-
nitellusti nettomenojen alittaessa talousarvion
13.000 eurolla. Vuoteen 2019 verrattuna netto-
menot nousivat 4,9%. Tyollistdminen oli siirretty
vuoden 2019 alusta lukien hyvinvointipalveluille.

Kirjanpidon poistot toteutuivat selvasti budje-
toitua suurempina. Merkittdvimpana tekijana
oli normaalia suurempien poistojen kirjaaminen
Vaaksyn yhteiskoulun purettavista osista, jotta
niiden jaljelld olevaa kirjanpitoarvoa ei tarvitse
poistaa kerralla purkamisvuonna.

Tilikauden tulos muodostui perati 6,2 miljoonak-
si euroksi, kun talousarviossa tavoiteltiin noin
800.000 euron tulosta.

Tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi viiden miljoo-
nan euron suuruinen investointivaraus Vaaksyn
yhteiskoulun ja paloaseman rakennusinvestoin-
teja varten.

Hyvan tuloksen johdosta kunnan lainakanta
supistui alle kahteen miljoonaan euroon, mista
puolitoista miljoonaa euroa on Honkarinteen
palvelutaloa varten otettua korkotukilainaa.
Kunnan lainamaaré oli kdytdanndssa vuoden
2020 lopussa siis vain noin puoli miljoonaa eu-
roa.

Positiivisena asiana pantakoon merkille 41
henkildn suuruinen nettomuuttovoitto. Tama on
erinomainen saavutus aikana, jolloin kaupun-
gistuminen on koko maata koskeva suuntaus.
Syntyvyys oli edelleen selvasti kuolleisuutta
alhaisempi, minka vuoksi luonnollinen vaes-
tonlisays oli -60 henkil6a. Edellad kuvattujen te-
kijdiden seurauksena kunnan vakiluku laski 19
henkildlla. Vakiluvun lasku oli kuitenkin selvasti
vahemman kuin [&hivuosina.

Kuntakonsernin toiminnassa merkittavia tapah-
tumia vuoden 2020 aikana olivat satamatoimin-
tojen ja siihen liittyvan omaisuuden siirto Asik-
kalan vesi ja satama Oy:ltd takaisin kunnalle
seka Asikkalatalot Oy:n isanndinnin siirtyminen
Saimaan Isanndinti Oy:lle.
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ASIKKALAN KUNTA

Vakiluvun kehitys Asikkalassa

10000

8407

2013

8374 8293 8308 8251 8148 8087 8063

8000 -
6000 -
m Vakiluku
4000 -
2000 -
0 T T T T T T T

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vidkiluvun kehitys Asikkalassa aikavadlilld 2013-2020.

Nettomuuton kehitys Asikkalassa

60
41
40 y 3
) /
==o==Nettomuutto
, /

0
-20 V
-40

2018 2019 2020
Nettomuuton kehitys Asikkalassa 2018-2020.
Tyottomyysasteen kehitys Asikkalassa
20
16

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tyottdmyysasteen kehitys Asikkalassa vuosina 2006-2020 (%).
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Kunnan henkilosto

Vuoden 2020 lopussa Asikkalan kunnan pal-
veluksessa oli 335 henkilda, joista vakinai-
sessa palvelussuhteessa oli 244 henkil6a.
Kunnassa tydskenteli maaraaikaisissa palve-
lussuhteissa projektitydntekijoitd, kesatydn-
tekijoita, sijaisia, tydllistettyja ja oppisopimus-
koulutuksessa olevia henkil6ita.

Henkildstokulut olivat 13,9 miljoonaa euroa,
joista palkkojen ja palkkioiden osuus on noin
10,9 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuo-
teen oli noin 150.000 euroa eli 1,0%:n verran.

Kunnan henkiloston maara

ASIKKALAN KUNTA

Konsernipalvelut on laatinut erillisen henkilds-
toraportin, jossa kasitelldan tarkemmin kun-
nan henkiléstévoimavarojen tilaa ja kehitysta.
Henkildstéraportti kasitelldan tilinpaatdksen
tavoin kunnanhallituksessa, yhteistyétoimi-
kunnassa ja kunnanvaltuustossa.

g
Henkil6st6 (31.12.) 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos ed. vuoteen :
Vakinaiset 243 237 236 235 244 9
Maéraaikaiset 43 44 46 51 53 2
Yhteensa 286 281 282 286 297 11

Henkiléston maaraa kuvaavissa luvuissa on otettu huomioon vakinaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet (pl. sijaisuudet, tyollis-

tettyna ja oppisopimuskoulutuksen kautta tyoskentelevat).

ASIKKALAN KUNTA

Ymparistoasiat

Kunta jatkaa ponnisteluja kohti hiilineutraa-
liutta (Hinku-kunta) omassa toiminnassaan.
Vuonna 2020 kunnassa siirryttiin joukkoliiken-
teen jarjestdmisessa ns. bruttomalliin, missa
kunta ja joukkoliikennelautakunta maéarittele-
vat joukkoliikenteen linjat ja palvelutason seka
kilpailuttavat liikenteen. Linja-autovuoroja

90

2005 2006 2007 2008 2009 2010

lisattin merkittavasti. Kunnassa ei vuoden
2020 aikana noussut esiin merkittavia ympa-
ristdasioita, joilla olisi vaikutusta kunnan toi-
mintaan tai talouteen.

Ymparistétilinpdatds on tdman tilinpaatoksen
litteena.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Palkkakulut P Kulutussahko
Il  Sahkalammitys
2017 2018 2019 2020 B Kaukolamps
Palkat ja palkkiot 10137000 | 10294000 | 10764 000 10 861 000 m Oljylammitys
Eldkekulut 2679 000 2 545 000 2 670000 2652 000 e Muu lammitys
H Tcollisuus
Muut henkilésivukulut 405 000 337 000 295 000 359 000 B Tyokoneet
Yhteensa 13221000 | 13176000 | 13729000 13872 000 [ Tieliikenne

/ B Raideliikenne
e Vesiliikenne
I Maatalous
P Jatteiden kasittely
N F-kaasut

Toiminta-

kertomus

Asikkalan kasvihuonekaasupddstdjen kehitys
vuodesta 2005 vuoteen 2018 saakka.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista ja muista toiminnan kehittymiseen

vaikuttavista seikoista

Kuntamme toiminnan ja talouden kehitykseen
vai- kuttaa etenkin sosiaali -ja terveyspalveluiden
kustannusten kasvu mm. vaeston ikdantymisen ja
uusien kalliimpien hoitojen kayttdonoton mydéta.
Valmisteilla oleva valtakunnallinen sote-uudistus
tuo toteutuessaan muutoksen tahan, silla sote-pal-
veluiden jarjestaminen ja niihin liittyvat kustannuk-
set on tarkoitus siirtda uusille perustettaville hyvin-
vointialueille, joiden toiminnan valtio rahoittaa.

Vaestokehitys on myds merkittdva tekijd kunnan
tulevaisuuden kannalta. Kuluneen vuoden saldo
oli kuntamme vakiluvun lasku 19 henkildén verran.
Muuttovoittoa saimme 41 henkil6a, mutta synty-
vyys oli edelleen selvasti kuolleisuutta alhaisempi
jatasta syysta vakiluku hieman laski. Menneita vuo-
sia alhaisempi syntyvyys uhkaa jatkuessaan hei-
kentdd mahdollisuuksiamme jarjestda kasvatus-
ja opetuspalvelut riittdvan laajasti ja laadukkaasti
etenkin ylakoulun ja lukion osalta.

Kolme viimeisinta vuotta osoittavat, ettd muutto-
tappion kdantaminen muuttovoitoksi on Asikkalan
osalta mahdollista. Tdma vaikuttanee myds lapsi-
maaraan ja syntyvyyteen positiivisesti. Nykyista
voimakkaammilla panostuksilla ja onnistuneilla
strategisilla valinnoilla on mahdollista pysayttaa
vakiluvun lasku ja nuorten ikaluokkien merkittéava
pienentyminen.

Kunnan talous on hyvalla pohjalla tulevaisuutta
varten, eika sote-uudistuskaan nayta tuovan tadhan
muutosta. Kunnan lainamaaréa on pienentynyt alle
kahteen miljoonaan euroon ja sen my6ta olemme
valmiita investoimaan uuteen Vaaksyn yhteiskou-
luun ja uuteen paloasemaan yhteensa noin 20 mil-
joonaa euroa. Kuluneen vuoden jalkeen kunnalla
on investointivarauksia kirjanpidossaan melkein 10
miljoonaa euroa, jotka pienentavat merkittavasti
koulu- ja paloasemainvestointien aiheuttamaa ta-
loudellista rasitusta.
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Koronaviruspandemian pitkaaikaisia talousvaiku-
tuksia on asiantuntijoiden ollut vaikea arvioida. Ta-
han vaikuttaa epavarmuus pandemian pituudesta
ja elvytystoimien tehokkuudesta. Rokotusten alka-
minen luo toivoa paremmasta ja kuluvan vuoden
syksylla ennakoidaan jo kdanteen parempaan ole-
van mahdollinen.

Kunnan toiminnan kannalta merkittavia, mutta to-
denndkoisyydeltdan pienia riskeja ovat luonnon-
katastrofit (esim. laajat ja voimakkaat myrskyt) ja
yhteiskunnan toiminnan merkittavat hairiét. Kun-
nan valmius on talté osin hyvalla tasolla yhdessa
Paijat-Hameen hyvinvoin- tikuntayhtyman kanssa.

Asikkalan kunta on monilla tunnusluvuilla Suomen
kuntien parhaassa kolmanneksessa. Meilla on
mahdollisuudet omissa kasissamme parjata viela-
kin paremmin ja edistdd kuntalaisten hyvinvointia
entisestaan. Tata varten tarvitaan entista parem-
min kohdennettuja panostuksia hyvinvoinnin edis-
tdmiseen ja elinvoiman kasvattamiseen.

Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallinto ja johtamistapa

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa, lain saannoksia, vi-
ranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia nou-
datetaan ja etta omaisuus turvataan. Asikkalan
kunnan sisaisen valvonnan jarjestaminen pe-
rustuu kunnanhallituksen 23.4.2013 hyvak-
symaan sisaisen valvonnan yleisohjeeseen.
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta. Kunnanjohtaja
vastaa sisaisen valvonnan kaytannon toteutta-
misesta ja kukin toimielin ja sen alainen johtava
viranhaltija vastaa omalta osaltaan

toiminnan sisaisestéa valvonnasta. Sisaisen
valvonnan yleisohjetta ollaan uudistamassa
vastaamaan paremmin tdman paivan olosuh-
teita, toimintaa ja vaatimuksia.

Kunnan hallintosdantdé on uudistettu ja sen
myoéta vastuita on selkeytetty kaikilla organi-
saatiotasoilla.

Henkilostohallintoa on kehitetty voimakkaasti
tuomalla uusia kaytantéja, tehostamalla henki-
I6stojohtamista, laatimalla uusia ohjeita ja uu-
distamalla olemassa olevia ohjeita. Esimiesten
koulutukseen on panostettu.

Tehtavien vaativuuden arviointiprosessi on
otettu kayttéon ja tehtdvakuvat on paivitetty.
Kehityskeskusteluprosessi on uudistettu ja sii-
na kiinnitetdan erityistd huomiota tavoitteiden
asettamiseen ja niiden toteutumi- sen seuran-
taan.

Hankintaohjeen uudistaminen on edelleen me-
neillaan.

Tiedonohjaussuunnitelma (TOS) on laadittu ja
asianhallintajarjestelma@ on uudistettu taysin.
Sopimushallintaa varten hankitusta jarjestel-
masta on jouduttu luopumaan yhteensopi-
vuusongelmien vuoksi. Uudistettu asianhallin-
tajarjestelma sisaltda myos sopimushallinnan.

Valmiussuunnitelman vastuut on paivitetty ja
valmiussuunnitelman paivitys on kaynnistetty.

Kunnanjohtajan johtoryhma on aktiivisesti seu-
rannut ja ohjannut strategian ja tavoitteiden to-
teuttamista.

Paatosesitysten valmistelun tasoa on paran-
nettu ja paatosten julkaisuun internetissa on
kiinnitetty erityistd huomiota.

Riskienhallinta

Kerran vuodessa toteutettavassa vakuutus-
kartoituksessa on analysoitu ja suunniteltu
vahinko- ja vastuuriskien toteutumista ja niiden
vakuuttamista, pitamalla nain vakuutusturva
jatkuvasti ajan tasalla. Korkoriskeja on analy-
soitu usean kerran vuodessa yhdessa pankki-
en ja Kuntarahoituksen kanssa. Korkoriskien
vakuuttamiseen on kaytdssa korkosuojausso-
pimus.

Henkiloriskeja on arvioitu normaalin toiminnan
yhteydessa pitkin toimintavuotta. Tietohallin-
non henkil6riskia on pienennetty ulkoistamalla
perustietotekniset palvelut. Tiedon ja osaami-
sen jakamiseen on kunnan kaikissa toiminnois-
sa kiinnitetty erityistd huomiota henkilGriskien
vahentamiseksi. Tydvoiman saatavuuteen si-
saltyvaa riskia on pyritty pienentamaan kohen-
tamalla aktiivisesti tydnantajakuvaa ja viesti-
malla siitd monin tavoin. Tassa on onnistuttu,
silla avoimiin paikkoihin on tullut huomattavan
suuria maaria hakijoita.

Tietoturva- ja tietojarjestelmariskeja on pienen-
netty uudistamalla kunnan perustietotekniikan
jarjestelmat perusteellisesti ja ulkoistamalla
niiden palvelutuotanto asiantuntijaorganisaa-
tiolle.

Valvonta

Valvontaa on toteutettu sisdisen valvonnan
yleisohjeen mukaisesti. Kunnan toiminnas-
sa on noudatettu sdanndksia, maarayksia ja
paaodksia eika merkittavia poikkeamia ole ha-
vaittu. Strategian toimenpideohjelman ja talou-
den toteutumisesta on raportoitu tilinpaatdksen
Toteutumisvertailu -osassa.

Seuranta ja kehitystoimenpiteet

Strategian uudistaminen tai vahintaankin pai-
vittdminen on ajankohtaista uuden valuuston
aloittaessa tydnsa ensi syksyna. Teravan ja
kirkkaan strategian aikaansaanti ja sen vai-
kuttava toteuttaminen on keskeinen kehitta-
miskohde organisaation kaikilla tasoilla val-
tuustosta yksittaisiin tyontekijoihin. Hyvalla
strategialla ja sen onnistuneella toteuttamisella
voidaan merkittavasti pienentaa vaestoon liitty-
vien riskien toteutumista.

Henkiloriskeihin (erityisesti tehtavat, joita hoi-
taa vain yksi henkil® ja osaamista ei ole muilla)
varautumista kehitetaan, silla esim. tydvoiman
saatavuuteen liittyvien riskien todennakoisyys
kasvaa jatkuvasti.
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Kokonaistalouden tarkastelu

Tilikauden tulos muodostui +6.136.910,45 eu-
ron suuruiseksi ja poistoeron lisdyksen seka 5
miljoonan euron suuruisen investointivarauk-
sen tekemisen jalkeen tilikauden ylijaamaa
kertyi +1.231.192,13 euroa.

Tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikut-
tivat eniten valtionosuuksien ylittyminen noin
2 miljoonalla eurolla talousarvioon nahden,
sosiaali- ja terveyspalveluiden talousarvion
alittuminen n. 1,6 miljoonalla eurolla ja verotu-
lokertyman ylittyminen noin miljoonalla eurolla
talousarvioon nahden.

Kunnan omassa palvelutoiminnassa talousar-
vio alittui vajaalla miljoonalla eurolla. Valtaosa
poikkeuksellisen hyvasta tuloksesta johtui siis
ulkopuolisista tekijoistéa ja sen vuoksi kulu-
neesta vuodesta ei voida vetaa sen suurempia
johtopaatoksia tulevaisuutta varten.

Investointimenot toteutuivat noin kahden
miljoonan euron suuruisena ja vuosikatteen
ollessa moninkertainen, voitiin investoinnit
rahoittaa taysin tulorahoituksella. Hyvan tu-
loksen my6ta kunnan lainamaara laski alle 2
miljoonaan euroon.

Kuntakonsernin tulos muodostui noin 6,6
miljoonan euron suuruiseksi ja kuntakonser-
nin lainakanta putosi 13 miljoonaan euroon
|&hinna kunnan lainamaaran pienentymisen
johdosta.

Kunnan vuosikatteen ja
kumulatiivisen ylijadman kehittyminen
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Vuosikatteen ja kumulatiivisen ylijGdmdn kehittyminen vuosina 2015-2020.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelman tehtavana on kuvata miten tili-
kauden tulos on muodostunut. Tuloslaskelma
osoittaa tuottoina kertyneen tulorahoituksen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-), vahennys (+)
Varausten lisdys (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Toimintakatetta kuvaava suhdeluku osoittaa
toimintatuottojen osuuden toimintakulujen ra-
hoituksesta. Loppu osa toimintakuluista jaa
rahoitettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.

kaava: 100*(toimintatuotot/(toimintakulut — valmistus
omaan kayttoon))

riittdvyyden palvelujen tuottamisesta aiheutu-
neiden kulujen kattamiseen.

2020 2019
1000 € 1000 €
5611 6112
-50 709 -52 010
-45 098 -45 898
31883 29 745
21892 18 410
0 1

300 296
-44 -41
-287 -149

8 646 2363
2510 2215
0 -182

6 137 -33
94 94
-5000 0
1231 61
11,1 11,8
345 107
1072 292
8063 8087

Vuosikate/Poistot %

Vuosikatteen ja poistojen valinen suhdeluku
osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kun-
nan tulorahoituksen katsotaan olevan riittava,
jos suhdeluku on 100 prosenttia tai enemman.
Vastaavasti suhdeluvun ollessa alle 100 pro-
senttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan
riittdmaton tuloslaskelman kulujen kattami-
seen.

kaava: 100*(vuosikate/poistot ja arvonalentumiset)
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelman tehtavana on kuvata ra-
han liikkeita tilikauden aikana. Rahoituslaskel-
maan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan
kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma

paatyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa
eli sitd, lisdantyvatkd vai vahenivatkd kunnan
kassavarat tilikauden aikana.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2020 TP 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 646 2 363
Satunnaiset erat 0 -182
Tulorahoituksen korjauserat -52 -103
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 276 -2 006
Rahoitusosuudet investointeihin 19 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 226 72
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 564 145
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3 0
Antolainasaamisten vahennykset 19 5
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 -15
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 500 -3 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -1174 934
Rahoituksen rahavirta -6 668 -2 076
Rahavarojen muutos -104 -1 931
Rahavarat 31.12. 893 998
Rahavarat 1.1. 998 2928
-104 -1 931
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000€ 14 336 10174
Investointien tulorahoitus, % 383,0 117,8
Laskennallinen lainanhoitokate 30,3 2,5
Kassan riittavyys, pv 6 7
Asukasmaara 8063 8087

Investointien tulorahoitus %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo
kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettynd sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli omaisuuden myynnil-
18, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamal-
1a.

kaava: 100*(vuosikate/investointien omahankintameno)
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Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituk-
sen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Koska Asikkalan kun-
nan lainakannasta yli 20 % on kertalyhentei-
sia lainoja, tulee lainanhoitokatteen laskelman
pohjana oleva lainalyhennysten maara laskea
alla olevan kaavan mukaisesti. Jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi tulorahoituksen kat-
sotaan riittdvan lainojen hoitoon. Vastaavasti
tunnusluvun ollessa alle 1 joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, myy-
maan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan
rahavaroja.

kaava: (vuosikate+korkokulut)/((korkokulut+lainakanta/8))

Tase ja sen tunnusluvut

Taseen tehtdvana on kuvata kunnan omaisuu-
denjavelkojen arvoa. Taseen vastaavaa-puoli

kuvaa kunnan omaisuutta ja vastattavaa -puoli
rahan lahteita, joilla omaisuus on rahoitettu.

2020 2019

VASTAAVAA 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 47 617 48 060
| Aineettomat hyodykkeet 105 118
Aineettomat oikeudet 0 4
Muut pitkavaikutteiset menot 105 113

Il Aineelliset hyodykkeet 34701 34 972
Maa- ja vesialueet 7614 7 430
Kiinteistojen liittymismaksut 80 80
Rakennukset 22 494 23 372
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3107 3423
Koneet ja kalusto 200 284
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinna 1205 384

Il Sijoitukset 12 811 12 970
Osakkeet ja osuudet 11 935 12 078
Muut lainasaamiset 791 810
Muut saamiset 84 81

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 87 166
Lahjoitusrahastojen varat 87 166

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2958 1961
| Vaihto-omaisuus 5 10
Aineet ja tarvikkeet 5 10

Il Saamiset 2 060 953
Lyhytaikaiset saamiset 2 060 953
Myyntisaamiset 364 434
Lainasaamiset 59 34
Muut saamiset 599 361
Siirtosaamiset 1038 124

IV Rahat ja pankkisaamiset 893 998
VASTAAVAA YHTEENSA 50 661 50 186

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta,
alijdaman sietokykya ja kykya selviytyd si-
toumuksista pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoi-
tetasona voidaan pitda kuntatalouden keski-
maaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

kaava: 100*(oma padaoma+poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset)/(koko padaoma—saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku
osoittaa kuinka paljon kunnan kayttétuloista
(toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tar-
vittaisiin vieraan padoman takaisin maksuun.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

kaava: 100%(vieras padoma—saadut ennakot)/kayttotulot
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijadama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksill
Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli/alijgdma, 1000 eur
Kertynyt yli/alijgdma, eur/asukas
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Laina ja vuokravastuut 31.12.
Laina ja vuokravastuut €/asukas
Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaara
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2020 2019
1000€ 1000¢€
33 668 32 437
21430 21430
11 007 10 946

1231 61
10 212 5306

812 906
9400 4400
261 261
261 261
255 156
255 156

6 265 12 026

1707 1760

1435 1445

272 314
4 558 10 266
500 6 000
10 10
241 101
1818 1 096
246 215

1743 2 844

50 661 50 186
87 75

10 22

17 238 11 007
2138 1 361
1945 7 455
241 922
1945 7 455
241 922
791 810
8063 8087

Kunnan kokonaistulot ja -menot 2020

TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 5611 9,4 %
Verotulot 31883 53,2 %
Valtionosuudet 21892 36,5 %
Korkotuotot 0 0,0 %
Muut rahoitustuotot 300 0,5 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot -53 -0,1 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 19 0,0 %
Pysyvien vastaavien hydd. Luovutustulot 226 0,4 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 19 0,0 %

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. tappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

59 898 100,0 %

50 709 86,2 %
44 0,1 %
287 0,5 %

-1 0,0 %
2276 3,9 %
3 0,0 %

10 0,0 %
5500 9,3 %

58 828 100,0 %

Tasmaytys: 0
Kokonaistulot - kokonaismenot 1070
Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos -1 070

Tilikauden 2020 tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen
tulee toimintakertomuksessa tehda esitys fili-
kauden tuloksen kasittelysta.

Kunnan tilikauden tulos on +6.136.910,45
euroa.

Kunnanhallitus esittaa, etta;

1. poistoeroa tuloutetaan +94 281,68 euroa.

2. Tehdaan 5.000.000,00 euron suuruinen in-
vestointivaraus Vaaksyn yhteiskoulun ja palo-
aseman investointeja varten.

3. siirretdan +1.231.192,13 euron ylijaama ta-

seen omaan padomaan edellisilta tilikausilta
kertyneisiin yli-/alijaamiin.
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernirakenne

Kuntayhtymat

Eteva — 051 %

Paijat-Hameen ,
hyvinvointikuntayhtyma —— 444 %

Koulutuskeskus — 345%
Salpaus
Paijat-Hameen liitto — 430 %
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Tytaryhteisot
100 % — Asikkalatalot Oy
Asikkalan
100 % —
00 % Elinkeino Oy
. Asikkalan vesi
100 % — ja satama Oy
Osakkuusyhteis6t
Aeropole
49% — 5

Kiinteistot Oy

24 48 %, Kiinteisto Oy Vaaksyn
’ Keskustan Virastotalo

Kiinteisto Oy

[oy/A—
4591 % Vaaksyn Keskustalo

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjauksen jarjestelma perus-
tuu kuntalakiin, kunnan hallintosaantoon seka
valtuuston 22.5.2017 vahvistamaan konser-
niohjeeseen.

Kunnan maaraysvallassa olevien tytaryhtioi-
den seka soveltuvin osin kunnan osakkuus-
yhteiséjen ja kuntayhtymien on toimiessaan
noudatettava konserniohjetta seka kunnan-
hallituksen ja kunnanjohtajan antamia ohjei-
ta. My0s eri yhteisOissa vaikuttavien kunnan
edustajien tulee toiminnassaan huomioida an-
netut ohjeet ja maaraykset.

Konserniohjeen perusteella kunnan varsinai-
nen konsernijohto muodostuu kunnanhallituk-
sesta ja kunnanjohtajasta.

Konserniohjaus teravoityi vuoden 2020 aikana
edelleen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhty-
man osalta, kun kunnat valitsevat nyt yhtyma-
kokouksiin edustajansa suoraan ja kunnanhal-
litus ohjeistaa edustajia mika on kunnan kanta
kuhunkin esityslistalla olevaan asiaan. Hyvin-
vointiyhtyman talouden ja toiminnan raportoin-
ti parantui edelleen mika edesauttoi ohjauksen
toteuttamista.

Kunnan tytaryhtididen osalta konserniohjaus
parani kun yhtiét kutsuivat kunnanjohtajan
osallistumaan hallituksen kokouksiin tiedon-
kulun parantamiseksi. Asikkalatalot Oy:n isan-
nditsijan vaihduttua kaytiin uuden isannaitsijan
ja toimitusjohtajan kanssa ohjaava keskustelu
siitd miten konserniohjauksen on tarkoitus toi-
mia.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Valtuusto paatti loppuvuodesta 2018 210.000
euron suuruisen padgomalainan myéntamises-
ta Asikkalan Elinkeino Oy:lle yhtion taseen
vahvistamiseksi. Paatoksesta valitettiin ja
hallinto-oikeus kumosi valtuuston paatéksen
vuonna 2020 antamassaan ratkaisussa. Val-
tuusto paatti kesakuussa 2019 laajentaa Asik-
kalan Elinkeino Oy:n toimintaa kasittamaan
enimmillaan 500.000 euron suuruiset kiinteis-
tosijoitukset. Tasta valtuuston paatoksesta
valitettiin ja hallinto-oikeus kumosi valtuuston
paatdksen vuonna 2020 antamassaan ratkai-
sussa.

Asikkalan vesi- ja satama Oy:n satamatoimin-
ta ja siihen liittyva omaisuus siirrettiin vuosien
2020-2021 vaihteessa takaisin Asikkalan kun-
nalle.

Kunnan vuokrataloyhtion, Asikkalatalot Oy:n
isannainti kilpailutettiin ja uutena isannaitsija-
na aloitti syksylla Saimaan Isanndinti Oy. Sa-
malla Asikkalatalot Oy:n asiakaspalvelupiste
siirtyi Kustaankuja 2:een, kunnan toimistoho-
tellin tiloihin.

Asikkalan Elinkeino Oy:n tulos oli edelleen tap-
piollinen aiemmin tehdyn kiinteistokaupan joh-
dosta. Kiinteistokauppa oli tehty omistajan eli
kunnan tahdon mukaisesti. Kunnan tulee ta-
valla tai toisella vahvistaa Asikkalan Elinkeino
QOy:n padomarakennetta vuoden 2021 aikana.

Kiinteisté Oy Aniankeskus ajautui vuoden
2020 aikana konkurssiin. Asikkalan kunta
omisti kiinteistoyhtiosta n. 30% ja kirjasi kon-
kurssin myoéta n. 150.000 euron suuruisen
menetyksen.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtididen osalta konsernivalvonta ta-
pahtuu paaasiassa yhtididen hallitusten kaut-
ta. Kunnan edustajat ovat valvoneet kunnan
tavoitteiden toteutumista yhtididen hallituksen
kokouksissa.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ohjeistavat
kunnan edustajia tytéryhteisdissa silloin, kun

siihen on erityista tarvetta. Kunnanjohtaja on
valvonut tytaryhtididen toimintaa ja tuonut
olennaiset asiat kunnanhallitukselle tiedoksi
tarvittavia omistajaohjaustoimenpiteité varten.

Yhtidilld on sama tilintarkastusyhteisé kuin
kunnalla.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuken eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot/Toimintakulut %
100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus
omaan kayttoon)

Toimintatuotot

Toimintakulut (sis. - valm.omaan kayttéon)

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot, %
100*Vuosikate/Poistot
Vuosikate

Poistot

Vuosikate €/asukas

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Toimintakatetta kuvaava suhdeluku osoittaa
toimintatuottojen osuuden toimintakulujen ra-
hoituksesta. Loppu osa toimintakuluista jaa
rahoitettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.

kaava: (100*toimintatuotot/(toimintakulut — valmistus
omaan kayttoon))
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TP 2020 TP 2019
1000 € 1000 €
42719 42 608
-87 980 -88 825

7 16

-45 254 -46 201
31842 29 745
24 269 20 631
9 11

296 281
-139 -104
-295 -157
10728 4206
4135 -4 096
0 0

-1 -15

0 -266

6 582 71
-1 -3

57 28

2 -2
6522 -204
48,6 48,0
258,8 102,3
1331 520
8063 8087

42719 082,51

42607 729,81

-87 980 351,11 -88 824 685,8
48,6 48,0

10 727 839,02 4205 863,4
4145 734,86 4110 854,6
259 102

10 727 839,02 4 205 863,4
1331 520

Vuosikate/Poistot %

Vuosikatteen ja poistojen valinen suhdeluku
osoittaa tulorahoituksen riittavyyden inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, jos
suhdeluku on 100 prosenttia tai enemman.
Vastaavasti suhdeluvun ollessa alle 100 pro-
senttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan
rittdmaton tuloslaskelman kulujen kattami-
seen.

kaava: (100*vuosikate/poistot ja arvonalentumiset)

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10728 4203
Satunnaiset erat 0 -266
Tilikauden verot -1 -3
Tulorahoituksen korjauserat -161 -250
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 516 -4 097
Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 360 200
Toiminnan ja investointien rahavirta 6435 213
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -2
Antolainasaamisten vahennykset 28 10
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 12
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -685 -686
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 668 -2 996
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 216 -32
Vaihto-omaisuuden muutos -248 27
Saamisten muutos 822 -394
Korottomien velkojen muutos 721 565
Rahoituksen rahavirta -4 814 -3 495
Rahavarojen muutos 1621 -3 710
Rahavarat 31.12. 5585 3964
Rahavarat 01.01. 3 964 7674
Rahavarojen muutos 1621 -3710
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointein rahavirran kertymé 5 vuodelta 1000 € 17 577 12750
Investointien tulorahoitus, % 238,9 102,6
Laskennallinen lainanhoitokate 6,1 1,7
Rahavarojen riittavyys pv 22 15
Asukasluku 8063 8087

Investointien tulorahoitus %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo
kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettynd sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli omaisuuden myynnil-
13, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamal-
1a.

kaava: (100*vuosikate/investointien omahankintameno)

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituk-
sen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Koska konsernin laina-
kannasta yli 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
tulee lainanhoitokatteen laskelman pohjana
oleva lainalyhennysten maara laskea alla
olevan kaavan mukaisesti. Jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi tulorahoituksen kat-
sotaan riittavan lainojen hoitoon. Vastaavasti
tunnusluvun ollessa alle 1 joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, myy-
maan konsernin omaisuutta tai véhentamaan
rahavaroja.

kaava: (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+(lainakanta/8))
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2020 2019
1000€ 1000¢€
49 632 55 609
296 356

19 41

277 315
49 175 51317
8 203 8 029
31449 33 441
6 437 6 766
1625 1858
1462 1224
0 0

160 200
124 160

18 20

18 20

139 180

87 166

51 9

2 5

9 926 8 957
588 346
561 290
27 56
3833 4 647
297 333
297 333

3 536 4314
1068 3093
59 34
1129 978
1280 209
2260 336
3 245 3628
59 696 64 746

VASTATTAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA 37 616 31113
Peruspaaoma 21430 21430
Arvonkorotusrahasto 66 85
Muut omat rahastot 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 9 598 9804
Tilikauden yli-/alijaama 6 522 -206
VAHEMMISTOOSUUS 32 30
PAKOLLISET VARAUKSET 660 685
Muut pakolliset varaukset 660 685
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 437 262
Valtion toimeksiannot 109 39
Lahjoitusrahastojen pa&domat 255 156
Muut toimeksiantojen padomat 73 67
VIERAS PAAOMA 26 358 31934
Pitkdaikainen 9815 10 402
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 6 996 7677
Lainat julkisyhteiséilta 5 6
Muut velat/liittymismaksut 2103 2025
Siirtovelat 260 300
Laskennalliset verovelat 450 393
Lyhytaikainen 16 543 21 532
Joukkovelkakirjalainat 1388 6000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 4 694 5754
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Saadut ennakot 284 235
Ostovelat 4032 2 964
Muut velat/liittymismaksut 1167 587
Siirtovelat 4978 5992
VASTATTAVAA YHTEENSA 65 102 64 024
Omavaraisuusaste 58,1 % 48,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 26,4 % 32,2 %
Kertynyt yli-/alijagama 1000 € 16 120 9 598
Kertynyt yli-/alijagdma €/asukas 1999 1187
Konsernin lainat, €/asukas 1623 2 404
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 13 084 19 438
Laina ja vuokravastuut 31.12. 26 952 20 031
Laina ja vuokravastuut €/asukas 3343 2477
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 132 160
Kunnan asukasmaara 8063 8087

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta,
alijgdman sietokykya ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoi-
tetasona voidaan pitdd kuntatalouden keski-
maaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

kaava: 100*(oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)/(koko padoma—saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku
osoittaa kuinka paljon konsernin kayttétuloista
(toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tar-
vittaisiin vieraan paaoman takaisin maksuun.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksus-
ta tulorahoituksella.

kaava: 100%(vieras padoma—saadut ennakot)/kayttotulot
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Toteutumisvertailu

Kayttotalousosan toteutuminen
Konsernipalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Investointiosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen

Yhteenveto maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta

32 33



Kayttotalousosan toteutuminen

Konsernipalvelut seka sosiaali- ja terveyspalvelut

Talousjohtaja Aapo Pispa

Hallinto- ja henkildstopaallikkd Reetta Kontio

Kehittamispaallikkd Isa Maunula
Kaavoituspaallikkd Heikki Manninen

Konsernipalveluiden vuosi oli koronan-
tayteinen kuten kunnan organisaatiossa
muutenkin. Kevaalld koronaepidemian
puhjettua konsernipalveluiden tydntekijat
siirtyivat etatdihin ja vain valttdmattdmissa
asioissa kaytiin virastolla. Kunnan tieto-
tekniikkapalveluiden uudistuksen my6ta
siirtyminen etatdihin sujui mallikkaasti ja
asiakaspalvelu sekd muu toiminta saatiin
etatsitd tehden hoidettua.

Elinvoimapalvelut keskittyi kuluneena
vuonna pito- ja vetovoiman luomiseen
kunnassa. Asukasviihtyvyyttd parannet-
tiin vinerrakentamisella Vaappurannan ja
Tynnyrimaen asuinalueille, joille istutettiin
runsaasti kukkivia puita. Hakalan asuina-
lueen rannasta poistettiin pitkdan maise-
mia estanyt ruoppauskasa seka siistittiin
veneenlaskupaikka. Loppuvuodesta teh-
tiin kuntalaisten toivoma kausivalohan-
kinta, jolla saatiin valaistua kanavanseu-
tu, kuntakeskus ja vanha kansakoulu.

Alkuvuonna jatkettin kd&ynnissd ole-
vaa tonttikampanjaa, jossa kunnan
pientalotontin vuokraaja tai ostaja sai
Kuotaasta viideksi vuodeksi venepai-
kan maksutta. Asumisen markkinointia
tehtiin aktiivisesti kuntarajojen ulkopuo-
lelle kohdentuen aina Pirkanmaalle,
Uusimaalle ja Kymenlaaksoon saakka.
Loppuvuodesta kaynnistettiin  yhdessa
yhteistydkumppanin kanssanayttava asu-
misen markkinointi maakunnan lehdissa.

Matkailun edistdmisen saralla elinvoi-
mapalveluissa luotiin kanavanseudun ja
keskustan matkailijoille suunnattu opas-
tesuunnitelma ja uusien opasteiden han-
kinta. Kanavan seudun kehittdmishank-
keessa toteutettiin Toivo Karki alueelle
lasten elamyspuiston 2. vaiheen leikkiva-
linehankinnat seka uusien saniteettitilojen
rakentaminen. Matkailumarkkinoinnissa
panostettiin erityisesti valtakunnallisiin
veneilylehtiin seka tuotettiin uutta mat-
kailumateriaalia uusille sahkoéisille alus-
toille, kuten Tripadvisor ja Pinterest.
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Kesasomettajat huolehtivat osaltaan kun-
nan imagomarkkinoinnista tuoden esiin
kunnan kohteita, palveluita ja yrityksia.
Kunnan verkkosivujen matkailuosiota pa-
rannettiin ja luotiin uusia kokonaisuuksia
palvelemaan niin kotimaan matkailijoita
kuin paikallisia asukkaita. Kesalle luo-
tiin totuttuun tapaan paivitetyt painokset
matkailuesitteistd seka tehtiin yhteistyo-
ta Asikkala-oppaiden kanssa tarjoamalla
kuntalaisille ja matkailijoille kavelykierrok-
sia. Paijannetalolle rakennettiin kesalla
uusi Geopark infopiste. Yhteisty6ta jatket-
tiin normaaliin tapaan matkailun alueor-
ganisaation Lahti Region kanssa mm.
matkamessuilla seka edistettiin kaynnis-
sd olevia matkailuhankkeita. Karisalmen
levahdysalueen kehitystyd kaynnistettiin.

Elinkeinopuolen vuoden 2020 isoin pon-
nistus liittyi valtion rahoittamien yksinyrit-
tajatukien jakamisen organisointiin, mika
vaati tyotekijoiden rekrytointia ja koulu-
tusta. Lisaksi elinvoimapalvelut valmisteli
kunnan tiloissa toimiville yrityksille mah-
dollisuutta vuokrahuojennuksiin seka to-
teutti yleisesti yrittajien palveluita tukevaa
markkinointia. Vuoden merkittavin yrityssi-
joittuminen oli Marttiini. Lentokentan mas-
terplantyéhdn liittyvat selvitykset tilattiin ja
kenttdan liittyva liidihaku suoritettiin La-
decin toimesta. Toimistohotellin tayttéas-
teen lahentyessa 100% aloitettiin uusien
mahdollisten toimistotilojen selvitystyo.

Viestinnéllisesti kulunutta vuotta leimasi
saanndllinen koronatiedottaminen. Mar-
raskuussa julkaistiin kunnan uusi Seutu-
nelosten valissa jaettu ajankohtaistiedote,
jossa esiteltiin ajankohtaisia uutisia kun-
nan eri palvelualueilta. Loppuvuodesta
kaynnistettiin kunnan verkkosivujen kilpai-
lutus ja luotiin verkkosivuhankintaan liitty-
va konseptisuunnitelma. Korona-arkea
katkaisemaan elinvoimapalvelut toteutti
erilaisia kuntalaisia aktivoivia kilpailuja
sosiaalisessa mediassa seka hankki mm.
kuntabrandin mukaiset merinovillapipot.

Vuonna 2020 otettiin yleishallinnossa
isoja kehitysaskeleita. Asiakirjahallintaan
littyvan lainsaddantéuudistuksen myota
koko kuntaa koskeva laaja tiedonohjaus-
suunnitelma valmisteltiin ja vahvistettiin
kuluneena vuonna. Tiedonohjaussuunni-
telma oli myds olennaisessa roolissa, kun
hallinnon jarjestelmauudistus aloitettiin
syksylla 2020. Muutos uuteen jarjestel-
maan on merkittava ja se edellytti paljon
tyoéta yhdessa eri toimijoiden kesken ja
erilaisten ohjeiden ja periaatteiden luo-
mista ja valmistelua.

Koronaepidemian myéta aloitettiin myos
valmistautuminen sahkaisiin toimielinten
kokouksiin erilaisten ohjeistusten ja
kaytannon jarjestelyjen muodossa ja en-
simmaiset sahkoiset kokoukset pidettiin
vuonna 2020 muutamassa toimielimessa.
Henkiléstopalveluissa kulunut vuosi oli
vahvasti varittynyt koronaepidemian myo6-
ta ja se vei resursseja tavanomaisesta,
talousarviotavoitteiden mukaisesta kehit-
tamisesta.

Maaliskuusta 2020 lahtien linjattiin erilai-
sia periaatteita ja ohjeita koronavirusti-
lanteen aikana toimimiseksi esimiesten
ja yksikoiden tueksi. Myos Asikkalan kun-
nassa jouduttiin kdynnistamaan yhteistoi-
mintamenettelyt johtuen tdiden tilapaises-
ta vahentamisesta kevaalla 2020, mutta
tilanne ei johtanut kenenkaan lomautta-
miseen vaan tilanne saatiin ratkaistua
osoittamalla esimerkiksi muita t6ita poik-
keusolojen ajaksi. My0s erilaisten tukitoi-
mien valmistelut korona-aikana (henkinen
kuormitus, etatyd, jaksaminen tydssa,
ylimaaraiset tydhyvinvointikyselyt) olivat
osa vuotta 2020. Henkilostopalveluissa
kehitettiin samanaikaisesti henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaa seka osaamisen
kehittamista ja sita toteutetaan uuden
valtuustokauden aikana uudella tavalla.
Myds organisaation kehityskeskustelui-
den seurantaa tehostettiin.

Kaavoitusyksikdon vuosi oli poikkeuksel-
linen poikkeamislupien maaran suhteen.
Vuonna 2020 kuntaan saapui 38 poikkea-

mislupahakemusta joista 21 ehdittiin val-
mistella kunnanhallituksen paatettavaksi
vuoden 2020 aikana. Asemakaavoista
valtuuston hyvaksynnan olivat tata kirjoi-
tettaessa saaneet Kanavatien, Metsa-Aa-
kalan teollisuusalueen, Telakkarannan
ja korttelin 53 kaavat. Ranta-asemakaa-
voista hyvaksymiskasittelyyn etenivat
Ristikallio ja Jarvenpaa. MAL-sopimus-
neuvotteluja kaytiin pitkin vuotta. Kaavoi-
tusohjelman jatkuvuuden varmistamisek-
si tehtiin tarkeitd maanhankintoja, kuten
esimerkiksi Tallukan rinteesta ja Vaaksyn
keskustasta, Mikkolan kartanon vieresta.
Uuden kaavasuunnittelijan rekrytointi
tapahtui kesalla. Syksyn aikana saatiin
muutettua asemakaavojen ja ranta-ase-
makaavojen selostukset sahkdiseen
muotoon. Talven aikana otettiin kayttoon
uusi karttapalvelu, joka sisaltaa valtaosan
kaavoituksessa tarvittavista aineistoista.
Vesivehmaan lentokentdn maankayton
suunnittelun tarvitsemat selvitykset val-
mistuivat loppukesasta, joten kaavoitus
voidaan aloittaa, kun alueen toimijoiden
suunnitelmat tarkentuvat.

Tietohallintopalvelut viimeisteli koko kun-
nan tietotekniikkapalveluiden uudista-
misprojektin jatkaen taustalla pienempia
kehittamisprojekteja ja auttoi yksikoita
etatdihin siirtymisessa. Maaseutuhallin-
nossa vuosi sujui muuten normaalisti,
mutta koronan myéta toita tehtiin etatdina
asiakaspalvelun kuitenkaan siitad karsi-
matta. Talouspalveluissa aloitettiin osto-
laskujen robotisointiprojekti osana valtio-
varainministerion rahoittamaa hanketta.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa korona-
epidemia vaikutti huomattavasti nor-
maaliin toimintaan, silla Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyma& joutui varautumaan
epidemian laajenemiseen ja ei-kiireellisia
hoitoja lykattiin tuonnemmaksi. Taloudel-
lisesti hyvinvointiyhtyma onnistui erittain
hyvin. Talousarvio alittui noin 1,6 miljoo-
nalla eurolla ja sote-kustannukset laskivat
vuodesta 2019 peréati 1,6 miljoonaa euroa
(-5,7%).
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KUNNANHALLITUS

KUNNANHALLITUS

Konsernipalvelut, tydllisyyspalvelut, elinvoimapalvelut

1.

2
3.
4.
5

Elinvoimainen asuin- ja yritysymparisto

Matkailusta vetovoimaa
Nakyva ja erottuva kunta

Osaamisen kehittaminen tukee kunnan strategisia tavoitteita.
Tyoelamataitojen parantaminen organisaation tyéhyvinvoinnin lisdamiseksi.

Tavoite 1. Elinvoimainen asuin- ja yritysymparisto

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhdn mennessa

Kohdennettu asumisen hanke
vapaa-ajanasukkaille

tonttien myynnin ulkoistaminen
kokeiluluontoisesti
Lentokentan masterplan
Keskustan ja asuinalueiden
viihtyisyyden parantaminen

vapaa-ajanasuntojen
muuttaminen vakituiseksi
myytyjen tonttien maaran
kasvu
kehittamistoimenpiteita
linjaava Masterplan

e Vapaa-ajanasuntojen muuttamista vakituiseksi on markkinoitu
liséresurssin avulla vapaa-ajanasukkaille. Kayttotarkoituksen muutoksia
haettiin vuonna 2020 yli seitsenkertainen maara edeltaviin vuosiin
verrattuna

e Tonttien rinnakkaismyynti kilpailutettu ja toteutettu. Asumisen
markkinointia tehty yhteistyéna loppuvuodesta. Tonttien myynnissa ja
vuokrauksissa kasvua n. kolmannes.

yritysten kanssa

yritysyhteisty6lla

e Metsa-Aakalan aluemarkkinointi ° “_“det ha"ipaik?” varaukset o Lentokentdn masterplanty6ta jatkettu. Tarvittavat haastattelut ja
«  Vehkoo-Loukkuharjun *  viherrakentaminen kartoitukset suoritettu. Liidihaku suoritettu.

. P e kuntakeskustan jouluvalot . . . o gmpzs . .
teollisuusalueen kayton e Vehkoo-Loukkuhariun e Asuinalueille tehty puuistutuksia ja Hakalan ranta ja venevalkama siistitty.
tehlostamine.n ) valmistuneet Iinjaull(set e Metsa-Aakalan aluemarkkinointi siirretty odottamaan kaavan

¢ A:;'\;Eﬁj%lﬁ':;;?ﬁ?ngﬁ? e Asikkalan elinkeino Oy:n valmistumista.
pave h S lisdéntyneet asiakkuudet e Joulu- ja kausivalot hankittu ja joulumusiikkitempaus jérjestetty.
* toimistohotellin monipuolisuuden L L e L o L - .
lisaaminen o ce—worklng—tlla e Toimistohotellin tayttdaste liki 100%. Uutta toimistohotellitilaa suunniteltu,
«  Yritysryhmahankkeiden e kaynnistynyt yrityshanke jossa co-working-tila.
edistaminen kunnassa o Yritysryhmahanketilaisuus jarjestetty.
Tavoite 2. Matkailusta vetovoimaa
Toimenpide Mittari Toteutuminen tdhdn mennessa
«  Toivo Kérki-alueen yleis- « Lasten elamyspuiston 2. osio toteutettu
suunnitelman mukainen * Opastesuunnitelma tehty ja opasteet hankittu
aluekehittaminen e Toivo Kérki —alueen yleis- * Neuvottelut yhteistyostad matkailupalveluiden tuottamisessa kayty
. Matkz-l_ilupal_veluide_n o suunnitelman toinen vaihe e Geopark infopiste toteutettu ja
tuottelslziamlie: edistaminen toteutettu o Loma-aikojen vinkkilistaukset, kuukaisittaiset menovinkit,
° o?aste_l ?n o lentamlne_n M kqulutuks_etja“ matkailunedistamisartikkelit veneilylehdissa
e kaynnissa olevien matkailu- yritysyhteistyo
hankkeiden hyédyntaminen e uudet kunta- ja
e uusien markkinointimateriaalien matkailuesitteet
laatiminen kieliversiot huomioiden
Tavoite 3. Nakyva ja erottuva kunta
Toimenpide Mittari Toteutuminen tdhan mennessa
e Kunnan internetsivujen konseptointi ja kilpailuttaminen on toteutettu.
Varsinainen verkkosivujen toteutus on siirretty vuodelle 2021.
e Kunnan internetsivujen uusiminen e Brandikirjan luonnissa on paadytty edetéa ensin graafisen ohjeiston
o Kunnan viestintaohjeen o  ajanmukaiset internetsivut uusimisella, jonka paivitystarpeet on kartoitettu. Brandikirja taydennetaan
péivittaminen o brandikirja sen jalkeen puuttuvin osin ja viestintdohje toteutetaan samassa
e bréandikirjan luominen o paivitetty viestintdohje yhteydessa.
e markkinointiyhteisty6 alueen o lisdantynyt nakyvyys o Neuvottelut yritysyhteistydsta on kayty. Yritysyhteistyota on tehty

yhteismarkkinoinnin myéta julkaisuissa ja alkuvuoden messuilla.

Tavoite 4. Osaamisen kehittdminen tukee kunnan strategisia tavoitteita.

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhdn mennessa

Osaamisen kehittamisen johdon
mukainen suunnittelu ja
toteuttaminen.

Henkilsto- ja koulutus-
suunnitelman paivittdminen ja
suunnitelman toteuttaminen.
Organisaation sisaisen hiljaisen
tiedon siirtdminen edelleen ja
jatkuva oppiminen omassa tyossa
(ml. oppimisen eri muodot,
kehityskeskustelut ja jatkuva
palautteen anto).

Henkildsto- ja
koulutussuunnitelma tehty
ja toteutettu
Kehityskeskusteluiden
kaymisen seuranta
Kehittajakoulutukseen
osallistuneet

e Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on tehty ja sité toteutetaan
suunnitelman mukaisesti.

« Kehityskeskusteluiden seurantaa on tehostettu ja kevaan 2020 aikana
kehityskeskustelut on kéyty palvelualueilla. Mikali kehityskeskustelua ei
ole kayty, on edellytetty perustelu.

* Kehittajakoulutukseen osallistuneista osa on saanut koulutuksen
paatokseen, toisen aallon osallistujilla jatkuu.

Tavoite 5. Tydelamataitojen parantaminen organisaation tydhyvinvoinnin lisaamiseksi.

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhan mennessa

Johtamisen laadun ja oikeuden-
mukaisuuden kehittdminen
esimiesvalmennuspolun
pilotoinnilla vuonna 2020
(erityisesti tuoreet esimiehet,
toteutetaan valtaosin kunnan
omana valmennuksena).
Tydelamataitojen parantaminen
yksikdiden arjessa

Esimiesvalmennuspolulle
osallistuneet / vaikutus
tyéhyvinvointikyselyn
esimiesosioon
Ty6hyvinvointikyselyn
yksikkoja mittaavat osiot

e Esimiehille on aloitettu palvelussuhdeasioiden osaamisen kasvattaminen
(ulkoiset koulutukset, esimiestunnit esimiehille). Tyota jatketaan vuonna
2021.

e Esimiesvalmennuspolun aloitusta on jouduttu siitdmaan huhtikuulta 2020
koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi. Tilanne on
aiheuttanut akuuttia kuormitusta esimiestydssa seka
henkiléstohallinnossa, jossa on tuettu esimiehia erilaisissa
koronaepidemiaan liittyvissa tilanteissa. Valmentaminen siirtyy vuodelle
2021.

e Tydelamataitojen parantamista koskeva suunnitelma on laadittu, toteutus
aloitetaan vuonna 2021.
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Konsernipalvelujen nettomenot

2428734

2017

2018

2893433

2019

Konsernipalvelujen nettomenojen kehitys vuosina 2017-2020.

Tydllistdminen siirrettiin vuoden 2020 alusta hyvinvointipalveluihin.

Konsernipalvelut
(palvelualue yhteensa)

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Yleishallinto

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TA2020

320000
-2 899 530
-2579530

TA2020

60 000
-1611930
-1551930

Demokratiapalvelut

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TA2020

0
-138 390
-138 390

Tot.

364 760,82
-2930674,48
-2 565 913,66

Tot.

101 135,00
-1644 882,67
-1543 747,67

Tot.

178,92
-172 191,58
-172 012,66
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2565914

2020

Kaytt6%
114,0

101,1
99,5

Kaytte%
168,6

102,0
99,5

Kaytto%

124,4
1243

m 2017

w2018

w2019

m 2020

Yli/Alle

-44 761
31144
13616

Yli/Alle

-41 135
32953
-8182

Yli/Alle

-179
33802
33623



Asikkalan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten kehitys 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Kaavoitus 26 857000 27718000 28292000 29545000 27811000
TA2020 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatuotot 10 000 13 697,50 137,0 -3698
Toimintamenot -209 750 -219 505,40 104,7 9755 ASikkaIan sote—kulut 2015-2019
Toimintakate (netto) -199 750 -205 807,90 103,0 6 058
30 000 000
29 545 000
29 500 000
29 000 000
Elinvoimapalvelut 28500000 28292000
TA2020 Tot. Kaytto% Yli/Alle 28 000 000 27 718 000 27 811000
27 500 000
Toimintatuotot 10 000 23 019,40 230,2 -13019
- 27 000 000 26 857 000
Toimintamenot -630 960 -629 347,80 99,7 -1612
Toimintakate (netto) -620 960 -606 328,40 97,6 -14 632 26 500 000
26 000 000
25 500 000
25 000 000
Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue 2016 2018 2019 2020
TA2020 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatuotot 240000 226 730,00 94,5 13270
Toimintamenot -291 500 -244 886,03 84,0 -46614
Toimintakate (netto) -51 500 -18 156,03 35,3 -33 344
Kokonaiskustannukset TP 2019 TP 2020 Muutos € Muutos %
ASIKKALA
Oma toiminta 7 796 241 7 156 252  -639 990
Asiakaspalveluostot 1 585 331 1895019 309 688
Erityismaksuosuudet 151 494 62 793 -88 701
Tilintarkastus Erikoissairaanhoito 9533067 9114064 -419 002 -4,4 %
TA2020 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Paivystyskeskus 1207792 1049222 -158570 -13,1%
Toimintamenot -17 000 -19 861,00 116,8 2 861
Toimintakate (netto) -17 000 -19.861,00 116,8 2 861 Ensihoitokeskus 756 521 480805 -275716 -36,4 %
Psykososiaaliset palvelut 906 703 841 826 -64 876 -7.2%
Tyoikaisten palvelut 449 102 431 992 -17 110 -3,8 %
Hoito- ja hoivapalvelut 7730890 7529355 -201535 -2,6 %
. Laakinnallinen kuntoutus 840 754 824 015 -16 739 -2,0 %
see e ‘e"’eysPa"’e'“‘TAzozo Tot Kavets%  YIVAI Suun terveydenhuolto 879648 834512 -45136 -51%
R ot dytton vAtle Lapsiperhepalvelut 1730759 1640389 -90370 -52%
Vammaispalvelut 2 438 601 2154 511 -284090 -11,6%
Toimintatuotot 0 0 Avosairaanhoito 2305366 2244105 -61262 -2,7%
Toimintamenot -29383522 -27811012,94 94,6 -1572509 Peruspalvelut yhteensa 17 281824 16500706 -781 118 4,5 %
Toimintakate (netto) -29383522 -27 811 012,94 94,6 -1572 509
Ymparistoterveydenhuolto 220 680 216 389 -4 291 -1,9 %
KAIKKI YHTEENSA 28999 832 27 361 186 -1 638 697 -5,7 %
38 39



Kasvatus- ja opetuspalvelut

Vs. sivistysjohtaja Petri Haapanen:

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuslaki seka lasten kotihoidon
ja yksityisen hoidon tuesta annettu laki muut-
tuvat 1.8.2020. Varhaiskasvatuslain muutos
tarkoittaa sita, ettd kaikilla lapsilla on subjek-
tiivinen oikeus kokoaikaiseen varhaiskasva-
tukseen. Asikkalan kunnan varhaiskasvatuk-
sen toimintakulttuuri rakentuu "Koko Asikkala
leikkii” -perustalle. Paivakodit toimivat kevaan
poikkeusoloissa normaalisti. Avointa varhais-
kasvatusta kehitettiin lasten Leikkis ja van-
hempien Perhe-klubi toiminnan avulla. Pal-
velun tarjontaa mahdollistettiin Kalkkisiin ja
iltapaivatoimintaan Lansi-Asikkalan koululle.
Syksylla 2020 esikoulun aloitti 68 esikoulu-
laista Peuhiksessa, Hulivilissa ja Vehmikses-
sa. Lisaksi Kalkkisten esioppilaille jarjestettiin
esiopetus koululla 1.-2. luokan yhteydessa.

Asikkala on mukana seudullisessa yhteistyds-
sa. Seudullisessa Nakyvaksi-hankkeessa tun-
nistetaan oppimisymparistdjen merkitys lap-
sen kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle seka
henkildston rooli vuorovaikutuksen mallittaja-
na. Varhaiskasvatuksessa on noin 270 lasta ja
iltapaivatoiminnassa noin 75 koululaista. Las-
ten ja nuorten tukemiseen on resursoitu var-
haiskasvatuksen ja alkuopetuksen kuraattorin
kautta. AVIn tarkastuksessa syyskuussa 2020
todettiin, ettd Asikkalan varhaiskasvatuksen
henkildstomitoitus on ollut tarkasteluajankoh-
tana varhaiskasvatuslain mukainen.

Opetuspalvelut

Koulut siirtyivat etdopetukseen 18.3. —
13.5.2020 valiselle ajalle. Perusopetuksen
3. — 9. vuosiluokkien oppilaat ja lukiolaiset
olivat etdopetuksessa koko kevaan ajan. Eta-
opetuksesta saatuja kokemuksia selvitettiin
yldkoulun ja lukion puolella. Tunnemittausta
suoritettiin Aurinkovuoren koulun ja 7. vuosi-
luokan oppilailla. Molemmissa tapauksissa oli
havaittavissa, etta valtaosalla koululaisista ko-
kemukset koronakevaasta olivat mydnteisia.
Syksyn 2020 aikana palattiin 1&hiopetukseen.
Oppimisen tukemista lisatiin mm. tukiopetuk-
sen muodossa. Koulun péivan jalkeinen mo-
nipuolinen harrastuskerhotoiminta aloitettiin
elokuussa. Kerhoja tarjotaan kaikilla kunnan
kouluilla. Kerhotoiminta toteutetaan yhteis-
tydssa hyvinvointipalveluiden, seurojen ja yh-
distysten kanssa.

Kouluverkkoselvitystyd jatkui koronan eh-
doilla kevaan aikana. Keskustelutilaisuudet
ja EVA-tilaisuudet jarjestettiin syksylla ala-
kouluilla. Valtuuston paatdés oli pitda koulu-
verkko samana seka laajentaa Vesivehmaan
koulua. Opetushenkiléstdon maaraa tarkistet-
tiin samassa yhteydessa.
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Joukkoliikenne KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Joukkoliikenteen vuorotarjontaa lisattiin eri-
tyisesti Vaaksy-Lahti valilld yhteistyOssa
naapurikuntien kanssa. Joukkoliikenteen

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuspalvelut

markkinointia on tehostettu aikatauluinfoilla
Vaadksyn alueen pysakeilla ja eri somekana-
vissa. Koululaisten kuljetusjarjestelma otettiin
kayttddn elokuussa. Tavoitteena on optimoida
koulumatkaan kaytetty aika mahdollisimman

Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin edistiminen

Kiusaaminen tunnistetaan, siihen puututaan. Toiminta on ennakoivaa
Monipuoliset erityisen tuen rakenteet

Henkiloston hyvinvointi ja jaksaminen

Joukkoliikenteen bruttomallin kdyttoonottaminen

apON=

lyhyeksi seka hyddyntdd olemassa olevaa Tavoite 1. Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin edistaminen

tekniikkaa erityisesti viestinnassa. Toimenpide Mittari

Toteutuminen tdhdn mennessa

Kouluterveyskyselyn tulokset
MOVE -testien tulokset

Maakunnallisen kyselyn tulokset

Talousarvion poikkeamat Opiskeluhuollon resurssit ovat

kuntakokoon n@hden hyvét ja
monipuoliset (psykiatrinen
sairaanhoitaja taydentaa
opiskeluhuollon resurssia).

Opetuspalvelualueen  henkildstdomenoissa,
ruokahuollon kustannuksissa ja oppilaskulje-
tuksissa aiheutui saastéa budjettiin ndhden
kevaan poikkeusoloista johtuen. Varhais-
kasvatuksen palvelualueella kotihoidon ja
yksityisen hoidon tuki jai alle budjetin. Palve-

Move-testit 5 ja 8 luokan oppilaille
tehdaan syyskuun loppuun
mennessa

Perusopetuksen maakunnallinen kysely
esi- ja perusopetuksessa on suoritettu, |kv
2020-2021 tavoitteita asetetaan tulosten
mukaisesti

Kouluterveyskyselyn osalta paihteiden
kayttd suurin huoli nuorten keskuudessa
Move-testien tuloksia on arviointi opetus-
ja hyvinvointipalveluissa ja kirjattu
hyvinvointikertomukseen.

Oppilashuollon resurssointi on tarkennettu
12.8.2020

lualueelle on saatu seuraavaa hankerahoitus- Tavoite 2. Kiusaaminen tunnistetaan, siihen puututaan. Toiminta on ennakoivaa

ta. Hankkeista tulleet tulot jakaantuvat vuosille

Toimenpide Mittari

Toteutuminen tdhdn mennessa

2020-2021.

® Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edis-
taviin toimenpiteisiin ja laadun kehittami-
seen Paatdos OKM/157/520/2020, Hank-
keen kokonaiskustannukset ovat 120 000
euroa, avustus 96 000 euroa

Nimetaan kiusaamistyosta vastaavat
henkilot varhaiskasvatukseen ja
kouluun. Kaikki palvelualueen
yksikot tekevat ennakoivia toimen-
piteitd (ryhmaytymiset, tunnetaidot,
kiusaamisen mallit, henkilston
koulutus).

Kouluterveyskyselyn kiusaamisen indikaattorit
tulokset ovat paremmat kuin edellisessa

Varhaiskasvatuksen lapsille kysely
® Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edista-
viin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmi-
seen OKM/200/520/2020. Hankkeen ko-
konaiskustannukset ovat 57 600 euroa,

Kiusaamisen vastainen seminaari
jarjestettiin 28.11.
Kiusaamistyosté vastaavat hiét on
maaritelty yksikoihin
Huoltajille tiedotettu toimintamallit
Kirjaukset tehdaan kouluittain, koonnit
tammikuussa ja kesékuussa
Varhaiskasvatuksen lapsille kysely
kiusaamisesta on toteutettu 13.5.-27.5.
2020
Ennalta ehkaisevia toimenpiteita on
toteutettu niin kouluissa kuin
paivakodeissa Tunnetaitojen
kuntakohtaiset mittaustulokset ovat
hyvat

vustus 44 roa.
avustus 800 euroa Tavoite 3. Monipuoliset erityisen tuen rakenteet

Toimenpide Mittari

Toteutuminen tdhdan mennessa

® Esi- ja perusopetuksen koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021.
OKM/567/520/2020 Hankkeen kokonais-
menot 67 641 €, avustus on 64 416 euroa

Palvelualueella on tarvetta vastaava
maara pienryhmia oppilaan ja
opetuksen tukena.

Oppilas saa perusasteen paattétodistuksen
Riittdva ryhmaavustaja- /
koulunkaynninohjaajaresurssi koko
palvelualueella.

® Varhaiskasvatuksen koronaviruksen ai-

Paivakotien ryhmaavustajia maaraa
arvioitiin tukea tarvitsevia lapsia varten
Koulunkaynninohjaajien resurssin
kokonaistarkastelu suoritettiin
kouluverkkoselvityksen yhteydessa
Perusasteen paattotodistus jai
saavuttamatta yhdelta.

heuttamien poikkeusolojen vaikutusten Tavoite 4. Henkiléston hyvinvointi ja jaksaminen

tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021. Toimenpide Mittari

Toteutuminen tdhan mennessa

OKM/567/520/2020 Hankkeen kokonais-
menot ovat 10 000 euroa, avustusta 9 500
euroa

Palvelualueen hallintorakenteiden ja
tehtavakuvien muuttaminen
tyéhyvinvointia edistavaksi.

Hyvinvointikyselyn tulokset, Sairauspoissaolot
laskevat

¢ TUTOR-hanke, 142/2044/2019 1.8.2020

Paivakotien johtajarakennetta muutettiin
Opetuspalveluiden johtamisrakenne odotti
kouluverkkopaatosta

Tyobnohjaus aloitettiin oppilashuollon
henkiléstosta

—31.7.2021 Kokonaismenot yhteensa 13

Tavoite 5. Joukkoliikenteen bruttomallin kayttédnottaminen

772 €, avustusta 10 745€ Toimenpide Mittari

Toteutuminen tdhdan mennessa

® Kerhohanke 19/470/2020 Kohti Suomen
harrastusrikkainta kuntaa Kokonaisme-
not 11 427€ avustusta 8 000€ ja Suomen
harrastusrikkain kunta Asikkala ESAVI

Bruttomallisen joukkoliikenteen

g, Vuorotarjonnan méaaran lisdantyminen
kilpailutus

Bruttoliikenteen joukkoliikenteen
kilpailutus toteutettiin

Vuorotarjontaa lisattiin Vaaksyn ja Lahden
valille aamuun ja iltaan. Markkinointia on
tehostettu.

34246/2020 Kokonaismenot 37 790 €,
avustusta 30 000 euroa
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Kasvatus- ja opetuspalvelujen nettomenot
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10 500 000
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2017 2018 2019 2020

Kasvatus- ja opetuspalvelujen nettomenojen
kehitys vuosina 2017-2020.

Kasvatus- ja opetuspalvelut

(palvelualue yhteensi) TA2020 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot 1867 990 1955 338 104,7 -87 348
Toimintamenot -15039 318 -14 390 130,93 95,7 -649 187
Toimintakate (netto) -13171 328 -12434 792,61 94,4 -736 535

Koulutuspalveluiden vastuualue yhteensa

Yhtenaiskoulu

TA2020 Tot.
Toimintatulot 128 000 174 479,15
Toimintamenot -8 244 165 -7 797 463,88
Toimintakate (netto) -8 116 165 -7 622 984,73
Kalkkisten palvelukeskus
TA2020 Tot.
Toimintatulot 6 250 12 456,54
Toimintamenot -479 850 -415 535,58
Toimintakate (netto) -473 600 -403 079,04
Lansi-Asikkalan koulu
TA2020 Tot.
Toimintatulot 1000 8 373,83
Toimintamenot -421 230 -417 114,70
Toimintakate (netto) -420 230 -408 740,87
Vesivehmaan koulu
TA2020 Tot.
Toimintatulot 1000 6 214,67
Toimintamenot -671 290 -651 542,62
Toimintakate (netto) -670 290 -645 327,95

TA2020 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot 1476 250 1589 269,06 107,7 -113019
Toimintamenot -10 808 800 -10416 991,98 96,4 -391 808
Toimintakate (netto) -9 332 550 -8 827 722,92 94,6 -504 827

Opetuspalv. hallinto ja tukipalvelut

TA2020 Tot. Kaytto%
Toimintatulot 1340000 1387 744,87 103,6
Toimintamenot -992 265 -1135 335,20 114,4
Toimintakate (netto) 347 735 252 409,67 72,6
42

Yli/Alle

-47 745
143 070
95 325

Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualue yhteensa

TA2020 Tot.
Toimintatulot 391740 366 069,26
Toimintamenot -4 230518 -3973 138,95
Toimintakate (netto) -3838778 -3607 069,69
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Kaytto%

136,3
94,6
93,9

Kaytt6%

199,3
86,6
85,1

Kaytte%

837.,4
99,0
97,3

Kaytto%

621,5
97 1
96,3

Kaytts%

93,4
93,9
94,0

Yli/Alle

-46 479
-446 701
-493 180

Yli/Alle

-6 207
-64 314
-70 521

Yli/Alle

-7374
-4 115
-11 489

Yli/Alle

-5215
-19747
-24 962

Yli/Alle

25671
-257 379
-231708



Varhaiskasvatuksen hallinto ja tukipalvelut

TA2020
Toimintatulot 0
Toimintamenot -114 850
Toimintakate (netto) -114 850
litapaivatoiminta
TA2020
Toimintatulot 82 200
Toimintamenot -126 684
Toimintakate (netto) -44 484
Paivakodit
TA2020
Toimintatulot 297 000
Toimintamenot -3163724
Toimintakate (netto) -2 866 724
Perhepaivahoito
TA2020
Toimintatulot 12540
Toimintamenot -235 260
Toimintakate (netto) -222720

Kotihoidontuki, yksit. hoidontuki

TA2020
Toimintamenot -590 000
Toimintakate (netto) -590 000
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Tot.
0

-108 125,68
-108 125,68

Tot.
64 428,97

-151 965,78
-87 536,81

Tot.
283738,16

-3 186 319,69
-2 902 581,53

Tot.
17 902,13

-178 359,97
-160 457,84

Tot.

-348 367,83
-348 367,83

Kaytto%

941
941

Kaytt6%
78,4

120,0
196,8

Kaytt6%
95,5

100,7
101,3

Kaytto%
142,8

75,8
72,0

Kaytt6%

59,0
59,0

Yli/Alle

-6 724
-6 724

Yli/Alle

17771
25282
43053

Yli/Alle

13262
22 596
35858

Yli/Alle
-5 362

-56 900
-62 262

Yli/Alle

-241632
-241632

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointijohtaja Matti Kettunen:

Hyvinvointipalveluiden tehtdvana on vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja sii-
hen sisaltyva eriarvoisuuden vahentaminen,
osallisuuden vahvistaminen ja terveyserojen
kaventaminen. Lisaksi hyvinvointipalvelui-
den tehtdvana on tukea nuorten edellytyksia
elamantilanteensa hallintaan parantamalla
nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksia kan-
salaistoiminnalle. Hyvinvointipalvelut toimii
linkkina hyvinvointikuntayhtyman ja kunnan
valissa.

Kuntalain-, sosiaalihuoltolain- ja terveyden-
huoltolain mukaan hyvinvoinnin- ja terveyden-
edistamisen tehtava kuuluu kunnassa kaikille
hallinnonaloille, osana kunkin hallinnonalan
omia perustehtavia. Hyvinvointipalveluiden
tulosyksikkd sisaltdd seuraavat toiminnot:
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, liikunta- ja ter-
veydenedistadmisen palvelut, nuorisopalvelut,
tyollisyyspalvelut seka hyvinvointi- ja ikdanty-
neiden palvelut.

2020

Vuoden toimintaan vaikutti maaliskuussa Suo-
meen jalkautunut koronavirus pandemia. Kun-
nan toimintoja suljettiin ja myds hyvinvointipal-
veluiden osalta muutoksia tehtiin nopeallakin
aikataululla. Hyvinvointipalvelut organisoi kun-
taan poikkeustilan asiointiapu toiminnan. Va-
paa-ehtoistoimijat olivat aktiivisesti mukana
ruokatoimitusten toimittajina. Toukokuussa
soitettiin kunnan yli 70-vuotiaat Iapi ja kysyttiin
avuntarpeesta, yksindisyydesta ja myods muis-
ta kokonaisuuksista. Soittokierroksella saatua
tietoa hyddynnetaan jatkossa toimintojen ke-
hittdmisessa ja suunnittelussa.

Kunnan laaja hyvinvointikertomus vuosilta
2017-2020 saatiin valmiiksi vuodenvaihteessa
2020. Asiakirjaan on hyvin laajasti koottu hy-
vinvointiin vaikuttavat rakenteelliset tekijat, va-
eston hyvinvoinnin tila, painopisteita, tavoittei-
ta ja toimenpiteita vuosilta 2017-2020. Lisaksi
esiteltiin hyte-tyon toteutuminen ja rakenne,
myds tulevaisuuden hyte-tydn suunnitelmaa.
Laajaa hyvinvointikertomusta tehtédessa osal-
listettiin kuntalaisia mm. nuorisovaltuuston,
yhdistysillan ja vanhus- ja vammaisneuvoston
avulla. Tavoitteena on saada laajassa hyvin-
vointikertomuksessa nostetut painopisteet
tulevien kausien suunnitelmiin ja my0ds osaksi
tulevaa kuntastrategiaa.

Perhekeskusverkosto on toiminut aktiivisesti
ja monitoimijaisesti kehittden uusia toiminta-
tapoja. Perhekeskusverkostoa on laajennettu
mm. nuorisopalveluihin seka ensi- ja turvako-
din tyéhon. Sisallollisen kehittamistyon rinnal-
la on viety eteenpain perhekeskus ILO:n tila-
suunnittelua ja uudet tilat saadaan kayttéon
1.2.2021.

Tyodllisyyspalveluiden osalta valmistauduttiin
tyodllisyyden kuntakokeilun alkamiseen vuo-
den 2021 aikana. Tyodllisyyden kuntakokeilun
tavoitteena on nykyista tehokkaammin edis-
taad tyottémien tydnhakijoiden tydllistymista
ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia
ratkaisuja osaavan tyévoiman saatavuuteen.
Kuntien roolia tyollisyyspalveluiden jarjes-
tadjand siis vahvistetaan kokeilun aikana.
Tyottdomyysprosentti pysyi hyvin maltillisena
koronasta huolimatta koko vuoden ajan, jou-
lukuussa 2020 tyottomyysprosentti oli 12,2 %.

Liikunta- ja terveydenedistdmisen palvelui-
den “kivijalkaa” terveysliikuntaryhmatoimintaa
jarjestettiin n. 40 ryhmassa. Liikuntaneuvon-
nassa kavi vuoden 2020 aikana 33 asiakas-
ta. Koronasta johtuen terveysliikuntaryhmat
keskeytettiin maalis- huhtikuuksi ja uusi
keskeytys tapahtui marras- joulukuussa. Lii-
kuntapalveluiden henkilostéa siirrettin mm.
koronasoittoihin seka asiointiavun organi-
sointiin. Liikunnallinen elamantapa hanketta
vietiin eteenpain suunnitelman mukaisesti.
Vuodelle 2021 haettiin myds uusia hankeko-
konaisuuksia mm. Asikkalan kavelyn ja py6-
railyn edistamissuunnitelman tekemiseen ja
ELY-keskuksen hanketta Iahivirkistysalueiden
rakentamiseen ja kunnostamiseen.

Vuonna 2020 kirjasto- ja kulttuuripalvelut yh-
distettiin ja kirjastonjohtajan virka muutettiin
kirjasto- ja kulttuurijohtajaksi. Kirjasto oliosan
vuotta kiinni ja osan vuotta palvelu oli rajoitet-
tua. Kulttuurikuntoa kirjastosta -hanke taytyi
siirtdd seuraavaan vuoteen. Tapahtumia ja
koulutuksia jarjestettiin kirjastossa koronaepi-
demian vuoksiyli 40 % edellisvuotta vahem-
man, ja esimerkiksi satutunnit siirtyivat osaksi
vuotta verkkoon. Yhtena uutena verkkopal-
veluna vuoden alussa otettiin seudullisesti
kayttoon kirjastokortilla toimiva elokuvien suo-
ratoistopalvelu. Verkkokaynnit ja e-aineisto-
jen lainaus lisaantyivat samalla kun fyysisten
kayntien ja lainojen maara rajoitusten myota
laskivat.

Yhteistydssa Paijat-Hameen alueellisen vas-
tuumuseon kanssa Danielson-Kalmarin
huvilalle ja Vaaksyn vesimylly- ja sahkovoi-
malaitosmuseolle seka Danielson-Kalmarin
kuvakokoelmalle saatiin kokoelmaohjelma,
johon on kirjattu kaytadnndn ohjeita kokoel-
mien hoitoon. Lisaksi Paijat-Hameen alueen
taidekokoelmien inventoinnin  yhteydes-
sa myos Asikkalan kunnan taidekokoelma in-
ventoitiin. Vilkkaana kotimaanmatkailukesa-
na museot saatiin pidettyd avoinna, mutta
tapahtumia ja ryhmavierailuja ei juuri ollut. Ta-
pahtumien osalta varaudutaan Vaaksyn Ka-
nava 150-vuotta juhlavuoteen Paijannetalon
nayttelyn sekd heindkuussa 2021 jarjestetta-
van tapahtumaviikon osalta.
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Nuorisopalveluiden toiminnot on suunnattu
niin lapsille ja nuorille kuin my6s koko perheil-
le. Nuorisopalveluiden vuosi 2020 oli tdynna
suuria muutoksia toiminnan jarjestamisessa
alkaen vastaavan ohjaajan vaihtumisesta alku-
vuodesta 2020. Nuorisotalotoiminnassa toteu-
tui vuoden aikana n. 2350 nuorisotalokayntia,
mika on jonkin verran vdhemman kuin vuonna
2019. Kerhoja toteutui vuoden aikana kuusi
ja niissa kaynteja n. 270. Koronarajoitusten
vuoksi nuorisotila on ollut kokonaan suljettuna
kevaalla 2020 ja rajoitukset ovat luonnollisesti
heijastuneet myds kavijamaariin. Vuoden aika-
na ei pystytty toteuttamaan normaalisti retkia ja
tapahtumia, ainoastaan kesatoiminnot toteutet-
tiin normaalisti ja niiden kautta toiminnassa ol
mukana n. 120 lasta.

Koska rajoitukset lopettivat nuorisotoiminnan
nuorisotilalla, siirrettiin  toiminnan painopiste
kevaalla 2020 verkkoon ja jalkautuvaan tyo-
hon. Verkkoon perustettiin Asikkalan nuoriso-
palveluille oma Discord-palvelin, jonka kautta
toimintaa voidaan tarjota digitaalisesti. Palve-
linta hyddynnettiin myds huoltajien kanssa teh-
tdvaan yhteistydbhon. Tyodntekijat osallistuivat
my6s maakunnallisen onks tda normaalia-cha-
tin paivystystoimintaa, jota lisattiin rajoitusten
astuessa voimaan. Lisaksi tyontekijat jalkautui-
vat aktiivisesti koko kevaan kunnan alueella ja
tavoittivat talla keinolla reilu 300 nuorta. Valin-
tojen polku- kokonaisuutta nuorille ja perheille
ei rajoituksista johtuen pystytty toteuttamaan ja
se siirtyy digitaaliseen muotoon kevaalle 2021.
Nuorisopalvelut ryhmayttaa vuosittain seiska-
luokkalaiset yhteistydssa 4H:n ja Asikkalan seu-
rakunnan kanssa. Vuonna 2020 ryhmayttamis-
ta jarjestettiin rajoitukset huomioiden ja siihen
osallistui 257 lasta ja nuorta.

Erityis- ja etsivassa nuorisoty0ssa painopistee-
na oli edelleen kouluyhteistyd. Etsivan tyonte-
kijan tyOpanosta on lisatty ylakoulun ja lukion
toiminnassa. Etsivan varsinaisessa asiakkuu-
dessa on v. 2020 ollut 52 nuorta ja nuorten
omien yhteydenottojen kautta alkavien asiak-
kuuksien maara on ollut kasvava. Maara on py-
synyt korkealla nyt jo kahden vuoden ajan, joten
tuki tavoittaa nuoria hyvin. Kutsuntojen kautta
tavoitettiin koko kutsunnanalaisten ikaluokka,
44 nuorta. Osa toimintasuunnitelmista jouduttiin
hautaamaan koronarajoitusten vuoksi. Erityis-
nuorisotydn painopisteena on edelleen olleet
alakouluikaiset. Kaytadnndssa tyéta on tehty yh-
teistydssa koulujen opettajien ja oppilashuollon
kanssa.

Nuorten tybpajatoiminnassa vuosi toi muka-
naan henkiléstdvaihdoksen vastaavan ohjaajan
jaadessa perhevapaalle. Vuonna 2020 pajajak-
sosuunnitelma tehtiin 16 nuorelle, joista valta-
osa on kuntouttavan tydtoiminnan sopimuksella
pajalla. Kuntouttavaa ty6toimintaa jarjestamme
yhteistydssa hyvinvointikuntayhtyman kanssa.
Nuorten sosiaalista vahvistumista mittaavan
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Sovari-mittarin tuloksia emme valitettavasti v.
2020 saaneet pienen vastaajajoukon vuoksi.
Pajan toimintaan kevaan rajoitukset vaikuttivat
myds ja valmennustoiminta siirrettiin kevaalla
lyhyella varoitusajalla verkkoon reilun 2 kuukau-
den ajaksi, jotta nuorten toimintaa pystyttiin jat-
kamaan keskeytyksetta.

Pajan kautta toteutimme kesalla yhteisty6ssa
kunnan tyéllisyyspalveluiden kanssa Duunipa-
ja-tyollistdmisprojektin, jossa nuoret rakensivat
Asikkalan Aurinkovuorelle yhteiséllisen kotalaa-
vun osana Euroopan ympaéristdpaakaupunki-
hanketta. Projektin kautta pyrittiin turvaamaan
nuorten tyollistymistd haastavassa tyodllisyys-
tilanteessa. Lisaksi paja osallistui mm. Paijan-
ne-talon nayttelyn siirtotdihin, uusi kalusteita ja
rakenteita kunnan virkistyspaikoille ja rakensi
kunnan katetuille bussipysakeille uudet aika-
taulukehykset. Asikkalan nuorisopalvelut tydllis-
tivat vuoden aikana palkkatdihin 24 paikallista
nuorta eri toiminnoissaan.

Haastava vuosi on lisannyt tarvetta myos kehit-
taa toimintoja ja kevaan sulun aikana kaynnis-
tettiin nopealla aikataululla nuorten ruokajako
yhteistydssa paikallisten jarjestdjen ja seura-
kuntien kanssa. Ruoka-apua valitettiin etsivan
nuorisotydn kautta yhteensa 82 kertaa (kassi tai
annosjakelu).

Yhteisty6ta on seudullisesti tehty pienten kunti-
en nuorisotydntekijdiden, etsivien nuorisotyon-
tekijoiden ja valtakunnallisen viestintdverkoston
kanssa kehittden poikkeusajan toimintaa ja val-
mistautuen mm. oppivelvollisuuden laajentumi-
seen ja sote-uudistukseen.

Hyvinvointipalveluiden hanketoimintaolivuoden
aikana aktiivista. Positiiviset avustuspaatokset
saatiin liikunnallisen eldamantavan paikallinen
kehittdmisavustus (30000 €), vahavaraisten
perheiden lasten ja nuorten harrastustoiminnan
tukeminen (4 000 €), lasten ja nuorten harras-
tustoiminta (5 000 €), etsiva nuorisotyd (30 000
€), nuorten tydpaja (35 000 €), koulunuorisotyd
(40 000 €), kirjaston tavoitettavuuden paranta-
misen hankkeisiin (10 000 €). Liséksi yhteistyds-
sa teknisten palveluiden kanssa saatiin liikunta-
paikkarakentamisen rahoitusta urheilukentan
puku- ja oheistilojen rakentamiseen (75 000 €).
Liikuntapaikkojen hoitokaluston lammin seka
kylma kalusto-/varastohallit rakentuivat vuoden
aikana. Myds hiekkatekonurmi tenniskenttien
pohjatdiden tekeminen kaynnistyi Kalmarinran-
taan.

Hanketoiminnan kautta saadaan ulkopuolis-
ta lisarahoitusta kunnan talousarvion paalle.
Hankkeiden lapivieminen tavoitteellisesti ja laa-
dukkaasti kuormittaa kuitenkin organisaatiota.
Tasapainoilu oman perustoiminnan ja hankkei-
den valilla vaatii myds tyontekijoiltd venymista
ja mukautumiskykya.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointipalvelut

1. Kunnan kokonaisvaltaisen h

yvinvointityon kehittdminen

2. Nuorisoty6; Laadukkaan, kasvatuksellisen ja monipuolisen toiminnan kehittdminen
3. Terveysliikuntapalveluiden kokonaisvaltainen kehittaminen
4. Hyvinvointia kulttuurista: kuntalaiset kiinnittavat aiempaa enemmaéan huomiota omaan kulttuurikuntoonsa

Tavoite 1. Kunnan kokonaisvaltaisen hyvinvointitydn kehittdminen

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhan mennessa

Tiivis yhteisty6 hyvinvointikunta-
yhtyman, yhdistysten, eri palvelu-
alueiden ja kuntalaisten kanssa
e Lapsija perhepalvelut
(LAPE-tyd)
e Veteraani/ikaantyneiden
kokonaisuus
e Ehkaiseva paihdetyd
e Avoin paivatoiminta
o Tyodllisyystoimet

e Perhekeskustila saadaan
perhekeskusverkoston kayttéon

saatu organisoitua ja jarjestettya

sairastavuusindeksi, Tea-viisari,
kouluterveyskysely.

e Avoin paivatoiminta ikdantyneiden osalta

e Hyvinvointikertomuksen mittarit mm.

e Seudullinen tydllisyyshanke kaynnistynyt

Perhekeskuksen luovutus ja
lopputarkastus joulukuussa 2020,
toiminta kaynnistyy 1.2.2021.
|kédantyneiden avoin paivatoiminta
kaynnistyi helmikuussa, korona sulki
toiminnan, asiointiapu kaynnistetty.
Etsiva vanhustyd: toukokuussa
soitettiin kaikki yli 70-vuotiaat
Seudullinen tydllisyyshanke
kaynnistyy 1.3.2021

Laaja hyvinvointikertomus vuosilta
2017-2020 valmistui.

Tavoite 2. Nuorisotyd; Laadukkaan, kasvatuksellisen ja monipuolisen toiminnan kehittamil

nen

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhan mennessa

e Toimintaympariston
kehittdminen

e Toimintojen kehittdminen ja
kokeilut

e Jalkautuvan
koulunuorisotyén
kehittdminen

Toimintatunnit
Kéavijamaaran kehitys
Toteutuneet tapahtumat
Koulukayntien maara

Tuettujen nuorten maara

Tavoitettujen nuorten maara (etsiva)

Korona keskeytti nuokku- seka
nuorten tydpajatoiminnan kevaalla.
Toimintaymparisto siirtyi verkkoon
seka jalkautuvaan nuorisoty6hén
Valtakunnallisesti linjattiin nuorisotyd
toiminnaksi, joka pidetédan avoinna.
Leiritoiminta pystyttiin tekemaan
suunnitellusti.

Tavoite 3. Terveysliikuntapalveluiden kokonaisvaltainen kehittaminen

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhé&n mennessa

Liikkuva Asikkala

toimenpideohjelman mukaiset

toimenpiteet

Liikuntaneuvonta

Terveysliikuntaryhmat

Liikuntapaikat ja niiden hoito

Liikkuva koulu

llo kasvaa liikkuen

(varhaiskasvatus)

e Kansalaistoiminnan
tukeminen

e Yhteistyd kunnan eri
sektoreiden seka muiden
yhteistydbkumppaneiden
kanssa

Mitataan hyvinvointipalveluiden
kuntalaiskyselylla.

palveluja kayttavilté kuntalaisilta seka
satunnaisotannalla muilta kuntalaisilta

Yhteisty6 kattaa kaikki merkittavat tahot kylla/ei

Toteutetaan toiminnassa mukana olevilta ja

Korona keskeytti terveysliikunta-
toiminnan seka likuntaneuvonnan
maalis- huhtikuussa seka marras-
joulukuussa.

Henkilostoa siirretty asiointiapuun
seka yli 70-vuotiaiden tavoittamiseen.
Kuntalaiskyselyn perusteell
Asikkalan kirjasto- ja liikuntapalvelut
olivat verrokkikuntien parhaimmat.

Tavoite 4. Hyvinvointia kulttuurista: ku

ntalaiset kiinnittavat aiempaa enemman huomiota omaan kulttuurikuntoonsa

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhé&n mennessa

e Kirjaston jakamat
kulttuurikuntokortit, joihin voi
kirjata vuoden 2020
kulttuurisuorituksia

e Kirjaston, kunnan,
yhdistysten ja yksityisten
toimijoiden jarjestamat
kulttuuritapahtumat

Palautettujen kulttuurikuntokorttien
maara, kulttuurisuoristusten maara

Kulttuurikuntokortti julkaistu, kortit
jaossa ja kaytossa.

Hanke Kulttuurikuntoa kirjastosta
siirtyi koronaepidemian vuoksi.
Muitakaan tapahtumia ei juuri voitu
rajoitusten vuoksi jarjestaa.
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Hyvinvointipalveluiden nettomenot
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Hyvinvointipalvelujen nettomenojen kehitys vuosina 2017-2020

m 2017

m 2018

® 2019

2020

Tydllistdminen siirrettiin vuoden 2020 alusta hyvinvointipalveluihin, miké nosti kokonaismenoja huomattavasti.

Hyvinvointipalvelut

(palvelualue yhteensi) TA2020 Tot.
Toimintatulot 233 000 208 315,30
Toimintamenot -2 311 371 -2 129 328,99
Toimintakate (netto) -2078 371 -1921 013,69

Hyvinvointipalveluiden hallinto ja tukipalvelut

TA2020 Tot.
Toimintamenot -34 110 -36 792,74
Toimintakate (netto) -34 110 -36 792,74
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Kaytto%
89,4

92,1
92,4

Kaytt6%

107.,9
107,9

Yli/Alle
24685

-182 042
-157 357

Yli/Alle

2683
2683

Nuorisopalvelut

TA2020
Toimintatulot 76 000
Toimintamenot -357 521
Toimintakate (netto) -281 521

Tot.

75122,95
-329 486,01
-254 363,06

Liikunta- ja terveydenedistamispalvelut

TA2020
Toimintatulot 37 000
Toimintamenot -550 028
Toimintakate (netto) -513 028

Hyvinvointi ja ikdantyneiden palvelut

TA2020
Toimintatulot 3000
Toimintamenot -142 120
Toimintakate (netto) -139120

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

TA2020
Toimintatulot 22 000
Toimintamenot -569 262
Toimintakate (netto) -547 262

Tyollistaminen

TA2020
Toimintatuotot 95000
Toimintamenot -658 330
Toimintakate (netto) -563 330

Tot.
75 032,69

-614 947,67
-5639914,98

Tot.

0
-79 960,18
-79 960,18

Tot.
14 805,49

-492 857,90
-478 052,41

Tot.
43 354,17

-575 284,49
-531 930,32
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Kaytt6%

98,8
92,2
90,4

Kaytte%
202,8

11,8
105,2

Kaytte%

56,3
56,3

Kaytto%

67,3
86,6
87,4

Kaytto%

45,6
87,4
94,4

Yli/Alle

877
-28 035
-27 158

Yli/Alle

-38 033
64 920
26 887

Yli/Alle

3000
-62 160
-62 160

Yli/Alle

7195
-76 404
-69 210

Yli/Alle

51646
-83 046
-31400



Tekniset palvelut

Tekninen johtaja Harri Hirvonen:

Tekniset palvelut tukevat kunnan muita yksikoita
saavuttamaan tuloksia tarjoamalla hyvat toimitilat
sekd miellyttdvan ympariston. Tekniset palvelut
toteuttaa kunnallista peruspalveluja tarjoamalla
mahdollisuudet liikkumiseen niin autolla kuin jal-
kaisin.

Teknisten palvelujen hallinnossa suunnittelute-
taan, toteutetaan ja valvotaan kunnan investoin-
nit seka vastataan palvelualueen seka Asikkalan
vesi ja satama Oy:n rahaliikenteesta ja palveluis-
ta.

Vuoden 2020 aikana valmistui perhekeskus, jon-
ka kayttdonotto tapahtuu vuoden 2021 alussa.
Asikkalan kunnan investoineissa suurin hanke el
Vaaksyn Yhteiskoulu on aloittamatta hankkeesta
tehtyjen valitusten vuoksi.

Kiinteistdjen hoidon tarkoituksena on pitaa tyo-
ympaéristd kayttgjilleen tarkoituksenmukaisessa
kunnossa; hoidettuna, turvallisena ja viihtyisana.
Tehokkaan kiinteistbhoidon ja kunnossapidon
avulla sailytetaan kiinteistojen kayttdarvo. Metsia
hoidetaan metsdsuunnitelman mukaisesti.

Liikennevaylilld ja yleisilla alueilla keskeisena ta-
voitteena on toimivuuden, turvallisuuden ja viih-
tyisyyden sailyttdminen. Viherpalvelut Hyvdsen
alueiden hoitoty6t ovat onnistuneet suunnitellusti
toimintavuonna 2020. Yhteistydn ja valvonnan
kautta on ldydetty laadullisesti hyva toteutustapa.

Tukipalveluorganisaation (vuodesta 2012) kehit-
tdmisessa ja toiminnassa on painotettu uusien
tuottavampien toimintamallien kayttdonottoa,
hyvaa yhteisty6ta niin organisaation sisalla kuin
kunnan muiden palvelualueiden valilla seka hen-
kildstdn tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittamis-
ta.

Tukipalveluiden tavoitteena on ollut toimintansa
aikana osallistua myds niin nuorisotyottdmyy-
den, pitkaaikaistyottomyyden kuin syrjaytymisen
vahentamiseen tarjoamalla useita tydkokeilu-,
tydharjoittelu- ja avotydpaikkoja niita tarvitsevil-
le. Tukipalvelut ovat tydllistdneet monia kunnan
velvoitetydllistettavid omassa organisaatiossaan.
Ymparisténsuojelu pyrkii lupa-, valvonta- ja neu-
vontamenettelyin vaikuttamaan siihen, ettd kun-
talaisten ja yritysten toiminta aiheuttaisi rajoite-
tusti ymparistdhaittoja ja, ettd mahdolliset haitat
olisivat kohtuullisin keinoin ja kustannuksin torjut-
tavissa. Nain taataan kuntalaisille terveellinen ja
virikkeitd antava asuinymparisto.
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Rakennusvalvonnalla huolehditaan, etta raken-
taminen tayttda yleisesti hyvaksyttavat normit
terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun
suhteen ja, ettd rakennettu ymparistdé muodostuu
turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelliseksi ja esteet-
tisesti tyydyttavaksi.

Yksityistietoimen toteutuneet menot olivat kulu-
neena vuonna edellisvuosien tasoa, koska avus-
tukset pysyivat entiselld tasolla.

Teknisten palveluiden nettomenot muodostuivat
hieman yli 100.000 euroa talousarviota alemmak-
si. Vuoteen 2019 verrattuna nettomenot kasvoi-
vat kuitenkin noin 450.000 euroa tulomenetysten
vuoksi. Koronan vuoksi ateriatulot pienentyivat
noin 200.000 eurolla ja sote-kiinteistdjen muutos-
téiden vuoksi vuokratuloja jai saamatta useasta
kohteesta (perhekeskuksen rakentaminen, Man-
tyrinteen tilojen remontointi Sinivuokon asukkaille
ja Sinivuokon tyhjentyminen).

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekniset palvelut

1. Vaaksyn yhteiskoulun Vyk-h

ankkeen eteenpéin vieminen

2. Aleksintien kaavan mukaisten liikennejarjestelyjen toteuttaminen
3. Tukipalvelut sopeuttavat toimintansa poistuvien kiinteistdjen osalta

Tavoite 1. Vaaksyn yhteiskoulun Vyk-hankkeen eteenpain vieminen

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhdn mennessa

e Tydéryhméan kokoaminen
e Osallistujien valinta
e Asiakirjojen valmistelu

e Kouluhanke on lopullisessa
tarjouspyyntovaiheessa 2020 kesékuussa

e Tavoite toteutui tarjouspyyntd vaiheen
osalta mutta muuten hanke pyséahtyi

Tavoite 2. Mets&-Aakalan teollisuusalue otettavissa kayttoon

rakennettavissa

Toimenpide Mittari Toteutuminen tahdn mennessa
e Tiet ja kunnallistekniikka e Tavoite ei toteutunut vaan siirtyi
valmis ja tontit e Valmis 2020 vuodelle 2021 ja tehdaéan jos alueella

on tulossa rakantejia

Tavoite 3. Tukipalvelut sopeuttavat toimintansa poistuvien kiinteistjen osalta

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhan mennessa

o Kiinteistdjen myynti
e Henkildston uudelleen
jarjestely

e Toiminnot on sopeutettu 2020 loppuun
mennessa

e Tavoite jai toteutumatta kiinteistéjen
myynnin osalta, mutta tukipalvelut voi
sopeuttaa henkilostonsa tarvittaessa

YMPARISTOLAUTAKUNTA

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Ympaéristopalvelut

1. Kasvihuonepaéastojen vahentaminen

2. Vieraslajityon tekeminen lain vaatimalla tavalla

3. Jétehuollon kuntoon saattaminen kunnan alueella
4. Rakennuslupa-arkiston digitoiminen

Tavoite 1. Kasvihuonepaastéjen vahentaminen

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhédn mennessa

HINKU-verkoston avulla kunnan,
kuntalaisten ja yritysten
energiatehokkuuden parantaminen
ja uusiutuvan energian lisddminen.

e Kasvihuonekaasu- paastdlaskenta

e Paastdlaskelma vuoden 2019
toteutumasta jai toteutumatta
henkiléston vahaisyyden vuoksi

Tavoite 2. Vieraslajityén tekeminen lai

n vaatimalla tavalla

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhédn mennessa

Suunnitelma vieraslajien
poistamisesta kunnan kiinteistdilla ja
suunnitelman toteuttaminen.
Vieraslajeista tiedottaminen.

e Vieraslajien poistosuunnitelman
toteutuminen ja vieraslajeista tehtyjen
iimoitusten vaheneminen

e Sita toteutettiin riskiarvioinnin
perusteella ja maararahojen
puitteissa.

Tavoite 3. Jatehuollon kuntoon saattaminen kunnan alueella

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhé&n mennessa

Jatehuoltoon liittymattdmien
kiinteistdjen kehottaminen.

Jatehuoltoon kuulumattomien kiinteistéjen
vaheneminen.

e Vaaksyn alueella on ldhetetty keho-
tukset liittya jarjestettyyn jatehuoltoon
mutta littymisastetta ei ehditty seurata

Tavoite 4. Rakennuslupa-arkiston digitoiminen

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen tdhédn mennessa

Skannattujen rakennuslupien
vienti Kuntanetiin

e Noin 16 000 rakennuslupaa kaytossa
digitaalisesti

* Digitaaliset rakennusluvat saatiin
kayttoon vuoden lopulla ja aineisto
tarkastetaan vuoden 2021 alussa
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Teknisten palvelujen nettotulot

500 000 455452

400 000

300 000

200 000

100 000

0

423524

120 452

2017
-100 000

-200 000

-300 000

-400 000

-500 000

Teknisten palvelujen nettotulojen
kehitys vuosina 2076-2020

Tekniset palvelut

(palvelualue yhteensa)

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tekninen hallinto

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

2018

TA2020

8635219
-9130470
-495 251

TA2020

407 784
-754 331
-346 547

Palvelutuotanto kiinteistot

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Muut kiinteistot

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TA2020
5076 800

-3 307 344
1769 456

TA2020
138 020

-199 543
-61523
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2019

Tot.

8 356 756,60
-8 721 649,05
-364 892,45

Tot.

382 749,22
-5672719,57
-189 970,35

Tot.

5049 820,43
-3 198 680,28
1851 140,15

Tot.

103 653,30
-190 313,59
-86 660,29

-364 892

Kaytt6%

96,8
95,5
73,7

Kaytto%

93,9
75,9
54,8

Kaytté%

99,5
96,7
104,6

Kaytto%

75,1
95,4
140,9

2017
2018
2019

= 2020

Yli/Alle

278 462,40
-408 820,95
-130 358,55

Yli/Alle

25035
-181611
-156 577

Yli/Alle

26980
-108 664
-81684

Yli/Alle

34 367
-9229
25137

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TA2020

85900
-872176
-786 276

Palo-, pelastus- ja suojelutyd

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tukipalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Ymparistonsuojelu

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Rakennusvalvonta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Yksityistietoimi

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TA2020

-801 890
-801 890

TA2020
2767715

-2767 715
0

TA2020
19000

-129 653
-110 653

TA2020
140000

-178 818
-38 818

TA2020

-119 000
-119 000

Tot.
60 850,46

-884 213,42
-823 362,96

Tot.

-802 480,34
-802 480,34

Tot.
2594 617,59

-2682 502,62
-87 885,03

Tot.
21 144,30

-98 403,88
-77 259,58

Tot.
143 921,30

-176 399,38
-32478,08

Tot.

-115935,97
-115 935,97
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Kaytto%
70,8

101,4
104,7

Kaytto%

100,1
100,1

Kaytto%

93,7
96,9

Kaytt6%
11,3

75,9
69,8

Kaytte%
102,8

98,6
83,7

Kaytte%

97,4
97,4

Yli/Alle

25050
12037
37087

Yli/Alle

590
590

Yli/Alle
173 097

-85212
87 885

Yli/Alle

2144
-31249
-33393

Yli/Alle
-3921

-2419
-6 340

Yli/Alle

-3064
-3 064



Tuloslaskelmaosan toteutuminen

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA Alkuperginen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMAOSA talousarvio muutokset muutoksen
kaikki menot ja tulot jalkeen
Toimintatuotot
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuminen Kaytto% Yli/Alle Myyntituotot 4 896 099 0 4 896 099 4671 677,91 224 421,09
muutokset muutoksen Maksutuotot 683 990 0 683 990 586 209,26 97 780,74
jélkeen Tuet ja avustukset 263 000 0 263 000 488 111,06 -225 111,06
Muut toimintatuotot 5213120 0 5213120 5139 172,81 73947,19
KONSERNIPALVELUT Toimintatuotot yhteensi 11 056 209 0 11056209 10885 171,04 171 037,96
Toimintatuotot 320 000 0 320 000 364 760,82 114,0 -44 761 L.
Toimintamenot -2 899 530 0 -2899530 2930 674,48 101,1 31144 L:'::'lgt:t'::':"t 14631 150 o 14631150 13871 560,80 766 586,20
. i ulu - - - , - ,
;ﬁm’:ﬂ:‘;ﬁiﬁ) 2 572 :gg g 2 57_2 228 2 562 Z;?gi gg’g 13 61_2 Palkat ja palkkiot -11 342 550 0 -11342550  -10860590.96  -481959,04
> . Henkilosivukulut -3 288 600 0 -3 288 600 -3010 969,84 -277 630,16
Elakekulut -2 750 470 0 -2 750 470 -2 652 458,97 -98 011,03
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT Muut henkilsivukulut -538 130 0 -538 130 -358 510,87 -179 619,13
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 0 Palvelujen ostot -37 111 539 0 -37 111 539 -35 364 663,32 -1746 875,68
Toimintamenot -29 383 522 0 -29383522 -27 811 012,94 946 -1572509 Aineet, tarvikkeet ja tavara -2093 118 0 -2093 118 -2 141 678,78 48 560,78
Toimintakate (netto) -29 383 522 0 -29 383522 -27 811 012,94 94,6 -1572509 Avustukset -1226 250 0 -1226 250 -960 747,36 -265 502,64
Muut toimintakulut -3702 154 0 -3702 154 -3 644 146,13 -58 007,87
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT Toimintakulut yhteensé -58 764 211 0 58764211  -55982796,39  -2781414,61
Toimintatulot 1867 990 o 1867990 1955 33832 1047 87348 TOIMINTAKATE -47 708 002 0  -47708002  -45097 62535 -2 610 376,65
Toimintamenot -15039 318 0 -15039318  -14390 130,93 957 649187 e et P PO SoO R Gl S A
Toimintakate (netto) 13171328 0 13171328  -12434792,61 944 736535 Rahoitustuotot ja kulut: : - :
Suunnitelmapoistot -75 480 0 -75 480 -109 062,21 1445 33 582 Korkotuotot 0 0 0 442,00 -442.00
Muut rahoitustuotot 20 000 0 20 000 300 006,39 -280 006,39
HYVINVOINTIPALVELUT Korkokulut -45 000 0 -45 000 -44 116,42 -883,58
Toimintatulot 233 000 0 233 000 208 315,30 89,4 24 685 Muut rahoituskulut -180 000 0 -180 000 -286 974,23 106 974,23
Toimintamenot -2 311 371 0 -2311371 -2 129 328,99 92,1 -182 042 Rahoitustuotot ja -menot yht. -205 000 0 -205 000 -30 642,26 -174 357,74
Toimintakate (netto) -2078 371 0 -2078371 -1921 013,69 92,4 -157 357 VUOSIKATE 2662 815 0 2662815 8646 458,33  -5983 643,33
Suunnitelmapoistot -20 990 0 -20 990 -20 983,83 100,0 -6 Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1937 000 0 -1 937 000 -2 509 547,88 572 547,88
Ao mas 0 eneme saimse
Toimintatulot 8635219 0 8635219 8 356 756,60 96,8 278462 Vosioeron mutos 0 o 0 500000000 500000000
Valmistus omaan kayttodn 0 0 0 0,00 0 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 820 097 0 820 097 1231192,13 -411 095,13
Toimintamenot -9 130 470 0 -9130470 -8 721 649,05 95,5 -408 821
Toimintakate (netto) -495 251 0 -495 251 -364 892,45 73,7 -130 359
Suunnitelmapoistot -1 834 640 0 -1834640 -2 373 620,30 129,4 538 980
YHTEENSA
Kéyttotaloustulot 11 056 209 0 11056209 10 885 171,04 98,5 171 038
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,00 0
Kayttotalousmenot -58 764 211 0 -58764211 -55 982 796,39 95,3 -2781415
Kéyttotalous netto -47 708 002 0 -47708 002 -45 097 625,35 94,5 -2610377 Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Suunnitelmapoistot -1 937 000 0 -1937000 -2 509 547,88 103,5 572 548 talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 26 204 000 0 26 204 000 27 479 848,34 -1 275 848,34
Osuus yhteisOveron tuotosta 1630 000 0 1 630 000 1730 652,64 -100 652,64
Kiinteistovero 2905 000 0 2905 000 2672 640,80 232 359,20
Valtionosuudet TA TA muutok. TA muut.jalk. Toteutuma Poikkeama
Peruspalvelujen valtionosuus 19 836 817 0 19 836 817 13873 777,10 5963 039,90
Verotulojen valtionosuuden tasaus 0 0 0 4537 700,13 -4 537 700,13
Opetus- ja kulttuuritoimi 0 0 0 -556 733,00 556 733,00
Verotulomenetysten kompensaatic 0 0 0 4 036 839,93 -4 036 839,93
19 836 817 0 19 836 817 21891 584,16 -2 054 767,16
Veroprosentit vuosina 2016-2020
2016 2017 2018 2019 2020
Tulovero 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75
Kiinteistdverot yleinen 0,83 0,93 0,93 0,93 0,93
Vakituinen asuinrakennus 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Muu asuinrakennus 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
Rakentamaton tontti 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
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Investointiosan toteutuminen

Talousarvio Talousarvio: Talousarvio Toteutuma Poikkeama Kaytto-%|
INVESTOINTIOSA muutokset  muutosten
jélkeen
Kiinted omaisuus menot -100 000 -125 000 -225 000 -215 525,00 -9 475 95,8
tulot 0 0 0 31601,73 -31 602
Kiinted omaisuus
Maanhankinta (kunnanhallituksen alainen maararaha -100 000 -125 000 -225 000 -215 525,00 -9 475 95,8
Maanmyynti 0 0 31601,73 -31 602
Irtain omaisuus menot 120 000 0 4120000  -73 504,40 46496 613
Koulutuspalveluiden irtain omaisuus
Yhteiskoulun oppimateriaalit -30 000 -30 000 -20 320,41 -9 680 67,7
Teknisten palvelujen irtain omaisuus
Mittaustoimen laitteiston uusiminen -15 000 -15 000 0,00 -15 000 0,0
Moottorivene seka traileri -10 000 -10 000 -10 426,91 427 104,3
Oltermannin keittion raepesukone,
induktioliesi seké ruokasalin poydat -45 000 -45 000 -25 623,08 -19 377 56,9
Anianpellon koulun keittién salin pdydat ja
tuolit -10 000 -10 000 -10 534,00 534 105,3
Henkilonostin -10 000 -10 000 -6 600,00 -3 400 66,0
Talonrakennus menot -7 095 000 0 -7 095000 -1496 230,04 -5 598 770 21,1
tulot 20 000 0 20 000 8 980,00 11 020 44,9
Hankekohtaiset rakennusinvestoinnit menot -7 065 000 0 -7 065000 -1482939,81 -5 582 060 21,0
tulot 20 000 0 20 000 8 980,00 11 020 44,9
Koulut ja paivakodit
Yhteiskoulun suunnittelu ja toteutus -4 000 000 -4 000 000 -514 474,55 -3485 525 12,9
*Lansi-Asikkalan siirrettava paivakoti -640 000 -640 000 0,00 -640 000 0,0
*Vesivehmaan koulun kahden luokkatilan
rakentaminen -200 000 -200 000 -200 000 0,0
Koulujen sisailmakorjaukset (Lansi-
Asikkala, Kalkkinen) -50 000 -50 000 -50 000 0,0
Muut 0
Perhekeskustila terveysasemalle -480 000 -480 000 -412 951,17 -67 049 86,0
Paloaseman ja kunnan varikon suunnittelu ja rakenta -1 200 000 -1 200 000 -61 397,55 -1 138 602 51
Terveyskeskuksen vuodeosaston katon korjaus -90 000 -90 000 -103 246,85 13 247 114,7
Terveyskeskuksen avopuolen ikkunoiden ja maton uu -90 000 -90 000 -75 580,65 -14 419 84,0
Kiinteistdjen korjaus- leirisaunan katto ja ulkomaalaus -30 000 -30 000 -21 622,95 -8 377 72,1
Kiinteistdautomaation uusiminen -25 000 -25 000 -20 300,00 -4 700 81,2
Paijannetalon muutostyét (tulevan vuokralaisen tarpe -30 000 -30 000 -76 315,17 46 315 254,4
Urheilukentan pukutilat -150 000 -150 000 -152 150,92 2151 101,4
Energiasaastdhankkeet (ent. ammattikoulun ilmavesil -80 000 -80 000 -44 900,00 -35 100 56,1
-hankeavustus 20 000 20 000 8 980,00 11 020 44,9
Muut rakennusinvestoinnit menot -30 000 (] -30 000 -13 290,23 -16 710 44,3
Pihojen leikkivalineiden uusinta -30 000 -30 000 -13 290,23 -16 710 44,3
Liikenne-, puisto- ja liikunta-alueet menot -1 560 000 0 -1 560 000 -455 916,09 -1104 084 29,2
tulot 10 000,00 -10 000,00

Katujen rakentaminen
Metsé-Aakalan kadut (Vesivehmaa)
Metsé-Aakalan tonttien kunnostus (Vesivehmaa)
Meijeritien loppuosan rakentaminen
Liikenneturvallisuuskohteet
Peruskorjauskohteet
- Mannikéntie
Muut kohteet

Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen
Maantie 313 kev.liik.vayl.suun
Maantie 313 kev.lik.vayla rak
Peruskorjauskohteet

Katujen paallystys
Paallystyskohteet
Asfalttipaikkaukset
Ajoratamassamerkinnat

Katu- ja tievalojen rakentaminen
Katuvalojen peruskorjauskohteet
Valaistuksen parantaminen
Kaava-alueiden valaistus (Tallukantie)
Kausivalot keskustaan

Puistot ja muut yleiset alueet

Toivo Karki -ja kanava-alueen kehittdminen - we-tilat
Leikkikenttien peruskorjaus

Liikunta-alueet
Uimahyppyteline+laituri Kuotaa
- valtionavustus
Pum track -rata
Tekonurmitenniskentat Kalmarinrantaan
Aurinkovuoren ulkoilureitit

menot
tulot
Muut osakkeet ja osuudet myynti/alaskirjaus

Muut osakkeet ja osuudet osto

Pohjakarttojen yllapito

Rakennusvalvonta-arkiston digitointi

Aineeton kayttoomaisuus

INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

-610 000
-250 000
-100 000
-100 000

-30 000
-100 000

-30 000

-240 000
-75 000
-125 000
-40 000

-140 000
-100 000
-20 000
-20 000

-160 000
-50 000
-50 000
-20 000
-40 000

-410 000

-200 000
-30 000

-60 000
-80 000
-40 000

-70 000

-20 000
-50 000

-8 945 000
20 000
-8 925 000

-125 000
0
=125 000

-610 000
-250 000
-100 000
-100 000

-30 000
-100 000

-30 000

-240 000
-75 000
-125 000
-40 000

-140 000
-100 000
-20 000
-20 000

-160 000
-50 000
-50 000
-20 000
-40 000

-410 000

-200 000
-30 000

-60 000
-80 000
-40 000

=70 000

-20 000
-50 000

-9 070 000
20 000
-9 050 000

-111 658,94 -498 341
0,00 -250 000

0,00 -100 000

0,00 -100 000

-16 884,37 -13 116
-69 535,68 -30 464
-25 238,89 -4 761
-41 739,27 -198 261
-10 653,68 -64 346
0,00 -125 000

-31 085,59 -8 914
-93 263,03 -46 737
-88 566,93 -11433
0,00 -20 000

-4 696,10 -15 304
-56 639,81 -103 360
0,00 -50 000

-3 734,00 -46 266
-16 434,25 -3 566
-36 471,56 -3 528
-152 615,04 -257 385
10 000,00 -10 000
-78 949,20 -121 051
-34 954,52 4 955
-1817,75 1818
10 000,00 -10 000
-6 326,80 -563 673
-23 797,38 -56 203
-6 769,39 -33 231
-35 288,00 -34 712
142 959,74 -142 960
142 959,74 -142 960
0

-12 180,00 -7 820
-23 108,00 -26 892
-2 276 463,53 -6 793 536
193 541,47 -173 541
-2 082 922,06 -6 967 078

18,3
0,0
0,0
0,0

56,3

69,5

84,1

17,4
14,2

0,0
77,7

66,6
88,6

0,0
23,5

35,4
0,0
7.5

82,2

91,2

39,5
116,5

10,5
29,7
16,9

50,4

60,9
46,2

251
967,7
23,0

56
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Talousarvio
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2662 815
Tulorahoituksen korjauserat -74 500
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 945 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 000
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot 74 500
Toiminta ja investoinnit, netto -6 262 185
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -4 950
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 300 000
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 32 865
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Rahoitusosan toteutuminen

TA-
muutokset

-125 000
0
0

-125 000

o

o

-125 000

TA muutosten
jélkeen

2662815
-74 500

-9 070 000
20 000
74 500

-6 387 185

0
0

-4 950
6 300 000
0

-92 135

Toteutuma

8 646 458,33
-51 865,02

-2 276 463,53
18 980,00
226 426,49

6 563 536,27

-2 553,60
18 831,24

-9 900,00
-5 500 000,00
0,00

1069 913,91

Yli/Alle

-5 983 643,33
-22 634,98

-6 793 536,47
1020,00
-151 926,49

-12 950 721,27

2 553,60
-18 831,24

4 950,00
11 800 000,00
0,00

-1162 048,91

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Méaararahat Tuloarviot
Vuosi 2020 Alkup. TA:n  TA muut. Toteu- Poikke- | Alkup. TA:n  TA muut. Toteu-  Poikke-
TA muut. jalkeen tuma ama TA muut. jalkeen tuma ama

KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut 2900 0 2900 2931 -31 320 0 320 365 45
Sosiaali- ja terveyspalvelut 29 384 0 29384 27811 1573 0 0 0 0 0
Kasvatus- ja opetuspalvelut 15039 0 15039 14 390 649 1868 0 1868 1955 87
Hyvinvointipalvelut 2311 0 231 2129 182 233 0 233 208 -25
Tekniset palvelut 9130 0 9130 8722 409 8635 0 8635 8 357 -278
TULOSLASKELMAOSA 0
Verotulot 30739 0 30739 31883 1144
Valtionosuudet 19 837 0 19 837 21892 2055
Korkotulot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 20 0 20 300 280
Korkomenot 45 0 45 44 1
Muut rahoitusmenot 180 0 180 287 -107
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 100 125 225 216 9 0 0 0 32 32
Aineeton kayttdomaisuus 70 0 70 35 35 0 0 0 143 143
Kasvatus- ja opetuspalvelut, irtain 30 0 30 20 10
Tekninen lautakunta, irtain omaisuus 90 0 90 53 37
Hankekohtaiset rakennusinvestoinnit 7 095 0 7 095 1496 5599 20 0 20 9 -1
Liikenne-, puisto ja liikunta-alueet 1560 0 1560 456 1104 0 0 0 10 10
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 3 -3

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 19 19
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 5 0 5 10 -5 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 5500 -5500 6 300 0 6 300 0 -6300
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 33 0 33 1070 -1037 0 125 125 0 -125
YHTEENSA 67 972 125 68097 65173 2924 67 972 125 68 097 65173 -2924
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase
Konsernituloslaskelma
Konsernirahoituslaskelma

Konsernitase
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Varausten lisdys (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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01.01.-31.12.2020

5611 401,82
2597 598,79
586 209,26
488 111,06
1939 482,71
-50 709 027,19
-13 871 560,80
-10 860 590,96
-3 010 969,84
-2 652 458,97
-358 510,87
-33 294 794,48
-2 137 468,52
-960 747,36
-444 456,03
-45 097 625,37
31883 141,78
21891 584,16
-30 642,24
442,00

300 006,39

-44 116,42
-286 974,21

8 646 458,33

-2 509 547,88

0,00

6 136 910,45
94 281,68

-5 000 000,00

1231 192,13

01.01.-31.12.2019

6 111 834,40

2 756 248,41
636 746,32
477 459,45
2241 380,22
-52 010 312,18
-13 729 278,52
-10 763 870,02
-2 965 408,50
-2 670 299,81
-295 108,69
-34 689 289,48
-2 166 070,83
-1 025 555,29
-400 118,06
-45 898 477,78
29 744 669,65
18 409 625,57
107 477,60
941,14

296 387,57
-40 756,04
-149 095,07

2 363 295,04

-2215131,10

-181 547,44
-33 383,50
94 281,68
0,00

60 898,18

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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01.01.-31.12.2020

8 594 593,31
8 646 458,33
0,00

-51 865,02

-2 031 057,04
-2 276 463,53
18 980,00
226 426,49

6 563 536,27

16 277,64

-2 553,60

18 831,24

-5 509 900,00
-9900,00

-5 500 000,00
-1174 154,52
178 513,28
5619,55

-1 107 486,48
-250 800,87
-6 667 776,88

-104 240,61

893 304,53
997 545,14
-104 240,61

0,00

01.01.-31.12.2019

2078 927,79
2363 295,04
-181 547,44
-102 819,81
-1934 043,30
-2 005 643,75
0,00
71600,45
144 884,49

5455,95

0,00

5 455,95

-3 015 155,95
-15 155,95

-3 000 000,00
934 183,97
-9 674,67
-5777,16
395 969,71
553 666,09
-2 075 516,03

-1 930 631,54

997 545,14
2928 176,68
-1 930 631,54

0,00



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto- omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

64

2020
47 616 739,30
105 098,21
0,00
105 098,21
34 700 922,23
7614 307,40
80 078,46
22 494 384,25
3107 411,94
199 806,86

1204 933,32
12810 718,86
11 935 484,14

791 378,70
83 856,02

86 500,00

86 500,00
2958 233,63
4791,40
4791,40
2060 137,70
2060 137,70
363 745,82
58 800,00
599 360,20
1038 231,68
893 304,53

2019
48 059 642,76
117 754,02
4 487,17
113 266,85
34 971 932,50
7 430 384,13
80 078,46
23 371 501,44
3422 875,02
283 548,44

383 545,01
12 969 956,24
12 078 443,88

810 209,94

81 302,42
165 878,82
165 878,82

1960 607,31

10 410,95

10 410,95

952 651,22

952 651,22

433 814,31

34 162,00

360 742,96

123 931,95

997 545,14

50 661 472,93

50 186 128,89

Tase

v
\

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2020
33 668 112,46
21430 177,87
11 006 742,46
1231 192,13

10 211 580,20
811 580,20
9400 000,00
261 208,30
261 208,30
255 338,61
255 338,61

6 265 233,36
1707 167,42
1434 900,00
0,00

272 267,42
4 558 065,94
500 000,00
9 900,00
0,00

240 743,91
1818 260,74
245 928,95
1743 232,34

2019
32436 920,33
21430 177,87
10 945 844,28

60 898,18

5 305 861,88
905 861,88

4 400 000,00
261 208,30
261 208,30
156 204,15
156 204,15

12 025 934,23
1759 551,42
1444 800,00
434,00

314 317,42
10 266 382,81
6 000 000,00
9 900,00

0,00

101 000,20

1 095 900,85
215 317,16

2 844 264,60

50 661 472,93

50 186 128,89
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)
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2020
42719 082,51
-87 980 351,11
7 030,56
-45 254 238,04

31 841 792,96

2019
42 607 729,81
-88 824 685,81
13 524,59
-46 203 431,41

29 744 669,65

24 269 035,97 20 631 390,68
-128 751,87 30 535,24
9479,12 10 549,15

295 930,37 280 627,17
-139 064,55 -103 636,78
-295 096,82 -157 004,30
10 727 839,02 4203 164,16
-4 145 734,86 -4 376 923,96
-4 134 634,86 -4 096 134,97
-11 100,00 -14 719,58
0,00 -266 069,41

6 582 104,15 -173 759,80
-142,03 0,00
-1246,15 -2 523,30

-57 058,34 -28 418,00
-1557,62 -1769,08

6 522 100,02 -206 470,17

Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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2020

10 565 581,81
10 727 839,01
0,00
-1246,15
-161 011,04

-4 130 520,01
-4 515 869,31
25301,14
360 048,16

6 435 061,80

28 330,07
47,17

28 377,24

-6 353 637,38
0,00

-685 237,36
-5 668 400,02

0,00

1510 970,96
215 967,94
-247 658,94
822 035,11
720 626,85
-4 814 336,35

1620 725,45

5584 765,81
3 964 040,36
1620 725,45

0,00

2019

3684 428,77
4203 348,11
-266 069,41
-2 523,30
-250 326,62

-3 897 801,49
-4 097 375,26
0,00

199 892,28
-213 372,72

7 537,11

-2 231,09

9 768,20

-3 670 259,01
11 655,00
-685 799,85
-2 996 114,16

0,00

165 692,21
-32 283,96
26 796,83
-393 998,89
565 178,23
-3 494 802,03

-3 710 083,89

3964 040,36
7674 124,24
-3 710 083,89

0,00



Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2020
54 574 190,53

314 269,96

18 850,37

277 444,94

17 974,65

52 602 621,68
8 203 083,51
31448 778,14
6 436 654,14
1624 515,38
1462 029,60

3427 560,91
1 657 298,89
1515 317,76
123 748,57
18 232,56

139 106,03
86 500,00
50 698,85

1907,18

10 091 781,58

588 466,27
561 458,10
27 008,17

3998 501,59
462 733,32
296 748,32
165 985,00

3 535 768,27
1068 270,92

58 800,00
1128 687,86
1280 009,49

2260 133,00
2 245 685,00

14 448,00
3 244 680,72

2019
54 696 721,63

355 912,48

41 402,64
314 509,84
0,00

52772 797,70
8 029 245,23
33 440 553,66
6 766 177,80
1857 550,83
1223 896,27

1455 373,91
1 568 011,45
1387 700,13
160 137,86
20 173,46

180 272,26
165 878,82
8 931,36
5 462,08

5183 158,35

346 484,40
290 130,37
56 354,03

4 836 673,95
523 154,34
333 179,34
189 975,00

4 313 519,61
3 092 880,36
34 162,00
977 796,53
208 680,72

335 781,00
298 500,00

37 281,00
3 628 259,36

64 805 078,12

64 024 192,60

Konsernitase

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2020
37 616 279,91

21430 177,87
65 993,72
0,00

9 598 008,30
6 522 100,02

31 792,92
659 528,30
659 528,30

436 779,26
108 759,42
255 338,61

72 681,23

26 357 988,84

2019
31 113 399,67

21430177,87
85 213,49
0,00

9804 478,48
-206 470,17

30 049,07
684 961,37
684 961,37

261 841,46
38 828,07
156204,15
66 809,24

31933 941,05

9 815 047,34 10 401 871,85
6 996 043,55 7 677 446,71
5 484,51 5 790,51
2103 430,78 2025 421,48
260 178,75 300 361,73
449 909,75 392 851,42
16 542 941,50 21 532 069,20
1388 000,00 6 000 000,00
4 694 185,56 5754 113,78
306,00 306,00

283 504,57 234 534,47

4 031 793,54 2963 942,06
1167 283,29 586 713,56
4 977 868,54 5992 459,33
65 102 369,23 64 024 192,60
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Liitetiedot, luettelot
ja selvitykset

Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Tasetta koskevat liitetiedot

Vastaavia koskevat liitetiedot

Vastattavia koskevat liitetiedot
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedossa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihinnan mukaan.
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty lainasalkun
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla

kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana
muihin rahoituskuluihin.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtidvaaluettain Kunta
(ilman siséisia eria) 2020 2019
Yleishallinto 353 635 374777
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 164 054 2178 305
Tekninen toimi 3093 713 3 558 753
Vesihuolto ja satamatoiminta 0 0
Muut palvelut 0 0
Kunnan toimintatuotot yhteensa 5611 402 6 111 834
Verotulojen erittely 2020 2019
Kunnan tulovero 27 479 848 25296 038
Kiinteistévero 2672641 2910429
Osuus yhteisGveron tuotosta 1730 653 1538 203
Verotulot yhteensa 31 883 142 29 744 670
Valtionosuuksien erittely 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18 411 477 18 871 913
Siité : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4 537 700 4 392 450
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -556 733 -462 287
Verotulomenetysten kompensaatio 4 036 840 0
Valtionosuudet yhteensa 21 891 584 18 409 626
Palvelujen ostojen erittely 2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 27 504 036 29 190 622
Muiden palvelujen ostot 5790 759 5498 667
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 33294794 34 689 289

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maaraamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelma

Voimaan vuodesta 2020 alkaen.

Poistoaika Sumu- %
poistotapa
Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot 3 tasapoisto
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 30 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 tasapoisto
Muut rakennukset 15 tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat
Betoniset, terdksiset ja vastaavat 25 tasapoisto
Puurakenteiset ja vastaavat 10 tasapoisto
Muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
Sahkojohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5 tasapoisto
Muut liikkuvat ty6koneet 5 tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 tasapoisto
Atk-laitteet 3 tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 tasapoisto
Ennakkomaksut ja
keskener.hankinnat
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

kunnan tilinpaatoksessa.
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VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Tasetta koskevat liitetiedot
Vastaavia koskevat liitetiedot

Pakollisten varausten muutos Kunta
2020 2019
Johdannaiset
Koronvaihtosopimus 261 208 303 345
Vahennys tilikaudella 42 137
Pakolliset varaukset yhteensa 261 208 261 208
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Kunta
luovutusvoitot ja -tappiot 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 52 640 60 600
Muut luovutusvoitot 83
Luovutusvoitot yhteensa 52 640 60 683
Muut toimintakulut
Maa-alueen luotutustappio 775 0
Myyntitappiot yhtyeena 775 0
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Kunta
2020 2019
Satunnaiset kulut
Takauskorv. Asikkalan Nuorisoasunnot Oy 0 -181 547
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma,
Osakkeiden ja kiinteiston myyntitappio
Satunnaiset kulut yhteensi | 0 -181 547
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely [Kunta
2020 2019
Osinkotuotot muista yhtioista 202 377 202 628
Erittely poistoeron muutoksista 2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 94 282 94 282
Poistoeron muutokset yhteensa 94 282 94 282
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Aineettomat hyédykkeet Aineettomat Muut pitkév.
oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 4487 113 267 117 754
Lisaykset tilikauden aikana 0 35288 35288
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -4 487 -43 457 -47 944
Arvonalennuksen ja niiden pal. 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 105 098 105 098
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 105 098 105 098
Aineelliset hyodykkeet Maa- Rakennukset | Kiinteat rakenteet Koneet ja Keskener.
alueet ja laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 510 463 23 371 501 3422875 283 548 383 545 34 971 933
Lisaykset tilikauden aikana 215525 754 917 342710 73 504 854 519 2241176
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -8 980 -10 000 0 0 -18 980
Véahennykset tilikaudella -31 602 0 0 0 0 -31 602
Siirrot erien valilla 0 4704 28 427 0 -33 131 0
Tilikauden poisto 0 -1627 758 -676 600 -157 246 0 -2 461 604
Arvonalenn. ja niiden pal 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hank.meno 7 694 386 22 494 384 3107 412 199 807 1204 933 34 700 922
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 694 386 22 494 384 3107 412 199 807 1204 933 34 700 922
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Osakkeet, Osakkeet Kunta- Muut osak- Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- keet ja
yhti6t yhteisot osuudet osuudet
Hankintameno 1.1. 6 344 355 982 087 4 498 451 253 551 12 078 444
Lisaykset 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 -142 960 0 0 -142 960
Hankintameno 31.12. 6 344 355 839 127 4 498 451 253 551 11 935 484
Jvk-, muut laina- ja Laina saamiset,| Muut saamiset, Saamiset, Yhteensa Pysyvien
muut saamiset tytar- tytar- muut vastaavien
yhteisot yhteisot yhteisot sijoitukset
yhteensa
Hankintameno 1.1. 747 379 81302 62 831 891512 12 969 956
Lisaykset 2554 0 2554 2554
Vahennykset 0 -18 831 -18 831 -161 791
Hankintameno 31.12. 747 379 83 856 44 000 875 235 12 810 719

Arvonalennuksia, niiden palautuksia tai arvonkorotuksia ei ole tehty vuonna 2020
Osakkusyhteiso Kiinteistd Oy Aniankeskuksen osakkeet on alaskirjattu selvitystilan vuoksi.
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Omistukset muissa yhteisdissa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Koti- Kunnan Konsernin Konsernin osuus (1000 euroa)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Asikkalan Elinkeino Oy Asikkala 100 % 100 % -45 635 -74
Asikkalan vesi ja satama Oy Asikkala 100 % 100 % 4319 5908 -419
Asikkalatalot Oy Asikkala 100 % 100 % 447 5830 0
Yhteensa 4721 12 373 -493
Kuntayhtymat
Paijat-Hameen hyvinvointiky Lahti 4,44 % 4,44 % 2811 7284 -6
Koulutuskeskus Salpaus -ky Lahti 3,98 % 3,45 % 3550 547 286
Paijat-Hameen Liitto Lahti 4,30 % 4,30 % 188 155 31
- Paijat-Hameen pelastuslaitos
Eteva kuntayhtyma Mantsala 0,51 % 0,51 % 92 253 3
Yhteensa 6 641 8240 313
Osakkuusyhteisot
Kiint. Oy Vaaksyn Keskustan Virastotalo Asikkala 24,48 % 24,48 % 400 48 5
Kiinteistd Oy Vaaksyn Keskustalo Asikkala 45,91 % 4591 % 432 2 2
Yhteensa 832 51 7
Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset
Tase- Lisaykset Vahennykset Tase- Kunnan osuus Ero
arvo tilikaudella tilikaudella arvo kuntayhtyman
1.1. 31.12. peruspadomasta
Eteva kuntayhtyma 164 559 164 559 81642 82917
Koulutuskeskus Salpaus -ky 1639 135 1639 135 1639 135 0
Paijat-Hameen liitto 9196 9196 9196 0
Paijat-Hameen hyvinvointiky 2 685 560 2 685 560 2 685 560 0
4 498 451 0 0 4 498 451 4 415 533 82917
Saamisten erittely 2020 2019
Pitka Lyhyt- Pitka Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 144 122 145 040
Lainasaamiset 747 379 747 379
Muut saamiset 83 856 81 302
Siirtosaamiset 233
Yhteensa 831 235 144 122 828 681 145 273
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 38 577 30 409
Siirtosaamiset 935 399
Yhteensa 0 973 976 30 409
Saamiset yhteensa 831 235 1118 098 828 681 175 682
Siirtosaamisiin sisaltyvat Kunta
olennaiset erat 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 51 0
Siirtyvat korot 4 963
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 60 000 60 000
Muut tulojaamat 978 181 58 969
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 1038 232 123 932
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Vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paiaoman erittely Kunta
2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 21430178 21430178
Muutos 0 0
Peruspadoma 31.12 21430178 21430178
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 11 006 742 10 945 844
Edellisten tilikausien oikaisut 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 11 006 742 10 945 844
Tilikauden yli-/alijagama 31.12. 1231192 60 898
Oma pdaoma yhteensa 33 668 112 32 436 920
Erittely poistoeroista Kunta
2020 2019
Investointivarauksen liittyva poistoero 811 580 905 862
Pitkaaikaiset velat Kunta
5 VUODEN JA PITEMMAN AJAN KULUTTUA ERAANTYVA| 2020 2019
Lainat julkisyhteisolta 1395 300 1405 200
Joukkovelkakirjalainat Kunta
Alle vuoden kuluessa eradntyva kuntatodistuslaina 2020 2019
Laina Kuntarahoitus Oyj , erdantyy 1.6.2021 500 000 6 000 000
Pakolliset varaukset Kunta
2020 2019
Koronvaihtosopimus 261 208 261 208
Pakolliset varaukset yhteensd 261 208 261 208
Vieras padoma 2020 2019
Pitka Lyhyt- Pitka Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille,
Ostovelat 451 26 604
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena
Ostovelat 2 468
Siirtovelat 272 267 314 317 1089 830
Vieras padoma yhteensa 272 267 451 314 317 1118 902
7”7




Muiden velkojen erittely Kunta
2020 2019
Muut velat
Muut velat, pitkdaikaiset 0 434
Muut velat, lyhytaikaiset 245 929 215 317
Muut velat yhteensa 245 929 215 751
Siirtovelkoihin sisaltyvat Kunta
olennaiset erat 2020 2019
Pitkaaikaiset siirtovelat
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 272 267,42 314 317,42
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen 1728 602 1690 746
jaksotukset
Valtionosuuden palautukset 0 46 926
Korkojaksotukset 12 250 10 555
Muut menojaamat 2 380 1096 037
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1743 232 2 844 265
Siirtovelat yhteensa 2 015 500 3158 582

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVA LIITETIETO

kiinteistoihin ja osakkeita

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Vakuudeksi annetut osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistdihin

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Kunta
2020 2019

Koronvaihtosopimus OP Yrityspankki
Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko
lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi sopimus
eraantyy 21.12.2026 9 000 000 9 000 000
Kéaypa arvo -716 598 -600 823

Arvonlisadveron palautusvastuu *)

Ara-avustusten palautusvastuu

Vuokravastuus Kunta
2020 2019
Vuokravastuut yhteensa
Seuvaavalla tilikaudella maksettava
Leasingvastuut yhteensa 522 523 522 656
Seuvaavalla tilikaudella maksettava 195 446 134 276
Yhteensa 522 523 522 656
Vastuusitoumukset Kunta
2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 12 000 000 12 076 670
Jaljella oleva paaoma 8 923 346 9856 678
Vastuu Kuntien takauskeskusen takausvastuista Kunta
2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 53918 611 49 059 381
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 33 596 32 278
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Arvonlisdveron palautusvastuu

Asikkalan kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2010 alkaen uudisrakennusten ja perus-
parantamisen hankintamenojen arvonlisaveroista, mikali kiinteistéja myydaan tai niiden kayttotarkoitus
muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttéon (AVL 11 luku 1208§).
Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen

on todennakaista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden kayvasta arvosta
voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan toiselle taikka jos toiminta lopetetaan
tai omaisuuden kayttotarkoitusta muutetaan pysyvasti eikéd omaisuutta kaytetd muuhun valtionosuuteen
oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan toiselle, joka kayttda omaisuutta valtionosuuteen
oikeuttavaan toimintaan, tasta luovutuksesta johtuva palautus voidaan jattaa maaraamatta, jos luovuttaja
omaisuuden luovutuksen yhteydessa sitoutuu vastaamaan palautusehdoista myos luovutuksen jalkeen tai jos
luovutuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin. Palautusta ei maarata
mydskaan suoritettavaksi, jos valtionosuuden myontadmisesta on kulunut yli 15 vuotta. Vastuu perustuu lakiin
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:53§ seka lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon
suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/733, 4:308§.
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

HENKILOSTOA KOSKEVA LITETIETO

Henkiloston lukumaara 31.12.

2020 2019
Konsernipalvelut 18 23
Kasvatus- ja opetuspalvelut 238 227
Hyvinvointipalvelut 21 21
Tekniset palvelut 78 79
Yhteensa 355 350
Henkilostokulut

2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 13 871 561 13729 279
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 33 304 40 921
Henkilostokulut yhteensa 13 904 865 13 770 200
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2020 2019
Kokoomus 1 332,95 1 308,00
Keskusta 1 485,00 1 639,26
Kristillisdemokraatit Asikkala 374,40 506,85
Sosiaalidemokraatit 194,00 200,00
Sosiaalidemokraatit Asikkala 225,00 84,00
Vaaksyn Anianpellon Tyovaenyhdistys 90,00 81,00
Vihreat 1 282,50 1119,75
Asikkalan perussuomalaiset ry 918,00 843,00
Luottamushenkilomaksut yhteensa 5901,85 5781,86
Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
Audiator Oy/BDO Audiator Oy
Lakisaateinen tilintarkastus 12 167 7973
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 7 265 5087
Palkkiot yhteensa 19 432 13 060

Intressitahotapahtumat

KonserniyhteisOissa on tehty kuntalain mukaisia johtajasopimuksia.

Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia lilkketoimia konsernin [&hipiirin/intressipiirin kanssa.

Kunta on myynyt tilikaudella Elinkeino Oy:lle yleis- ja taloushallinnon palveluita. Elinkeino Oy:n

hallintopalveluiden ostot ovat tilikauden aikana olleet 10 080 euroa.

Kunta on myynyt tilikaudella Asikkalan vesi ja satama Oy:lle yleis- ja taloushallinnon palveluita.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kunnan omistamat tytaryhteisét ja kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena. Osakkuusyhteisdista, joissa kunnan omistusosuus on 20-50 %, on
yhdistelty kaksi.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteis6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset

ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin sisaiset kiinteisotverot
on vahennetty silté osin, kuin konserniyhteis6t ovat kiinteistoveroja ilmoittaneet.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan seka laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa ja osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Keskenaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistukset on tehty Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kayttaen ns. sovellettua hankinta-
menomenetelmaa. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudella tilikauden tulokseen.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Suunnitelmapoistojen oikaisukaytontda on muutettu. Yhtididen tekemia poistoja oikaistaan vain
niiltad osin, kun yhtiolla ei omassa kirjanpidossa ole kaytéssa poistosuunnitelmaa. Aikaisempina
vuosina tehdyt poisto-oikaisut on jatetty konsernissa oikaisempaan yhtididen omaisuuseria seka
oikaisemaan edellisten tilikausien yli-/alijagamaa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoista 2 on yhdistetty paAdomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteis6jen oma paaoma on oikaistu suunnitelman mukaisilla poistoilla ennen
yhdistelykirjausten laatimista.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen peruspaaomaosuuden suhteessa.
Yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Tytaryhteisgja 3 kpl
Kuntayhtymia 4 kpl
Osakkuusyhteiséja 2 kpl

Yhdistelemattomia osakkuusyhteisdja 2 kpl

Asikkalan vesi- ja satama Oy:n palveluiden ostot ovat tilikauden aikana olleet 351 887 euroa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Kunta on antanut takauksen Asikkalan Elinkeino Oy:lle kuntayritystodistusohjelman mukaiseen laina-
limiittiin. Takauksen suuruus on kuntayritystodistusohjelman limiitin suuruinen, 1 000 000 euroa.
Kunta on perinyt tilikauden aikana myénnetysté takauksesta takausprovision 5000 euroa / 0,5 %
annetusta takauksen arvosta.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden vertailtavuus
Konsernitilinpaatoksen laadinnan yhteydessa yhtididen kirjauskaytantoja on yhdenmukaistettu
seka useita pienia korjauksia on tehty tase-erien valilla. Korjausten vaikutus taseen loppusaldoon
on 750 teur taseen loppusaldoa pienentava. Vertailuvuoden tase on yhdenmukaistettu vastaamaan
tilinpaatoskauden 2020 taseen esitystapaa.

Kunta on antanut takauksen Asikkalan vesi- ja satama Oy:lle kuntayritystodistusohjelman mukaiseen
lainalimiittiin. Takauksen suuruus on kuntayritystodistusohjelman limiitin suuruinen, 4 500 000 euroa.
Kunta on perinyt tilikauden aikana mydnnetysta takauksesta takausprovision 45 000 euroa / 1,0 %
annetusta takauksen arvosta.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 11.10.2017 (KVALT 61/2017 paatos johtajasopimuksen hyvaksymisesta)

kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta siirtymiskorvauksesta,
joka tulee maksettavaksi mahdollisessa kunnanjohtajan siirtymiseen johtavassa ristiriitatilanteessa.
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KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Siirtosaamisiin sisaltyvat Konserni
olennaiset erat 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 1412 1495
Siirtyvat korot 0 9578
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 119 345 123 686
Muut-tuet ja avustukset 0 7 360
TVR koulutuskorvaus 4972
Muut tulojaamat 1 166 961 66 560
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 1292 690 208 680
1292690,14
0,00
VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman paaoman erittely Konserni
2020 2019
Peruspaaoma 1.1. 21430178 21430178
Muutos 0 0
Peruspaaoma 31.12 21430178 21430178
Arvonkorotusrahasto 1.1. 85213 103 434
Muutos -19 220 -18 221
Arvonkorotusrahasto 31.12. 65 994 85213
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 9 598 008 9804 478
Edellisten tilikausien oikaisut 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 9 598 008 9804 478
Tilikauden yli-/alijadma 31.12. 6 522 100 -206 470
Oma paaoma yhteensa 37 616 280 31113 400

Toimintatuotot tehtdvaaluettain Konserni
(ilman sisaisia eria) 2020 2019
Yleishallinto 353 635 598 078
Sosiaali- ja terveyspalvelut 33 619 604 33 107 663
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2481 999 2 375577
Tekninen toimi 3930 259 4 395 274
Vesihuolto ja satamatoiminta 1498 484 1275143
Muut palvelut 835 102 855 994
Toimintatuotot yhteensa 42 719 083 42 607 730
Pakollisten varausten muutos Konserni
2020 2019
Johdannaiset
Koronvaihtosopimusten markkina-arvo 261 208 303 345
Vahennys tilikaudella 0 42 137
Johdannaiset 261 208 261 208
Koulutusvelvoitteet 1.1. 0 152
Vahennys tilikaudella 0 -152
Lisays tilikaudella 0 0
Koulutusvelvoitteet 31.12. 0 0
Tyottdmyysvakuutusrahasto omavastuu 1.1. 0 4 437
Vahennys tilikaudella 0 -2 049
Lisays tilikaudella 0 0
Tyottdmyysvakuutusrahasto omavastuu 31.12. 0 2 388
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 421 365 559 156
Vahennykset tilikaudella -42 742 -137 791
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 378 623 421 365
Pakolliset varaukset yhteensa 639 831 684 961
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni
luovutusvoitot ja -tappiot 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 60 600
Muut luovutusvoitot 128 547 4674
Luovutusvoitot yhteensa 128 547 65 273
Muut toimintakulut
Maa-alueen luotutustappio 0 0
Myyntitappiot yhtyeena 0 0
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni
2020 2019
Satunnaiset kulut
Takauskorv. Asikkalan Nuorisoasunnot Oy -181 547
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma,
Osakkeiden ja kiinteiston myyntitappio -84 522
Satunnaiset kulut yhteensa 0 -266 069
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Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on tehty kirjauskaytantdjen yhdenmukaistamista
mm. osakkuusyhteisdjen ydistdmisen osalta seka useita pienia korjauksia, joiden yhteis-
vaikutus konsernin edellisten tilikausien ylijaamaan on 726 881 euroa ylijgamaa
heikentava. Vertailuvuoden tiedot on oikaistu vastaamaan vuoden 2020 tilinpaatosta.




Vastuusitoumukset Konserni
2020 2019
Omasta puolesta annetut takaukset
Kiinteistokiinnitukset 26774,85
Takaukset 9323346
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 14 994
Jaljella oleva padoma 10 933
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni
2020 2019
Sopimusvastuut
- Sitoumukset avustukseen 9292 5659
- Sekkilimiitti 558 300 916 050
- Muut sopimusvastuut 580 756 580 756

Koronvaihtosopimus OP Yrityspankki
Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko
lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi sopimus

eraantyy 21.12.2026 9 000 000 9 000 000
Kéaypa arvo -716 598 -600 823
Muut konsernin koronvaihtosopimukset
Kynnyksellinen koronvaitosopimus Pohjola Pankki Oyj 318 400 823 505
Kaypa arvo -58 900 -81 390

Koronvaihtosopimuksella vaihdettu vaihtuva korko kiinteaksi
Sopimus eraantyy 28.12.2026
Koronvaihtosopimus Osuuspankki 140 800
Kaypa arvo -4 207
Sopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi
Sopimus eraantyy 19.12.2023
Koronvaihtosopimus Osuuspanki 330 000
Kaypa arvo -15 946
Sopimus tehty suojaamaan lainasalkkua korkoriskin
suojaamiseksi. Sopimus erdantyy 15.12.2023

Arvonlisaveron palautusvastuu *) 478 859 478 859
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 48 994
Yhteisty6 ja kumppanuussopimukset 409 345
Ara-avustusten palautusvastuu 150 669 150 669

Pakolliset varaukset Konserni
2020 2019
Koronvaihtosopimusten arvo 278 995 261 208
Tyottomyysvakuutusrahaston omavastuu 1910 2 388
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 378 623 421 365
Pakolliset varaukset yhteensa 659 529 684 961
Muiden velkojen erittely Konserni
2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut, pitkaaikaiset 2 103 431 2 025 421
Muut velat, lyhytaikaiset 16 542 942 21532 069
Muut velat yhteensa 18 646 372 23 557 491
Siirtovelkoihin sisaltyvat Konserni
olennaiset erat 2020 2019
Pitkdaikaiset siirtovelat
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 260 178,75 300 361,73
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 24 156
Tuloennakot 0 68 557
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstdsivukulujen 4030 578 4 058 739
jaksotukset
Potilasvahinkovastuut 300 322
Valtionosuuden palautukset 48 066 46 926
Korkojaksotukset 3018 16 459
Muut menojaamat 571729 1832118
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4 977 868 6 022 799
Siirtovelat yhteensa 5238 047 6 323 161
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVA LIITETIETO
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia Konserni
kiinteistoihin ja osakkeita 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 193 038
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin 1751509 237 412
Vakuudeksi annetut osakkeita 0 67 780
Vuokravastuus Konserni
2020 2019
Vuokravastuut yhteenséa 13 868 165 16 409 961
Toimitilojen vuokravastuut 12 643 972 15732 274
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1223 570 677 687
Maa-aluiden vuokravastuut 603 0
Muut vuokravastuut 20 0
Seuvaavalla tilikaudella maksettava osuus 2 291 462 1992 997
Toimitilojen vuokravastuut 1684 834 1414 383
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 255 527 289 307
Maa-aluiden vuokravastuut 603 0
Muut vuokravastuut 20 0
350 477 289 307
Yhteensa 13 868 165 16 409 961
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Arvonlisdveron palautusvastuu

Asikkalan kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2010 alkaen uudisrakennusten ja perus-
parantamisen hankintamenojen arvonlisaveroista, mikali kiinteistdéja myydaan tai niiden kayttétarkoitus
muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttéon (AVL 11 luku 1208§).
Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon Kiinteistét, joiden osalta vastuun toteutuminen

on todennékoista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden
kayvasta arvosta voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan
toiselle taikka jos toiminta lopetetaan tai omaisuuden kayttétarkoitusta muutetaan pysyvasti eika
omaisuutta kdytetd muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan
toiselle, joka kayttdd omaisuutta valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan, tasta luovutuksesta
johtuva palautus voidaan jattaa maaraamatta, jos luovuttaja omaisuuden luovutuksen
yhteydessa sitoutuu vastaamaan palautusehdoista myos luovutuksen jalkeen tai jos
luovutuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin.
Palautusta ei maarata myoskaan suoritettavaksi, jos valtionosuuden myontamisesta on kulunut
yli 15 vuotta. Vastuu perustuu lakiin opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705,
7:53§ seka lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/733,
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Luettelot ja selvitykset
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2020

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan
allekirjoitukset

Asikkalassa 29. paivana maaliskuuta 2021

Osa Tositelaji Numero- Kirjanpitojarjestelmien keskindiset Miten ja missa sdilytetdadn
saria alk. vhtevdet

Tilinpaatos
Tasekirja Kunnan tasekirjassa on esitetty
Tase-erittelyjen saldoselvitykset  kirjanpitolain edellyttama
1 Liitetietotositteet tilinpdatos, toimintakertomus seka
Tilikartta luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto  Tapahtumat sdilytetddn
esijarjestelmien tapahtumista sahkoisessa arkistossa

Kunnassa paperilla

paakirjanpito Immo Virtanen Pirjo Ala-Hemmila

Paa- ja Paivakirjat

Kayttdomaisuus
KOMTOS 34001
KOMMUI 39001

KOM osa Raindancejdrjestelmaa, Kuntamalli Raindance

joka on integroitu suoraan

Kayttdomaisuustositteet

Kayttbom.muistiotositteet kirjanpitojarjestelmassa

paakirjanpitoon

ja paperitulosteina

Paakirjatilitosite

MUISRD 15032 Muistiotositteet Raindance Raindance portaali kierrétys Kuntamalli Raindance Toni Kivisto Vilho Laakso
MUSSRD 25054 Muistiotositteet Raindance sis Raindance portaali kierratys kirjanpitojarjestelmassa
MUIST1 10001 Muistiotositteet Muistiotositteet vieddan Kuntamalli Raindance
MUISIS 20002 Muistiotositteet sisdiset padkirjanpitoon manuaalisesti kirjanpitojarjestelmassa
VYOR 31001 Vyorytys samoin vyOrytystositteet ja paperitulosteina
Liittymat Palkkakirjanpito ja siihen liittyvat
Populus palkkaliittyma Tapahtumat siirretaan liittyman kautta e.ritttilytja__laskelmat sailytetdan
PALKAT 100001 R ’ L R o sahkoisena Populus
palkkatositteet, matkalaskut paakirjanpitoon yhdistelmana s -
palkanlaskentajarjestelméassa
KASCPU 104001 Kassatositteet Tapahtumat siirtyvat liittyman kautta  Tapahtumat sailytetaan
paakirjanpitoon yhdistelmana sahkoisend kassajarjestelmassa Riitta Lalla Henna Rautavuo-Hatonen
Myyntireskontra
YMR19 19000001 Tonttilaskutus Raindance portaali MRP -laskutus Tapahtumat séilytetdan
YMR22 22000001 Talousosaston laskutus on osa Raindance jarjestelmaa sahkoisena Raindancessa
YMR25 25000001 Paivahoidon muu laskutus
YMR28 28000001 Teknisen toimen laskutus/kunt: Myyntireskontran tapahtumat ovat
YMR29 29000001  Sivistystoimen laskutus osa Kuntamalli Raindance jarjestelmas,
YMR54 54000001 Paivahoito laskutus joka on integroitu suoraan
YMR71 71000001 Rakennusvalvonta laskutus  péaakirjanpitoon . .
Heikki Vahto Rinna lkola-Norrbacka

YMRHYV 5310001 MR hyvityslask kuittaus

YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset kunnanjohtaja
YMRVII 5210001 MR Viitesuoritukset
Ostoreskontra

OSTORD 8000001  Ostolaskut Tapahtumat sailytetdan

OMAKSU 8990001  Ostoreskontra maksut

Raindance portaali kierrdtys
Ostoreskontran tapahtumat ovat osa  sdhkoisind Raindancessa ja

SISROP 40001 Sisaiset laskut Rondo Kuntamalli Raindance jarjestelmaa UDP raportoinnissa
Tiliotteet Basware maksuliikenneohjelmasta Tapahtumat sdilytetadn
liittymien kautta Kuntamalli Raindance Sdhkdisend Baswaren
PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet kirianoitoiiriestelmasn InvoiceReady-arkistossa ) - o
Avaava tase Kuntamalli Raindance Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretdan ALKUSA -raportilla kirjanpitojarjestelmassa
Talousarvio Raindance Budjetointi on osa Kuntamalli Raindance
BUD 2001 Talousarvio Kuntamalli Raindance jarjestelméaa kirjanpitojdrjestelmdssa Asikkalassa / 2021
Lisatalousarvio Kuntamalli Raindance
BUDL 3001 Lisatalousarvio Viedddn manuaalisesti kirjanpitojarjestelmassa
i Tapahtumat sdilytetdan
Konsern! sa':k('jisené Basvzlaren BDO Audiator Oy
Basware FPM konsernilaskelmaohjelma InvoiceReady-arkistossa JHTT—yhteisé
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