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Kunnanjohtajan katsaus

Asikkalan kunnan toiminta jatkui reippaana ja uuden strategian myéta uudistustahti vain
kiihtyi. Kehittaminen oli vahvaa kaikilla palvelualueilla ja merkittavin askel kohti tulevai-
suutta otettiin, kun paatettiin uuden Vaaksyn yhteiskoulun rakentamisesta. Iso asia oli
my0Os paatds myyda vanhusten palveluasumiskiinteistot Attendo Oy:lle ja kehitysvam-
maisten asumispalvelukiinteistdé Mehildinen Oy:lle.

Kaavoitushankkeita valmisteltiin aktiivisesti kunnan elinvoiman kasvattamiseksi. Met-
sa-Aakalan kaavatyon aloittaminen Vesivehmaalla tuo kaivattuja yritystontteja, kun
puolestaan Telakkarannan kaava valmistuessaan mahdollistaa kerrostaloasumista Pai-
janteen tuntumassa. Aleksintien kaavan hyvaksyminen mahdollistaa Tokmannin sijoittu-
misen Vaaksyyn, kunhan kaavaan kohdistettu valitusprosessi on saatu paatdkseen.

Kasvatus- ja opetuspalveluiden vuoteen uuden Vaaksyn yhteiskoulun rakentamispaatos
jasuunnittelun aloittaminen toivat sdpinda. Kunnan varhaiskasvatuksen suosio jatkoi kas-
vuaan ja paivakoti Hulivilin laheisyyteen perustettiin valiaikainen lisdyksikkd, johon asettui
11 lasta. Joukkoliikenteessa aloitettiin kehittdmishanke ja kokeilutarkoituksiin hankittiin
kunnan oma leasingpikkubussi.

Teknisten palveluiden vuotta savytti Vaaksyn yhteiskoulun rakentamisen suunnittelun
aloittaminen. Rakentamistavan valintaa valmisteltiin huolella ja lopulta valtuusto paatti ra-
kentamistavaksi elinkaarimallin. Muut pienemmat investointihankkeet toteutettiin vuoden
aikana suunnitelman mukaisesti.

Konsernipalveluiden osalta henkildstéhallintoa laitettiin uuteen uskoon, tietohallinnon siir-
to Kuntien Tiera Oy:n hoitoon aloitettiin ja sdhkdinen kokousjarjestelma paatettiin ottaa
kayttoon.

Hyvinvointipalveluiden vuosi alkoi merkittavalla tunnustuksella, kun Asikkala valittiin val-
takunnallisessa urheilugaalassa Suomen liikkuvimmaksi kunnaksi. Tama oli mahtava
tunnustus Asikkalan kunnan ja sen yhteistydkumppaneiden tekeméasta tydsta liikkunnan
ja terveyden edistamiseksi. Hyvinvointiin panostetaan lisda uuden hyvinvointikoordinaat-
torin myota.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta suurin mielenkiinto kohdistui maakunta- ja sote-uu-
distukseen, jonka tata kirjoitettaessa tiedetaan kariutuneen. Paijat-Hameen hyvinvoin-
tiyhtyma pysyi lahella talousarviota, ylityksen ollessa noin 350.000 euroa.

Kaikki kunnan omat palvelualueet alittivat talousarvioon varatut maararahat, mika oli tar-
peellista, silld kunnan saamat verotulot alittivat talousarvion vajaalla 700.000 eurolla. Ve-
rotulojen jddminen ennusteita pienemmaksi oli valtakunnallinen ilmié, mika johtui seka
valtiovallan ettd verottajan toimenpiteista. Tilinpaatds osoittaa ylijgdmaa noin 800.000
euroa, mika on hieman talousarviossa ennakoitua enemman. Kunnan talous on vakaalla
pohjalla ja voimme hyvilld mielin 1&hted rakentamaan uutta Vaaksyn yhteiskoulua seka
varautumaan vaeston ikdantymisen mukanaan tuomaan palvelutarpeen kasvuun.

Kiitan kaikkia kunnan tyontekijoita, luottamushenkil6ita ja yhteistydkumppaneita vuodesta
2018. Yhdessa jatkamme eteenpain Asikkalan parhaaksi!

Rinna lkola-Norrbacka
Kunnanjohtaja, Asikkalan kunta



Kunnan organisaatio ja hallinnon jarjestaminen
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Valtuusto

Valtuustoon kuului 31 jasenta poliittisten voimasuhteiden jakautuessa seuraavasti 31.12.2018

KoKu = Kotikunta -valtuustoryhma
KESK = Suomen Keskusta rp

KOK = Kansallinen Kokoomus rp
VIHR = Vihrea Liitto rp

PS = Perussuomalaiset rp

SDP = Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp

KD = Suomen Kristillisdemokraatit rp
VAS = Vasemmistoliitto rp

Varsinaiset jasenet

Kemppi Hilkka puheenjohtaja
Laaksonen Jari 1. varapuheenjohtaja
Virtanen Immo 2. varapuheenjohtaja

Ala-Hemmila Pirjo
Harmaala Miina
Helen Monna
Hyttinen Juha
Jokinen Kaarina
Kitala Kari

Kivistd Toni

Laakso Vilho

Lalla Riitta

Lyyryla Kari
Mattsson Jukka
Mé&kinen Hannu
Makinen Terttu
Nieminen Juri
Nieminen Mira
Okkola Vesa
Palokangas-Viitanen Merja
Rantanen Jani
Raunio Matti
Rautavuo-Haténen Henna
Riihilahti Katja
Riihilahti Tuomo
Suomela Katja
Tapiola Juha
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Wederhorn Yrj6
Yla-Hemmila Veikko
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Kunnanhallitus

Varsinainen jasen

Nieminen Juri puheenjohtaja
Ala-Hemmila Pirjo 1. vpj

Laakso Vilho 2.vpj

Lalla Riitta

Nieminen Mira
Rautavuo-Haténen Henna

Vahto Heikki

Lautakunnat

Hyvinvointilautakunta

Harmaala Miina puheenjohtaja
Hyttinen Juha Vpj.

Helen Monna

Makinen Terttu

Rantanen Jani
Varjola Veera
Yla-Hemmila Veikko

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Okkola Vesa puheenjohtaja
Kivistd Toni vpj.
Karjalainen Kari

Mattsson Anu

Makinen Lasse
Suomela Katja
Veirto Anvi

Keskusvaalilautakunta

JuvaArto puheenjohtaja
Pohjoisvirta Pentti vp;j.

Kamppila Pirjo

Ritvanen Raimo

Tikkala Leila

Tilivelvolliset
Kunnanhallitus

Viran- ja toimenhaltijat

Kunnanjohtaja Rinna |kola-Norrbacka

Talousjohtaja Aapo Pispa

Vs. talousjohtaja Ville Rajahalme
Hallintojohtaja Jaana Rissanen
Sivistysjohtaja Juha Leppialho
Tekninen johtaja Harri Hirvonen
Hyvinvointijohtaja Matti Kettunen
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Henkil6kohtainen varajasen
Kitala Kari

Upola Seija

Rantanen Jani

Helen Monna
Ruotsalainen-Kyynarainen Rita
Ritvanen Jaana

Yla-Hemmila Veikko

Tarkastuslautakunta

Jokinen Kaarina puheenjohtaja
Laaksonen Jari  vpj.

Kallio Kari

Koivunen Timo  16.9.2018 asti
Séllinen Jukka  17.9.2018 alkaen
Puikkonen Tuula

Siivonen Hannu

Vornanen Eila

Tekninen lautakunta

Wederhorn Yrj6 puheenjohtaja
Upola Seija vpj.
Janisniemi -Honkala Mari

Kallio Jarmo

Kilpinen Kari

Saari Joni

Saksinen Kaisa

Ymparistolautakunta

Raunio Matti puheenjohtaja
Riihilahti Tuomo  vpj.

Jaatinen Satu

Lyyryla Kari
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Ritvanen Jaana

Tornio Eija

20.8.2018 alkaen
19.8.2018 asti
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Kunnan henkilosto

Vuoden 2018 lopussa Asikkalan kunnassa oli
236 henkil6a vakinaisessa palvelussuhteessa
ja 46 henkil6d maaraaikaisessa palvelussuh-
teessa. Kunnassatyoskentelimaaraaikaisissa
palvelussuhteissa liséksi sijaisia, tyollistettyja
ja oppisopimuskoulutuksessa olevia henkil6i-
ta, joita ei ole huomioitu maaraaikaisten pal-
velussuhteiden maarassa. Henkilostomaara
on laskenut suhteellisen tasaisesti edellisen
viiden vuoden aikana, vaikka vakinaisten ja
maaraaikaisten palvelussuhteiden maaras-
sa on tapahtunut pienta vaihtelua. Henkilos-
témaaran lasku on johtunut palvelualueiden

Kunnan henkiloston maara

toiminnan sopeuttamisesta siten, etta elakoi-
tymisen seurauksena vapautuneita toimia ja
virkoja on jatetty tayttamatta.

Henkilostokulut olivat vuonna 2018 13,2 mil-
joonaa euroa, joista palkkojen ja palkkioiden
osuus on noin 10,3 miljoonaa euroa. Konser-
nipalvelut on laatinut erillisen henkiléstora-
portin, jossa kasitellddn tarkemmin kunnan
henkildstdvoimavarojen tilaa ja kehitysta.
Henkildstoraportti kasitellaan tilinpaatdksen
tavoin kunnanhallituksessa, yhteisty6toimi-
kunnassa ja kunnanvaltuustossa.

Henkilosto (31.12.) 2014 2015 2016 2017 2018 Muutos ed. vuoteen
Vakinaiset 239 236 243 237 236 -1
Madraaikaiset 56 54 43 44 46 2
Yhteensa 295 290 286 281 282 1

Henkiloston maaraa kuvaavissa luvuissa on otettu huomioon vakinaiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet (pl. sijaisuudet, tyollis-

tettyna ja oppisopimuskoulutuksen kautta tyoskentelevat).

Palkkakulut

2014 2015 2016 2017 2018
Palkat ja palkkiot 9353 9736 10 289 10137 10 294
Elakekulut 2904 2910 2 850 2679 2 545
Muut henkildsivukulut 502 512 588 405 337
Yhteensa 12 759 13 158 13727 13 221 13176




Kunnan sisaisen valvonnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatésten perusteena oleva tie-
to on riittdvaa ja luotettavaa, lain séénndksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan ja ettd omaisuus turvataan. Asik-
kalan kunnan sisdisen valvonnan jarjestami-
nen perustuu kunnanhallituksen 9.6.2008 hy-
vaksymaan ja 1.9.2008 voimaan astuneeseen
sisdisen valvonnan yleisohjeeseen. Kunnan-
hallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kuntakon-
sernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesta, toimeenpanon valvonnasta
ja tuloksellisuudesta. Kunnanjohtaja vastaa
sisdisen valvonnan kaytannon toteuttami-
sesta ja kukin toimielin ja sen alainen johtava
viranhaltija vastaa omalta osaltaan toiminnan
sisaisesta valvonnasta.

Saanndsten, maéardysten ja paatésten nou-
dattaminen: Kunnan toiminnassa on nouda-
tettu sdannoksia, maarayksia ja paatoksia.
Toiminnassa ei ole havaittu poikkeamia tilikau-
den 2018 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kéaytén
valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péatevyys
ja luotettavuus: Strategian toimenpideoh-
jelman ja talouden tavoitteista raportoidaan
kolmannesvuosittain  kunnanhallitukselle ja
valtuustolle. Lisaksi toimielimet seuraavat pal-
velualueidensa talousarvion toteumista taa-
jemmin talousarviokauden aikana. Strategian
toimenpideohjelman ja talouden toteutumi-
sesta on raportoitu tilinpaatoksen Toteutumis-
vertailu -osassa.

Riskienhallinnan jéarjestéminen:

Omaisuuden ja toiminnan riskien osalta on
vakuutusyhtion edustajan kanssa suoritettu
vakuutusturvan vuositarkistus. Vakuutukset
on kilpailutettu vuonna 2018 ja kaikki kunnan
vakuutukset ovat vakuutusyhtio LahiTapiolas-
sa. Korkoriskien suojaukseen otetuista kor-
kojohdannaisista on suoritettu nykytilaa seka
tulevia riskiarvioita kartoittavat keskustelut
palveluntarjoajien kanssa.

Arvio siséisen tarkastuksen jéarjestdmisesta:
Asikkalan kaltaisella pienella kunnalla ei ole
varsinaista sisdisen tarkastuksen organisaa-
tiota. Sisaista tarkastusta vastaavaa seuran-
taa ja arviointia tehdaan hallintosdannén no-
jalla vastuutettujen viranhaltijoiden toimesta.
Johtavat viranhaltijat vastaavat kukin oman
palvelualueensa valvonnasta raportoiden
siitd kunnanjohtajalle ja kunnanhallitukselle.
Hallintosdanndn uudistamistyén yhteydessa
kiinnitetddn huomiota sisdisen valvonnan toi-
mivuuteen.

Lisatieto:

Tilikauden 2017 aikana paivitetyn kunnan kon-
serniohjeen my6téa kunnan sisédisen valvonnan
jariskienhallinnan perusteet ja ohjeet ulottuvat
uudistuksen jalkeen my6s kunnan maarays-
vallassa oleviin konserniyhtiéihin. Naitéd ovat
Asikkalatalot Oy, Asikkalan vesi ja satama Oy
seka Asikkalan Elinkeino Oy.



Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Yleinen ja oman alueen kehitys 2018

Pitkan ja vaimean talouskasvujakson jalkeen
Suomen kansantalous on osoittanut vahvaa
elpymista vuodesta 2016 lahtien. Niin ikaan
myo6s kuntatalous on nousujohteisen kan-
santalouden rinnalla osoittanut positiivista
elpymista, vaikkakin samaan aikaan kuntien
toimintaymparistdssa on koettu voimakkaita
muutospaineita, muun muassa sote- ja maa-
kuntauudistusta seka maan kilpailukykya ja
tydmarkkinoita koskevien valtakunnallisten
ratkaisuiden myo6ta.

Asikkalan kunnan talous pysyi vakaalla pohjal-
la vuonna 2018. Kunnan kayttotalous toteutui
talousarviota noin miljoona euroa matalampa-
na ja jokainen palvelualue alitti talousarvion,
lukuun ottamatta Paijat-Hameen hyvinvoin-
tikuntayhtyman jarjestamia sosiaali- ja ter-
veyspalveluita, jotka ylittivat talousarvion n.
350.000 eurolla.

Kunnan verotulot jaivat n. 670.000 euroa ta-
lousarviota pienemmiksi, mutta verotulojen
jddminen ennusteita pienemmaksi oli valta-
kunnallinen ilmié. Kunnan toimintatuotot py-
syivat vuoteen 2017 verrattuna samalla tasol-
la, mutta toimintamenot kasvoivat n. 700.000
euroa. Toimintamenojen kasvu johtui sosiaa-
li- ja terveyspalveluiden kustannusten kas-
vusta, joka oli vuodesta 2017 vuoteen 2018

Kokonaisuudessaan kunnan ja kuntakonser-
nin talous on vakaalla pohjalla. Kunnan lai-
nakanta on laskenut merkittavasti viime vuo-
sien aikana, vaikka samaan aikaan kunnan
rakennuksiin ja muuhun infrastruktuuriin on
investoitu johdonmukaisesti kestavalla tavalla.
Talouden tasapainoa kuvaavat tunnusluvut tu-
kevat jokainen omalta osaltaan kuvaa kunnan
ja kuntakonsernin talouden vahvuudesta ja tu-
levaisuuden investointien kannalta vahva tase
nouseekin oleelliseksi. Edellisvuosien tiukkaa
ja johdonmukaista talouden hallintaa voidaan-
kin pitdd kunnan tulevien vuosien kehittdmis- ja
elinvoimatydn peruspilarina.

10

n. 670.000 euroa. Kunnan muiden toimintojen
osalta kustannukset pysyivat vuoteen 2017
verrattuna samalla tasolla.

Investointihankkeet toteutuivat padosin suun-
nitellusti, lukuun ottamatta yhteiskoulun pe-
ruskorjauksen suunnittelua ja maantien 313
kevytvaylan rakentamista. Valtuusto paatti
peruskorjauksen sijaan uuden koulun raken-
tamisesta ja tastd johtuen peruskorjauksen
suunnitteluun varattuja maararahoja ei kay-
tetty, etenkin kun uuden koulun suunnittelu
kaynnistyy toden teolla vuoden 2019 puolella.
Maantien 313 kevytvaylan rakentaminen ei al-
kanut viela vuoden 2018 aikana, minka vuoksi
rakentamismaararahaa ei kaytetty. Investoin-
tiosa toteutui edellda mainituista syista noin 1,2
miljoonaa euroa talousarviota pienempana.

Yhteiskoulun rakentamispaatés oli kenties
vuoden 2018 merkittavin yksittainen tapahtu-
ma, silla rakentamisen myé6ta kunnan ylakoulu
ja lukio saavat laadullisesti ja toiminnallisesti
erinomaiset tilat. Investoinnin kokonaismaara
tulee olemaan noin 15-16 miljoonaa euroa.
Toinen merkittdva paatés vuonna 2018 oli
vanhusten palveluasumisen kiinteistdjen seka
kehitysvammaisten asumisyksikon myynti ja
pitkdaikainen vuokraus.

Palvelualueiden vuositavoitteet toteutuivat
padasiassa talousarviossa asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti, mikd edesauttoi kunnan
strategian toteutumista. Kaikkia vuositavoit-
teita ei saatu toteutettua strategian toimenpi-
deohjelman mukaisesti, silla osassa tavoitteita
toteutumisen aikajanne osoittautui tilikautta
pidemmaksi.

Kunnan vakiluku laski vuoden 2018 aikana
8251 asukkaasta 8148 asukkaaseen. Vakilu-
vun laskua selittaa edellisvuosien tavoin kuol-
leisuutta alhaisempi syntyvyys. Tyottémyys-
aste laski kunnassa vuoden 2017 lopun 11,4
%:sta 10,0 %:iin vuoden 2018 lopussa.



Verotulot vuosina 2014-2018

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TP 2017

TP 2018

Kunnallisvero
muutos %
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-0,1
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5,9
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Yhteensa eur
muutos %

29321046
1,1

29378 341
0,2
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28 838 083
-3,0
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Toiminta- ASIKKALAN KUNTA
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vuosina 2006-2018 (%).
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toimintaan l&hitulevaisuudessa koh-
distuvat suurimmat epavarmuustekijat liittyvat
edelleen merkittaviltd osin vaestdn ikdantymi-
sen aiheuttamaan voimakkaaseen sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelutarpeen kasvuun.
Maakunta- ja soteuudistuksen kariuduttua,
sosiaali- ja terveyskustannukset jaavat edel-
leen kuntien vastuulle mika on pitk&ssa juok-
sussa merkittdva taloudellinen riskitekija.

Kunnan véakiluvun seka erityisesti lasten maa-
ran lasku aiheuttaa pitkalla aikavalilla seka
toiminnallisia etta taloudellisia riskeja. Kunnan
elinvoiman kannalta lapsimaaran lasku olisi
saatava pysaytettya ja mikali siina ei onnistu-
ta, on edessa palvelurakenteen sopeuttami-
nen vastaamaan lasten maaraa. Koska palve-

Ymparistotekijat

Asikkalan kunnan tekniset palvelut ovat laa-
tineet ymparistotilinpaatoksen tilinpaatdksen
liitteeksi.

lurakenteen muutokset ovat pitkia prosesseja,
tulee niiden suunnittelu aloittaa jo tassa vai-
heessa silta varalta, etta lapsimaaran laskua
ei saada pysaytettya.

Poikkeuksellisen alhainen korkoymparistd on
pitkan aikavalin korkoennusteiden mukaan
jadmassa taakse ja keskuspankkien elvytys-
politikan suunnanvaihtojen myété yleisen
korkotason ennustetaan nousevan jo lahi-
tulevaisuudessa. Kunnan ja kuntakonsernin
osalta merkittdvimmat rahoitusriskit liittyvat
nimenomaisesti lainakorkojen kehittymiseen.
Asikkalan kuntakonsernin osalta korkotason
nousuun liittyviin riskeihin on varauduttu kor-
kosuojauksin. Vahinkoriskeihin kunta on va-
rautunut kattavilla vakuutuksilla.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tulos muodostui n. 700.000 euron
suuruiseksi ja vanhan poistoeron lisayksen
jalkeen tilikauden ylijaamaa kertyi 794.252,86
euroa, mika on noin 250.000 euroa talousarvi-
ota enemman.

Kunnan lainakanta pieneni vuonna 2018 noin
1,5 miljoonaa euroa, mita selittda suurelta osin
ylla kuvattu investointien jaaminen talousarvi-
ota pienemmiksi.

Kuntakonsernin tulos muodostui positiivisek-
si, yljaaman ollessa n. 820.000 euroa.

Kunnan vuosikatteen, poistojen ja
kumulatiivisen ylijaaman kehittyminen

12000

10000

8000

m Vuosikate

6000

(1000 €)

4000

== Poistot

Kumulatiivinen

o 4

ylijdgama (kunta)

2014 2015 2016

2017 2018

Vuosikatteen, poistojen ja kumulatiivisen
ylijGdmdn kehittyminen vuosina 2014-2018.
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Toiminta- ASIKKALAN KUNTA

kertomus

Toimintatuottojen jakautuminen

® Myyntituotot
= Maksutuotot
H Tuet ja avustukset

B Muut toimintatuotot

Tuloslaskelman tuotot

Rahoitustuotot .‘

98 Toimintatuotot

Valtionosuudet

Verotulojen jakautuminen

. X

™N

® Kunnallisvero
Verotulot H Kiinteistovero
W Yhteisévero

Tuloslaskelman tuotot sekd toiminta-
tuottojen ja verotulojen jakaantuminen.

Toimintakulujen jakautuminen

1155 3522

221
 Henkilostokulut

M Palvelujen ostot
m Aineet, tarvik. ja tavar.
B Avustukset
= Muut toim.kulut
/

Tuloslaskelman kulut

Rahoituskulut

265 Poistot

Toimintakulut

Tuloslaskelman kulut ja
toimintakulujen jakaantuminen.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelman tehtavana on kuvata miten tili-
kauden tulos on muodostunut. Tuloslaskelma
osoittaa tuottoina kertyneen tulorahoituksen

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-), vahennys (+)
Varausten lisdys (-), vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Toimintakatetta kuvaava suhdeluku osoittaa
toimintatuottojen osuuden toimintakulujen ra-
hoituksesta. Loppu osa toimintakuluista jaa
rahoitettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.

kaava: 100*(toimintatuotot/(toimintakulut — valmistus
omaan kayttoon))

riittdvyyden palvelujen tuottamisesta aiheutu-
neiden kulujen kattamiseen.

2018 2017

1000 € 1000 €

6 193 6 284

0 1

-49 448 -48 775

-43 254 -42 490

28 838 29 701

17 538 17 513

1 2

97 274

-42 -42

-223 -194

2 955 4763

-2 255 -2 354

700 2409

94 94

0 -2 400

794 104

12,5 12,9

131 202

363 577

8148 8251
Vuosikate/Poistot %

Vuosikatteen ja poistojen valinen suhdeluku
osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kun-
nan tulorahoituksen katsotaan olevan riittava,
jos suhdeluku on 100 prosenttia tai enemman.
Vastaavasti suhdeluvun ollessa alle 100 pro-
senttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan
rittdmatén tuloslaskelman kulujen kattami-
seen.

kaava: 100%(vuosikate/poistot ja arvonalentumiset)
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelman tehtavana on kuvata ra-
han liikkeita tilikauden aikana. Rahoituslaskel-
maan kootaan kunnan rahan lahteet ja rahan
kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000€
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Investointien tulorahoitus %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo
kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettynd sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli omaisuuden myynnil-
18, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamal-
1a.

kaava: 100*(vuosikate/investointien omahankintameno)
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paatyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa
eli sitd, lisdantyvatkd vai vahenivatkd kunnan
kassavarat tilikauden aikana.

TP 2018 TP 2017
1000 € 1000 €
2955 4763
-108 -453
1179 2633
95 191
165 756
1928 2623
-3 0

11 42

0 0

-20 -26

-1 500 -3.000
0 0
1519 1032
6 -1 951
1934 672
2928 994
994 322
1934 672
11 153 3249
272,5 195,0
2,2 2,5

21 7
8148 8251

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituk-
sen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Koska Asikkalan kun-
nan lainakannasta yli 20 % on kertalyhentei-
sia lainoja, tulee lainanhoitokatteen laskelman
pohjana oleva lainalyhennysten maara laskea
alla olevan kaavan mukaisesti. Jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi tulorahoituksen kat-
sotaan riittdvan lainojen hoitoon. Vastaavasti
tunnusluvun ollessa alle 1 joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myy-
maan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan
rahavaroja.

kaava: (vuosikate+korkokulut)/((korkokulut+lainakanta/8))



Tase ja sen tunnusluvut

Taseen tehtdvana on kuvata kunnan omaisuu-
denjavelkojen arvoa. Taseen vastaavaa -puoli

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtéaimella. Hyvana tavoi-
tetasona voidaan pitéa kuntatalouden keski-
maaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

kaava: 100*(oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset)/(koko paaoma—saadut ennakot)

kuvaa kunnan omaisuutta ja vastattavaa -puoli
rahan lahteita, joilla omaisuus on rahoitettu.

2018 2017
1000€ 1000¢€
48 286 49 492

110 184
1" 51
100 133
35690 36813
7 433 7438
80 80
24103 25237
3503 3825
357 230
214 3
12485 12495
11588 11590
810 807
87 97
0 0
0 0
0 0
0 0
4281 3109
5 1

5
0 0
1349 2113
0 0
0 0
1349 2113
670 713
153 143
269 365
257 893
2928 994
52 567 52600

Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku
osoittaa kuinka paljon kunnan kayttétuloista
(toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tar-
vittaisiin vieraan padoman takaisin maksuun.
Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

kaava: 100*(vieras paaoma—saadut ennakot)/kayttotulot
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2018 2017
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA 32 376 31 582
| Peruspaaoma 21430 21430
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama 10 152 10 048
V Tilikauden yli-/alijaama 794 104
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 5400 5494
Poistoero 1 000 1094
Vapaaehtoiset varaukset 4 400 4 400
C PAKOLLISET VARAUKSET 303 274
Muut pakolliset varaukset 303 274
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0 0
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 0 0
Muut toimeksiantojen padomat 0 0
E VIERAS PAAOMA 14 487 15 250
| Pitkaaikainen 1904 1906
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1455 1469
Lainat julkisyhteisailta 0 0
Ostovelat 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 0 0
Siirtovelat 449 437
Il Lyhytaikainen 12 583 13 344
Joukkovelkakirjalainat 9 000 10 500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 5
Lainat julkisyhteisoilta 5 16
Saadut ennakot 209 60
Ostovelat 816 1076
Muut lyhytaikaiset velat 376 199
Siirtovelat 2 166 1488
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 567 52 600
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 72,2 70,6
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 27,2 28,4
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 28,0 28,6
Kertynyt yli/alijgama, 1000 eur 10 946 10 152
Kertynyt yli/alijagama, eur/asukas 1343 1230
Lainakanta 31.12., €/asukas 1285 1453
Lainakanta 31.12. 1000 € 10470 11 990
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 810 807
Asukasmaara 8 148 8 251
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Kunnan kokonaistulot ja -menot 2018

TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 6 193 11,7 %
Verotulot 28 838 54,6 %
Valtionosuudet 17 538 33,2 %
Korkotuotot 1 0,0 %
Muut rahoitustuotot 97 0,2 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyod. luovutusvoitot -138 -0,3 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 95 0,2%
Pysyvien vastaavien hydd. Luovutustulot 165 0,3 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 11 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0 %
Oman padoman lisaykset 0 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 52 801 100,0 %
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 49 448 94,4 %
- Valmistus omaan kaytt6on 0
Korkokulut 42 0,1 %
Muut rahoituskulut 223 0,4 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos -29 -0,1 %
- Pysyvien vastaavien hyod. tappiot -1 0,0 %
Investoinnit
Investointimenot 1179 23 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays 3 0,0 %
Pitk&aikaisten lainojen véahennys 20 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 1500 2,9 %
Kokonaismenot yhteensa 52 386 100,0 %
Tasmaytys: 0
Kokonaistulot - kokonaismenot 415
Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos -415

Tilikauden 2018 tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen 1. poistoeroa tuloutetaan 94 281,68 euroa.
tulee toimintakertomuksessa tehda esitys tili-

kauden tuloksen kasittelysta. 2. siirretaan 794 252,86 euron ylijgama taseen

omaan padomaan edellisilta tilikausilta kerty-
Kunnan tilikauden tulos on 699 971,18 euroa. neisiin yli-/alijaamiin.
Kunnanhallitus esittaa, etta;
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Toiminta- ASIKKALAN KUNTA

kertomus

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernirakenne

Tytaryhteisot

100 %

100 %

100 %

Kuntayhtymat

Osakkuusyhteisot

3162 %

2448 %

4591 %

Asikkalan kunnan konsernirakenne
ja omistusosuudet (%).
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Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjauksen jarjestelma perus-
tuu kuntalakiin, kunnan hallintosaantoon seka
valtuuston 22.5.2017 vahvistamaan konser-
niohjeeseen. Lisaksi valtuusto on hyvaksynyt
8.6.2015 konserniohjetta tdydentavana asia-
kirjana kunnan omistajapoliittiset linjaukset.

Kunnan maaraysvallassa olevien tytaryhtioi-
den seka soveltuvin osin kunnan osakkuus-
yhteisOjen ja kuntayhtymien on toimiessaan
noudatettava annettuja ohjeita ja maarayk-
sia. My0s eri yhteisbissa vaikuttavien kunnan

edustajien tulee toiminnassaan huomioida an-
netut ohjeet ja maaraykset.

Omistajapoliittisten  linjausten  mukaisesti
omistajapolitikan periaatteista paattaminen
kuuluu valtuustolle ja toimeenpano (ohjaus ja

valvonta) kunnanhallitukselle, seka toiminnan
tarkoituksenmukaisuuden ja linjausten toteu-
tumisen valvonta tarkastuslautakunnalle. Kon-
serniohjeen perusteella kunnan varsinainen
konsernijohto muodostuu kunnanhallituksesta
ja kunnanjohtajasta.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Valtuusto paatti 210.000 euron suuruisen paa-
omalainan myontamisestad Asikkalan Elinkei-
no Oy:lle yhtién taseen vahvistamiseksi.

Asikkalan vesi- ja satama Oy:n osalta satama-
toiminnoista muodostuneet poistot rasittivat
edelleen merkittavasti yhtion tulosta. Yhtion
hallitus on kaynnistanyt keskustelun yhtién ja

kunnan valilla satamatoimintoihin liittyvista tu-
levaisuuden ratkaisuista.

Kunnan vuokrataloyhtién, Asikkalatalot Oy:n
toiminnassa ei tilikauden aikana ollut merkit-
tavia tapahtumia. Asuntojen vuokrausaste oli
92 %.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtididen osalta konsernivalvonta ta-
pahtuu paaasiassa yhtididen hallitusten kaut-
ta. Kunnanjohtaja ohjeistaa kunnan edustajia
tytaryhteisoissa silloin, jos siihen on erityista
tarvetta. Kunnan edustajat ovat valvoneet

tavoitteiden toteutumista yhtididen hallituk-
sen kokouksissa. Tytaryhtididen toiminnan
tuloksellisuutta ja taloudellisuutta seurataan
saannodllisesti yhtion hallituksen kokouksissa.
Yhti6illa on sama tilintarkastaja kuin kunnalla.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuken eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Toimintakatetta kuvaava suhdeluku osoittaa
toimintatuottojen osuuden toimintakulujen ra-
hoituksesta. Loppu osa toimintakuluista jaa
rahoitettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.

kaava: (100*toimintatuotot/(toimintakulut — valmistus
omaan kayttoon))
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TP 2018 TP 2017
1000 € 1000 €
43 453 42 592
-84 756 -82 843

-6 -3
-41 309 -40 254
28 838 29 701
17 538 17 513
5 4
69 246
-113 -124
-232 -203
4796 6 882
-4 184 -4 274
23 0
-3 -80
263 64
894 2 592
73 -45
820 2 547
51,3 51,4
114,6 161,0
589 834
8148 8 251
Vuosikate/Poistot %

Vuosikatteen ja poistojen valinen suhdeluku
osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, jos
suhdeluku on 100 prosenttia tai enemman.
Vastaavasti suhdeluvun ollessa alle 100 pro-
senttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan
rittmatén tuloslaskelman kulujen kattami-
seen.

kaava: (100*vuosikate/poistot ja arvonalentumiset)



Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointein rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Rahavarojen riittavyys pv

Investointien tulorahoitus %

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo
kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettynad sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli omaisuuden myynnil-
13, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamal-
1a.

kaava: (100*vuosikate/investointien omahankintameno)

2018 2017
1000 € 1000 €
4796 6 882
263 64
-148 25
-2610 -3984
106 196
279 1228
2671 4408
-10 -198
47 39

82 326
-687 -665
-1150 -3250
27 -969

11 28

-28 -32
1261 -158
847 1931
400 -2 948
3071 1460
7673 4601
4601 3141
3071 1460
9393 1601
191,5 181,7
1,7 2,3

32 19

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituk-
sen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Koska konsernin laina-
kannasta yli 20 % on kertalyhenteisia lainoja,
tulee lainanhoitokatteen laskelman pohjana
oleva lainalyhennysten maara laskea alla
olevan kaavan mukaisesti. Jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi tulorahoituksen kat-
sotaan riittavan lainojen hoitoon. Vastaavasti
tunnusluvun ollessa alle 1 joudutaan vieraan
paaoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, myy-
maan konsernin omaisuutta tai véhentamaan
rahavaroja.

kaava: (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+(lainakanta/8))
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2018 2017
1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 55 761 57 607
Aineettomat hyodykkeet 405 507
Aineettomat oikeudet 299 363
Muut pitkavaikutteiset menot 106 144
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet 53 396 55 266
Maa- ja vesialueet 7 819 7 823
Rakennukset 34 756 36 883
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 328 6 560
Koneet ja kalusto 2 407 2317
Muut aineelliset hyddykkeet 1417 1579
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 669 105
Sijoitukset 1960 1834
Osakkusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet 1598 1435
Muut lainasaamiset 344 388
Muut sijoitukset 18 11
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 50 73
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 219 10 380
Vaihto-omaisuus 373 345
Aineet ja tarvikkeet 303 276
Keskeneraiset tuotteet 64 65
Valmiit tuotteet 7 4
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 4173 5434
Pitkaaikaiset saamiset 483 464
Myyntisaamiset 483 464
Lyhytaikaiset saamiset 3690 4970
Myyntisaamiset 2180 2622
Lainasaamiset 153 143
Muut saamiset 961 1173
Siirtosaamiset 396 1032
Rahoitusomaisuusarvopaperit 555 368
Rahat ja pankkisaamiset 7118 4234
VASTAAVAA YHTEENSA 68 030 68 060
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VASTATTAVAA 2018 2017
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA 32 062 31 306
Peruspaaoma 21430 21430
Arvonkorotusrahasto 103 122
Muut omat rahastot 2 2
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 9706 7 204
Tilikauden yli-/alijaama 821 2547
VAHEMMISTOOSUUS 31 4
PAKOLLISET VARAUKSET 867 821
Muut pakolliset varaukset 867 821
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 164 176
Valtion toimeksiannot 87 109
Muut toimeksiantojen padomat 78 67
VIERAS PAAOMA 34 905 35754
Pitkaaikainen 11 192 11709
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 8 816 9419
Lainat julkisyhteisoilta 6 6
Muut velat/liittymismaksut 1937 1 866
Siirtovelat 429 417
Laskennalliset verovelat 4 0
Lyhytaikainen 23713 24 045
Joukkovelkakirjalainat 9 000 10500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 5280 4921
Lainat julkisyhteisoilta 6 16
Saadut ennakot 349 205
Ostovelat 2559 2831
Muut velat/liittymismaksut 822 1065
Siirtovelat 5336 4203
Laskennalliset verovelat 361 305
VASTATTAVAA YHTEENSA 68 030 68 060
Omavaraisuusaste 47,4 % 46,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 38,5 % 39,6 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtaloude 55,3 % 50,1 %
Kertynyt yli-/alijaégma 1000 € 10 527 9751
Kertynyt yli-/alijadgma €/asukas 1292 1182
Konsernin lainat, €/asukas 2 836 3013
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 23 108 24 863
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 344 388
Kunnan asukasmaara 8148 8251

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta,
alijddman sietokykya ja kykya selviytyd si-
toumuksista pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoi-
tetasona voidaan pitda kuntatalouden keski-
maaraista 70 prosentin omavaraisuutta.

kaava: 100*(oma paaoma+poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)/(koko padoma—saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku
osoittaa kuinka paljon konsernin kayttétuloista
(toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tar-
vittaisiin vieraan padoman takaisin maksuun.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
konsernilla on selviytya velan takaisinmaksus-
ta tulorahoituksella.

kaava: 100%(vieras padoma—saadut ennakot)/kayttétulot
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ASIKKALAN KUNTA



Toteutumisvertailu

Kayttotalousosan toteutuminen
Konsernipalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Investointiosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutuminen

Yhteenveto maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta
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Kayttotalousosan toteutuminen

Konsernipalvelut

Talousjohtaja Aapo Pispa

Konsernipalveluiden vuosi 2018 oli ta-
pahtumarikas monelta osin. Henkilosto-
hallinnon ohjeita ja prosesseja lahdettiin
kehittdmaan maaraaikaisen hallinnon
suunnittelijan toimesta. Syksylla kavi sel-
vaksi, ettd henkilostohallinnossa on valta-
va maara tehtavaa ja saavutettavia hyo-
tyja. Taman vuoksi kunnanhallitus paatti
henkildstéasiantuntijan viran perustami-
sesta. Virkaan valittiin Reetta Kontio.

Kunnan tietohallintopalveluita oli yritetty
uudistaa jo parin vuoden ajan. Tietohallin-
non ongelmat alkoivat kasautua ja vuoden
lopulla kunnanhallitus paatti, etta kunnan
tietohallintopalvelut siirretdan Kuntien
Tiera Oy:n hoidettavaksi. Siirtoprojekti al-
koi joulukuussa 2018.

Sahkoisen kokousjarjestelman kayttoon-
otosta paatettin ja kokousjarjestelma
hankittiin. Kayttéonotto siirtyi kuitenkin
kevaalle 2019 tietohallinnon ongelmien
VUOKsi.

Maaseutuhallinnon osalta osallistuttiin
aktiivisesti maakunta- ja sote-uudistuk-
sen valmisteluun, silla uudistuksen tar-
koituksena oli muun muassa siirtda maa-
seutuhallintopalvelut kunnilta maakuntien
hoidettavaksi.

Tydllisyyden hoidossa positiivista oli kun-
nan tyottomyysasteen selva lasku maan
yleisen taloustilanteen hyvan vireen myo-
ta. Pitkaaikaistyottomien maara vaheni
edellisvuoden 133:sta joulukuun 2018
lopun 115:een.

Talousasioiden osalta merkittdva muutos
oli pidetyn vs. talousjohtaja Ville Rajahal-
meen siirtyminen Nurmijarven kunnan
talousjohtajaksi. Maakunta- ja sote-uu-
distuksen Paijat-Hameen projektitoimis-
tossa tyoskennellyt talousjohtaja Aapo
Pispa palasi syksylla 2018 takaisin Asik-
kalaan hoitamaan kunnan talousasioita.
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Kaavoituksen osalta vuoksi oli tydontaytei-
nen ja eteenpain vietiin Telakkarannan,
Metsa-Aakalan ja Reimarin kaavoja seka
hyvaksyttiin Aleksintien ja Rismalahden
(Metsahallituksen hanke) kaavat.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta
suurin mielenkiinto kohdistui maakunta- ja
sote-uudistuksen etenemiseen. Kunnan
kannalta merkittavin tapahtuma oli paa-
tds luovuttaa vanhusten palveluasumisen
kiinteistot Attendolle ja kehitysvammais-
ten asumispalvelukiinteistd Mehilaiselle.

Elinvoimapalveluiden vuosi 2018

Vuonna 2018 elinvoimapalveluissa pa-
nostettiin entistd enemman kuntamarkki-
nointiin. Kunta oli mukana Elixir-ohjelman
kuvauksissa, minkd myoéta suunniteltiin
tulevalle talvelle mm. kuntalaisia aktivoi-
va somekilpailu. Kuntabrandia vahvistet-
tiin uusin nakyvin kuntatuottein markki-
noimaan kuntaa erilaisissa yhteyksissa ja
lujittamaan kuntakuvaa niin tydnantajana,
asuinkuntana, matkailukohteena kuin uu-
sien yritysten sijoittumiskuntana. Asikka-
lan juhlavuoden siivittdmana, tapahtumia
ja messuja varten, hankittiin kuntapaidat
ajatuksella, ettd luottamushenkildt siina
missa kunnan tyontekijatkin ovat kunnan
sanansaattajia.

Kuluneena vuonna tehtiin laaja asumisen
monikanavainen markkinointikampanja
Tynnyrimaen jaljelle jaaneista tonteista.
Kampanja nakyi tienvarsimainoksissa,
Lahden liikenteen busseissa, radiomai-
nontana, sahkdisind animoituina mai-
noksina, perinteisind lehtimainoksina,
ilmoituksina sahkoisella myyntikanavalla,
tapahtumamarkkinointina seka sosiaali-
sessa mediassa. Kampanjaa varten asui-
nalueesta kuvattiin video. Syksylla kuvat-
tiin toinen asuinalue ja aloitettiin yhteistyo
SPR:n kanssa uusien asukkaiden iltojen
jarjestamisessa.



Markkinoinnissa kokeiltiin rohkeasti uusia
toimintamuotoja. Vuoden 2018 kesalle
kuntaan palkattiin kesasomettajia, jotka
tekivat mm. tapahtuma-, kayntikohde- ja
yritysesittelyja kunnan entista laajem-
paan sosiaalisen median verkostoon.
Myds kunnan henkilostéa aktivoitiin ma-
talan kynnyksen viestimiseen sosiaali-
sessa mediassa. Loppusyksysta otettiin
kayttdéon mediaseuranta maaraajaksi
viestinnan ja markkinoinnin vaikuttavuu-
den todentamiseksi. Lisaksi kunnalle han-
kittiin kuvapankki sujuvoittamaan kuvien
taltiointia, jakoa ja indeksointia.

Matkailun puolella merkittavin kehitta-
mishanke kohdistui kanavan seudun
Toivo Karki —alueeseen, jonka osalta
lasten leikkipuiston rakennesuunnitelma
saatiin valmiiksi. Asikkalaa markkinoitiin
kayntikohteena niin alueellisissa julkai-
suissa kuin valtakunnallisissa lehdissa,
Lahden seudun liikenteen busseissa
seka valtakunnallisella Alfa-TV-kanavalla
kotimaan matkailua koskevassa illassa.
Lomasesonkia varten tehtiin uusia tuki-
materiaaleja. Kuntaa markkinoitiin niin
Matka-messuilla Helsingissa kuin pai-
kallisissa tapahtumissa. Lisaksi Asikkala
osallistui ensi kertaa Kotimaan matkailun
Super-messuille Tampereella yhdessa
matkailuyrittdjien kanssa. Uusia kyltte-
ja ja opasteita suunniteltiin taajamaan ja
[ahialueille, joista osa toteutettiin vuonna
2018, osa hankinnoista siirrettiin seuraa-

valle vuodelle. Hankepuolelta merkittavia
matkailuhankkeita olivat Digikulttuurikyla,
Reitit menestykseen seka Salpausselka
Unesco Global Geopark.

Elinvoiman lisdamiseksi kuntaan remon-
toitiin yritysten kayttéon toimistohotelli,
johon ensimmaiset vuokralaiset paasivat
muuttamaan vuoden 2018 lopussa. Kun-
ta jarjesti myos yrittdjien aamukahveja
ja matkailuiltoja. Yhteisty6ta tiivistettiin
Yrittajayhdistyksen suuntaan suunnitel-
len yhdessa kunnan ja Yrittajayhdistyk-
sen valista sopimusta seka toteuttamalla
yhdessd mm. vapputapahtuma. Myos
uudenlaista kunnan ja yrittdjien kehitta-
mistiimia suunniteltiin  tutustumalla hy-
viin esimerkkeihin. Yritysvierailuja tehtiin
saannollisesti, kesalla erityisesti Veh-
koo-Loukkuharju —alueella. Kunta pyrki
helpottamaan yritysten tyévoimapulaa
markkinoimalla avoimia paikkoja seka
kuulemaan yrittdjia herkalla korvalla, ja
siksi kunnassa kaynnistyikin pikaisesti
uuden teollisuusalueen kaavoitus. Kunta
oli edesauttamassa myo6s kahdessa yksi-
tyisessa matkailuyrittajyyttd koskevassa
kaavassa. Loppuvuodesta valmisteltiin
Ladeciin liittymiseen kuuluvia elinkeino-
asioita. Hankepuolta edusti HYMY-hanke
(hyvalla yhteistydlla menestyvia yrityk-
sid), jonka kautta tiedotettiin ja kannus-
tettiin kunnassa yritysryhmahankkeiden
syntymista.
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KUNNANHALLITUS

KUNNANHALLITUS

KONSERNIPALVELUT

Tavoitteet
1. Sahkdisen kokoushallinnan kayttéonotto
Konserniohjauksen kehittdminen
Henkilostohallinnon toiminnanohjauksen kehittdminen
Kuntastrategian jalkauttaminen
Tyéttémyyden vahentaminen
Kunnan ja yrittajien valisen yhteistydmallin rakentaminen ja kayttéonotto
Kanava-alueen kehittdminen matkailuvaltiksi ja asukasviihtyisyyden lisaajaksi
Nakyva matkailu- ja kuntamarkkinointi

PNOOR LN

Tavoite 1. Sahkdisen kokoushallinnan kayttéonotto

Toimenpide Mittari

e Henkildston ja luottamus- .
henkididen koulutukset ja
sahkaoisen kokoushallinnan
ohjeistusten laadinta

Eri osa-alueiden toteutuminen

e Luottamushenkildiden
paatelaitteiden hankinta ja
laitekannan sovittaminen osaksi
kunnan muuta ICT-
infrastruktuuria

Toteuma

e Sé&hkéinen kokoushallintajarjestelmé hankittiin, mutta sen kayttéonotto siirtyi
kevaalle 2019 kunnan tietohallinnon ongelmien vuoksi.

Tavoite 2. Konserniohjauksen kehittdminen

Toimenpide Mittari

e Tytaryhtididen raportoinnin .
integrointi kunnan
osavuosikatsaukseen

Eri osa-alueiden toteutuminen

e Tytaryhtididen toiminnan ja
talouden ohjauksen kytkeminen
osaksi kunnanhallituksen
paatoksentekoa

Toteuma

e Raportoinnin integrointi ei toteutunut vuonna 2018. Tytaryhtididen toiminnan ja
talouden ohjauksen kytkeminen kunnanhallituksen paatdksentekoon aloitettiin ja
sita jatketaan vuoden 2019 aikana.

Tavoite 3. Henkilostohallinnon toiminnanohjauksen kehittdminen

Toimenpide Mittari

e Henkiléstohallinnon ohjeiden o Eri osa-alueiden toteutuminen
paivittaminen

« Esimiesten ja henkiloston
perehdyttdminen péivitettyihin
henkilstoohjeisiin ja
kéytantoihin

Toteuma

* Henkildstohallinnon ohjeiden ja prosessien péivittdminen, kehittdminen ja
uusiminen péasi hyvaan vauhtiin vuonna 2018. Urakka osoittautui niin suureksi,
etta se jatkuu viela ainakin koko vuoden 2019 ajan. Esimiehia perehdytettiin
kuukausittain pidetyissé infotilaisuuksissa.

Tavoite 4. Kuntastrategian jalkauttaminen

Toimenpide Mittari

e e Eri osa-alueiden toteutuminen
e Henkiloston

perehdytystilaisuudet

* Kuntastrategiaan pohjautuvien
toiminnallisten tavoitteiden
tuominen osaksi
palveluyksikdiden
kehityskeskusteluita

* Kuntastrategian ja talousarvion
vélisen siteen vahvistaminen
vuoden 2019 talousarvion
laadintaprosessissa.

Toteuma

« Palveluyksikot perehdyttivat henkilostoa strategiaan osana viikko- ja
kuukausikokouksia. Strategiasta johdetut tavoitteet vietiin osaksi
kehityskeskusteluita. Vuoden 2019 talousarvion laadintaprosessissa
kuntastrategia tuli esiin huomattavasti aiempia vuosia paremmin.

Tavoite 5. Ty6ttémyyden vahentaminen

Toimenpide Mittari
e Kunnan tydllistamisjakson jalkeen
jatkuneiden tydsuhteiden

prosentuaalinen osuus

e Véhintaan 10 henkiléa edelleen
sijoitettuna yrityksiin

e Vahintaan 6 henkiléa
tyollistettyna yhdistyksiin e Vuoden aikana tyollistettyjen

henkildiden lukumaara
e Vahintaan 50 % tydsuhteista

jatkuu yrityksissa kunnan
tyollistamisjakson jalkeen

o Tyodllistetadn vuoden aikana
vahintaan 25 henkiloa yrityksiin,
yhdistyksiin ja kuntaan

Toteuma
* Pitkaaikaistyottémyyden véahentaminen muodostui entista vaikeammaksi valtion
kiristettya tyollistamisen ehtoja.
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Tavoite 6. Kunnan ja yrittdjien vélisen yhteistydmallin rakentaminen ja kayttdonotto

Toimenpide

Elinkeinoyhtién roolin
paivittdminen

elinkeinojen kehittamistiimin ja
muiden tarvittavien tyéryhmien
perustaminen (keskusta ja
lentokentta)

sahkaisen uutispalvelun
kayttoonotto

HankintaSampon,
yritysystavallisen
paatoksenteon ja
toimitilapérssin kayton
edistaminen ja laajempi
tiedottaminen

(yritysryhma)hankkeiden
edistaminen

yritysyhteistyoselvitys
tonttimyyntiin ja rakentamiseen
liittyen

Mittari
.

elinkeinoyhtion tekemien
toimenpiteiden lisdantyminen
yrittdjien ja kunnan
yhteistydsopimus
kehittdmistiimin kokoontumiset ja
toteutukset

sahkoiset uutiskirjeet

alueelliset yritysryhmahankkeet
teemalliset seminaarit,
aamukahvitilaisuudet

uudet yritysyhteistydsopimukset

Toteuma

Elinkeinoyhtié on toiminut vuonna 2018 hallituksen jasenten kesken. Toiveita
elinkeinoyhtion toimintamahdollisuuksien laajentamisesta on esitetty. Yhtién
toimintaa tullaan tarkastelemaan vuoden 2019 aikana.

Uudenlaista elinkeinojen kehittamistiimin perustamista seka yhteistyésopimusta
kunnan ja yrittdjayhdistyksen valilla tydstettiin useaan otteeseen vuoden
kuluessa. Kehittamistiimin perustaminen paatettiin jattaa tuonnemmaksi,
yrittdjayhdistys puolestaan paatti palata sopimusasiaan uuden yhdistyksen
hallituksen jérjestaytymisen myéta. Lentokentan kehittdmissuunnitelmaa varten
perustetaan tyéryhma vuoden 2019 kuluessa.

Aamukahvi- ja matkailuiltojen liséksi HYMY-hankkeen mahdollistamia
yritysryhmahankkeita markkinoitiin jarjestetyssa tilaisuudessa seka suoraan
yritysvierailuilla. Lisaksi yrittgjille jarjestettiin useita tydpajoja Salpausselka
Unesco Global Geopark- , Winter KnowHow- ja Talvimatkailun
elamysekosysteemi-hankkeiden myéta
Sahkainen uutiskirjepalvelu hankittiin kunnalle

Tavoite 7. Kanava-alueen kehittdminen matkailuvaltiksi ja asukasviihtyisyyden lisaajaksi

Toimenpide

tapahtumalavan kilpailutus ja
suunnittelu

kanavanalueen lasten leikki- ja

Mittari
.

tapahtumalavasuunnitelman
valmistuminen

uusi lasten leikki- ja likennepuisto

Toteuma

Lasten leikkipuistoa koskeva toteuttamissuunnitelma valmistui vuonna 2018,
joten tapahtumalavan kilpailutusta siirrettiin eteenpain, jotta varsinainen
leikkipuiston rakentaminen voitaisiin toteuttaa 2019 maararahojen puitteissa.

liikennepuiston toteuttaminen o viihtyisa satama-alue e Digikulttuurikyld-hankkeen kautta séhkdisen matkailusovelluksen suunnittelu on
e sihkdisen matkailusovelluksen edennyt aikataulun mukaisesti. Julkaisu valmistuu vuoden 2019 kesélle.
suunnittelu e Asikkalan Vesi ja satama Oy:n investointimaararahojen puitteissa lisattiin
o satama-alueiden viihtyisyyden parkkipaikkoja Kanavalahdelle asiakastyytyvéisyyden lisddmiseksi
parantaminen yhteistydssa
teknisten palveluiden kanssa
Tavoite 8. Nakyva matkailu- ja kuntamarkkinointi
Toimenpide Mittari Toteuma
© viestinta- ja markkinointi- e viestinta- ja markkinointistrategia e Kuntastrategiassa priorisoidaan matkailua ja yrittajyytté vetovoimatekijéina ja

strategian seka matkailun
masterplanin luominen
laajempi messu- ja
tapahtumanakyvyys
sidosryhméyhteistyon kautta
uusien markkinointimateriaalien
laajempi hyédyntaminen
kuntalaisten osallistaminen
positiivisen kuntaimagon
luomiseen

kunnan kattava matkailun
masterplan

nékyvyys sosiaalisessa mediassa
kuntalaiskilpailut kotiseutuylpeyden
kasvattamiseksi

matkailun karjet on méaaritelty strategiassa (Geopark, Paijanne, digitaalinen
kulttuuriymparistd, luonto- ja vesistomatkailu). Erillisen matkailun masterplanin
tekeminen katsottiin siind vaiheessa tarpeettomaksi. Kunnan viestintdohjeen
paivitys tehdaan hallintosaéannon paivityksen yhteydessa 2019, jonka jalkeen
laaditaan kunnan viestinta- ja markkinointistrategia.

Elinvoimapalvelut oli mukana markkinoimassa kuudessa paikallisessa
tapahtumassa ja kolmessa eri messutapahtumassa sidosryhmien kanssa.
Liséksi markkinoinnin tukimateriaaleja tarjottiin muihinkin tapahtumiin.

Mediaseurannan mukaan ESS on painetuista medioista merkittavin lahde,
sosiaalisen median parhaimmat lahteet ovat Twitter, Facebook ja Instagram.

Suomen likkuvimman kunnan valintaa hyédynnettiin kuntamarkkinoinnissa mm.
oheistuottein. My6s kunnan juhlavuotta tuotiin nakyvammin kuntalaisille.
Kuntavideoon liittyva kur iskilpailu suunniteltiin totet ksi vuoden 2019
alussa. Pienempimuotoisia arvauskilpailuja pidettiin satunnaisesti sosiaalisessa
mediassa vuoden mittaan.
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ASIKKALAN KUNTA

Toteutumis-

vertailu

Konsernipalvelujen nettomenot

3000 000
2 500 000 2495 963 2451827 2428734
2294 360
2000 000 | | 2015
m 2016
1500 000
w2017
1000 000 m2018
500 000
0
2015 2016 2017 2018
Konsernipalvelujen nettomenojen
kehitys vuosina 2015-2018.
Konsernipalvelut
(palvelualue yhteens3) TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.
Toimintatuotot -553 950 0 -553 950 -596 150,63 107,6 42 201
Toimintamenot 3029278 52745 3082023 3024 884,83 98,1 57138
Toimintakate (netto) 2475328 52 745 2528073 2428734,20 96,1 99 339
Yleishallinto
TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.
Toimintatuotot -188 050 0 -188 050 -210 407,92 111,9 22 358
Toimintamenot 1499915 17 745 1517660 1379207,10 90,9 138453
Toimintakate (netto) 1311865 17 745 1329610 1168799,18 87,9 160811
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Demokratiapalvelut

TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatuotot 0 -4,20 4
Toimintamenot 116 856 191 444,98 163,8 -74 589
Toimintakate (netto) 116 856 191 440,78 163,8 -74 585
Tyollistaminen
TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatuotot -95 000 -119 094,11 125,4 24 094
Toimintamenot 649 646 634 388,66 97,7 15 257
Toimintakate (netto) 554 646 515 294,55 92,9 39 351
Kaavoitus
TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.
Toimintatuotot -10 000 0 -10000 -20117,50 201,2 10118
Toimintamenot 147 084 35000 182084 199 125,31 109,4 -17041
Toimintakate (netto) 137 084 35000 172084 179 007,81 104,0 -6 924
Elinvoimapalvelut
TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatuotot -11 900 -10 009,30 84,1 -1 891
Toimintamenot 294 689 308 781,78 104,8 -14 093
Toimintakate (netto) 282 789 298 772,48 105,7 -15983
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Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Vaalit

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tilintarkastus

Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TA2018

-249 000
293 288
44 288

TA2018

0
13 000
13 000

TA2018

14 800
14 800
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Tot.

-221 804,00
285 059,13
63 255,13

Tot.

-14 713,60
12 997,46
-1716,14

Tot.

13 880,41
13 880,41

Kaytto%

89,1
97,2
142,8

Kaytt6%

100,0
-13,2

Kaytt6%

93,8
93,8

Yli/Alle

-27 196
8229
-18 967

Yli/Alle

14714
3
14716

Yli/Alle

920
920



Sosiaali- ja terveyspalvelut

(yhteens) TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatuotot 0 -17 373,12 17 373
Toimintamenot 27 934 860 28 309 314,72 101,3 -374 455
Toimintakate (netto) 27 934 860 28 291 941,60 101,3 -357 082
Perusterveydenhuolto ja sos.palvelut
TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.
Toimintatuotot 0 0 0 -17 373,12 17 373
Toimintamenot 27 934 860 -9374041 18560819 18439112,30 99,3 121707
Toimintakate (netto) 27 934 860 -9374041 18560819 18 421 739,18 99,3 139080
Erikoissairaanhoito
(sis. Akuutti24 ja ensihoito) TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.
Toimintamenot 0 9172966 9172966 9654 204,09 105,2 -481238
Toimintakate (netto) 0 9172966 9172966 9654 204,09 105,2 -481238
Ympaéristoterveydenhuolto
TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.
Toimintatulot 0 0 0 0,00 0
Toimintamenot 0 201 075 201 075 215 998,33 107,4 -14 923
Toimintakate (netto) 0 201 075 201 075 215 998,33 107,4 -14923
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Kasvatus- ja opetuspalvelut
Koulutusjohtaja Juha Leppialho:

Palvelualueen tehtava:
Varhaiskasvatuspalvelut ovat lakisaateisia
palveluita ja ne ovat keskeinen toimintakoko-
naisuus lapsiperheiden palvelu- ja tukijarjes-
telmassa. Varhaiskasvatuspalvelut muodos-
tuvat varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta
seka kotihoidon ja yksityisen hoidon tuista.
Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea per-
heitd heidan kasvatustehtavassaan tarjo-
amalla lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista
edistavaa toimintaa. Asikkalassa jarjestetaan
my0s iltapaivatoimintaa, jonka koordinoinnis-
ta vastaa varhaiskasvatuspalvelut.

Opetuspalveluiden tehtdvana on jarjestaa

seka henkildston osaamisen kehittymista
tuetaan.

- Varhaiskasvatuspalvelut osallistui val-
tuustoaloitteen pohjalta perustetun Lan-
si-Asikkalan palvelukeskustyoryhman
tydskentelyyn. Tavoite on rakentaa uusi
yksiryhmainen paivakoti Lansi-Asikkalan
koulun yhteyteen.

- Kaynnistettiin avointa varhaiskasvatustoi-
mintaa valtuustoaloitteen ja lapsiperheille
tehtyjen kyselyiden perusteella. Lapsipark-
ki toiminta aloitettiin 2019 vuoden alussa.

laadukastaopetusta. Turvalliset, nykyaikaiset Opetuspalvelut

ja monipuoliset oppimisymparistot innostavat
oppimiseen, luovuuteen ja liikkuntaan. Yhte-
nainen ja turvallinen koulupolku mahdollistaa
perustaitojen osaamisen lisdksi kokonais-
valtaisen kasvattamisen. Opetuspalveluiden
tehtavana on myos edesauttaa kuntalaisten
aktiivista toimintaa oman henkisen ja fyysi-
sen hyvinvointinsa yllapitamiseen elinikaisen
oppimisen periaatteen mukaisesti.

Palvelumuotoja ovat perusopetus, toisen
asteen yleissivistava lukiokoulutus, vapaan
sivistysty0, muu aikuiskasvatus seka taiteen
perusopetus.

Palvelualueen oleelliset toiminnalliset tapah-
tumat 2018:

Varhaiskasvatus:
- Varhaiskasvatuspaikat ovat olleet tehok-
kaassa kaytossa. Joulukuussa perustettiin
kevaaksi 2019 paivakoti Hulivilin satelliitti,
jonne sijoitettiin 11 lasta alle 3 vuotiasta
lasta. J

- Maakunnallinen arviointi varhaiskasva-
tuspalveluita toteutettiin 21.1.-3.2. 2019,
joiden tulokset kohdistuvat vuoteen 2018.
Kysely oli tarkoitettu 3-5 vuotiaille lapsil-
le, heiddn vanhemmille ja henkilostolle.
Kyselyn tuloksena lapset ovat tyytyvaisia
hoitoonsa, vaikka eivat saa kayttaa tietoko-
netta, tablettia tai puhelinta riittdvan paljon.
Huoltajien mielesta lapset hoidetaan hyvin,

- Uuden Vaaksyn Yhteiskoulun suunnittelu
on ollut opetuspalveluiden laajin yksittainen
kehittdmiskokonaisuus vuonna 2018. Yh-
tenaiskoulun on paatetty toteuttaa uudisra-
kennuksena ja elinkaarimallilla. Uusi koulu
on suunniteltu siten, etta Vesikansayhteis-
tyo jatkuu. Lukion ilmailulinjalle tavoitellaan
myos tulevaisuudessa noin 20-25 ulkokun-
talaista opiskelijaa. Tavoite on, ettd uusi
koulu on valmis kayttéonotettavaksi syyslu-
kukauden 2022 alussa.

- Lansi-Asikkalan koulua ja palvelukeskusta
valmistellut tyéryhma

- Opetuspalveluita kehitettiin eri hankkeil-
la. Yhteensa hankerahaa oli kaytossa 172
200€

- Ulkokuntalaisia oppilaita on opiskellut
Asikkalassa vuonna 2018 noin sata

oukkoliikenne

- Joukkoliikennetta ja koulukuljetuksia on
kehitetty kunnan omana kehityshankkee-
na. Kunnassa on ollu palkattuna maara-
aikainen kuljetussuunnittelija. Lisaksi on
kokeiltu kunnan omaa leasingpikkubussia,
milla on ajettu koulukuljetuksi, kunnan si-
saista palveluajoa seka ikaihmisten palve-
luajoa.

vaikka lasten mielipiteita ja kiinnostuksen Vuoden alussa oli tiedossa, etta talousarvi-

kohteita ei oteta riittavasti huomioon var- o
haiskasvatuksen arjessa. Ryhmissa on o

on varatut maararahat alittuvat. Talousarvio
n mahdollistanut suunniteltujen kokeilujen

turvallinen ja valittava ilmapiiri, mutta van-  toteuttamisen sekad hankkeiden omarahoi-
hemmat ovat huolissaan lahiympariston tusosuudet.

likennejarjestelyistd. Vastausten perus-
teella varhaiskasvatushenkilostd on tyy-
tyvainen tydolosuhteisiin; henkilostéa on
riittavasti, ilmapiiri on avoin ja keskusteleva
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Opetuspalveluiden talouden toteutuma:

Ta2018 Toteutunut Ta-Tot.2018
Toimintakulut -10019839 -9667304 -352535
Henkilstokulut -5920781 -5813188 -107593
Palvelujen ostot -2064638 -1744658 -319980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -212620 -284425 +71805
Avustukset -36000 -28000 -8000
Muut toimintakulut -1785800 -1797032 +11232

Keskeiset alitukset talousarvion toteutumisessa: Kotikuntakorvaukset eivat toteutuneet en-
nakkotiedon mukaisesti / -154 000 € Koulutuspalveluihin ei saatu rekrytoitua toista koulupsy-
kologia / -56 000 € Lukiossa, Aurinkovuoren ja Vesivehmaan kouluissa tuntikehyksen kayttd
ja henkilostokulut jaivat alle suunnitellun / -52 000 € Joukkoliikenteen hankinnassa alitettiin
maararaha /-90 000 €.

Varhaiskasvatuksen talouden toteutuma:

Ta 2018 Toteutunut Ta-Tot.2018

Toimintakulut -3993147 -3792800 -200347
Henkildstokulut -2301271 -2251519 -49752
Palkat ja palkkiot -1814572 -1790116 -24456
Henkildsivukulut -486699 -461403 -25296
Elakekulut -406868 -401571 -5297
Muut henkildsivukulut -79831 -59832 -19999
Palvelujen ostot -551700 -441537 -110163
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57276 -40316 -16960
Avustukset -610000 -566796 -43204
Muut toimintakulut -472900 -492632 1 +9732

Keskeiset alitukset talousarvion toteutumisessa: Erilliskorvaukset (ilta, y0, viikonloppu yms.)
eivat ole toteutuneet tdysimaaraising, eivatkad palkkojen sivukulut. Asiakaspalveluita ei ole
ostettu ta:n laajuudessa. Ruokapalveluihin ei ole mennyt suunnitellusti maararahoja. Atk-lait-
teissa varauduttiin alypuhelimien ostoon mutta tdma muuttui leasinghankinnaksi ja siirtyi vuo-
delle 2019.

Kasvatus- ja opetuspalveluiden vuosi 2018 oli onnistunut sek& toiminnallisesti ettd taloudel-
lisesti.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

Tavoitteet
1. Osallisuuden lisddminen koulupaivéssa vuosina 2017 ja 2018
2. Toiminnallisuuden lisddminen uuden opetussuunnitelman mukaan
3. Yrittdjakasvatuksen tekeminen nakyvaksi ja toiminnan kehittdaminen

4. Varhaiskasvatuksen ja alakoulun yhteistydmuotojen kehittdminen vuosina 2018 ja 2019
5. Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdjen ja osallisuuden kehittdminen

ITavoite 1. Osallisuuden lisddaminen koulupaivassa vuosina 2017 ja 2018

Toimenpide Mittari

Koulu valitsee edellisen lukuvuoden [Maakunnallisen kyselyn tulosten
ICAF- arviointinsa tulosten pohjalta  |pohjalta tehddan koosteet ja vertailu
loman yksikkonsa kannalta eniten delli 1 kyselyn (2016) osallisuutta
kehittdmista kaivanneet asiat ja mittaavien kysymysten osalta.
kehittaa niita.

Toteutuneista toimintatapojen
muutoksista tai kokeiluista tehdéan

Toteuma

Maakunnallisen kyselyn tulokset on esitelty lautakunnalle kevaalla

[2018. Kuntakohtaiset kehittamiskohteet on kasitelty laatupaallikén toimesta
autakunnassa ja samalla sovittu, etté vastuu koulukohtaisesta kehittdmisesta
on rehtorilla koulukohtaisten tulosten pohjalta.

okaisessa koulussa toimii oppilaskunta. Alakoulujen lapsiparlamentti
jarjestettiin 11/2017. Kouluvuoden aikana suunniteltiin osallisuuden

selvitys sivistyslautakunnalle elokuussa.[iS&@miseen liittyvia toimenpiteitd lukuvuodelle 2018-19; esim. ruokailu,

alituntitoiminta, reksin tunti (AV), oppilaskyselyt, maakunnallinen arviointi
[2018. Ylakoulussa toimii tukioppilastoiminta ja oppilaskunta. Opiskeluhuollossal
oppilaat ovat osallistuneet yhteisollisen oppilashuollon toimintaan. Oppilaat
ovat suunnitelleet erilaisia teemapaivia. Ylakoulun oppilaat mukana THL-
kyselyn lapikaynnissa.

Opetusmenetelmia on kehitetty uuden opetussuunnitelman tavoitteiden
mukaan ja toimintaa on arvioitu.

[Tavoite 2. Toiminnallisuuden lisddminen uuden opetussuunnitelman mukaan

Mittari

IAlakouluille syntyy monipuolinen
toimenpidepankki, jossa on erilaisia
toiminnallisen koulup&ivan
mahdollisuuksia. Tata seurataan.

Toimenpide

Monipuoliset opetusmenetelmét,
pitkat valitunnit, Koulukohtaiset
suunnitelmat liikunnallisuuden
lisddmiseksi. Kaikki koulut mukaan

Liikkuva koulu —ohjelmaan. . . .
Monipuoliset opetusmenetelmat

tavoitetta seurataan koulun sisaisesti.

Toteuma

[Toimintapankki on toteutunut. Teemapaivat toteutuvat eri kouluilla. Monialaiset

loppimiskokonaisuudet. Toiminnassa on tavoitteena kaikilla kouluilla ja kaikissa

ryhmissa, etta pitkia istumisjaksoja valtetaan. Tama tavoite toteutuu. Pitkat
alkat toteutuvat kaikissa kouluissa. Vaélituntiliikuntaa on kehitetty kaikilla

kouluilla.

[Tavoite 3. Yrittajakasvatuksen tekeminen nakyvéaksi ja toiminnan kehittdminen

Mittari

Koulu tekee selvityksen vuoden aikana
toteutuneista yrittajyyskasvatukseen
painottuneista projekteista.

(Oppilaiden itsearviointi
rittdjyysnakokulmasta toteutetaan (3-9
Ik ja lukio)

[Toimenpide

Koulun jo kaytdssa olevat
yrittdjyyskasvatukseen liittyvat
tavoitteet ja kaytannot kirjataan ja
niita pyritaan kehittamaan.
Yhteisty6 paikallisten yrittajien
kanssa (TET-paikat,
kesatydpaikkojen aktiivisempi
tarjonta koulujen kautta.

Sisaisen yrittajyyden hengen
(aloitteellisuus, omatoimisuus)
mukaan tuominen oppilaan
formatiiviseen arviointiin

[Toteuma

Koulujen selvitysta ei ole tehty. Alakoulun 6 luokkalaiset olivat mukana
rityskyldssa. Kouluissa toteutetaan pari- ja ryhmatéita. Oppilaat ovat
oteuttaneet itsearviointia yrittdjyys nakokulmasta (laaja-alainen osaaminen). 8
ja 9 luokkalaiset osallistuivat TET-toimintaan. Keséatydpaikkojen markkinointi.
Lukiossa toteutettiin yrittajyyskurssi.

[Tavoite 4. Varhaiskasvatuksen ja alakoulun yhteistydmuotojen kehittdminen vuosina 2018 ja 2019

[Toimenpide Mittari
Palvelukeskusmallia kehitetédan Raportti palveluskeskusmallin
kylakouluilla kehittamisesta kylalla

Anianpellon ja Hulivilin yhteistyosta
tehdadan suunnitelma. Piha-alueiden
yhteiskayttoa lisataan.

[Toteuma

Kalkkisten palvelukeskus on vuonna 2018 toiminut paasaantoisesti aiemman
mallin mukaan ja merkittdvampaa kehitystyota ei ole tehty. Vuoden 2018
loppupuolella on ollut nakyvissa, etta palvelukeskus ei jatkane toimintaansa
anhan konseptin mukaan.

Lansi-Asikkalan palvelukeskus on ollut kehitteilla. Tyoryhman esitys oli, etta
Lansi-Asikkalan paivakodin rakentaminen olisi aloitettu vuonna 2019.
altuusto paatti, etté hanke siirretdan vuodelle 2020. Kalkkisten
palvelukeskuksen johtaja on siirretty Lénsi-Asikkalan koulun rehtoriksi.

[Toimintaa on kehitetty Anianpellon ja Hulivilin valilla: henkildston yhteiset
kokoukset ja suunnittelu, tilojen kayttd, yhteiset toimintamuodot. Anianpellon ja
leskarin yhteinen palkkitunti. Lansi-Asikkalan palvelukeskushanketta on
/almisteltu

[Tavoite 5. Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdjen ja osallisuuden kehittdminen

Mittari

Maakunnallinen esioppilaiden kysely,
koosteet ja vertailu edelliseen (2016)
kyselyyn

Toimenpide

Paikallisen
arhaiskasvatussuunnitelman ja
lesiopetussuunnitelman
jalkauttaminen . .
[TVT -suunnitelman luominen
arhaiskasvatukseen
Henkildston koulutukset
Osallistumisen seuranta
llo Kasvaa liikkuen -ohjelma

Toteuma
Maakunnallinen kysely on toteutettu. Osallistuminen ei ollut hyvalla tasolla.
Kyselyn tulokset kasitelty lautakunnassa 19.3.2019.

arhaiskasvatuksen TVT-suunnitelma on integroitu opetuksen TVT-
suunnitelmaan.

Kaikkien esimiesten johtaja luotsina koulutus ja koko henkiléston aktiivinen
kouluttautuminen. Mun-péivakoti hanke Peuhiksessa; jossa tavoitteena on
kehittaa innovatiivista toimintaymparistéa. TVT-tason nosto paivakodeissa.
Uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaan lasten danté ja mielipiteita
kuunnellaan aikaisempaa enemman erilaisin keinoin.

llo kasvaa liikkuen ohjelma on kdynnissa ja sita toteutetaan aktiivisesti.
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Kasvatus- ja opetuspalvelujen nettomenot

12 200 000
12116 359
12 100 000
12 000 000
11 900 000 M 2015
= 2016
11 800 000
11744 442 2017
11705099
11700 000 11641 587 = 2018
11 600 000
11 500 000
11 400 000
2015 2016 2017 2018
Kasvatus- ja opetuspalvelujen nettomenojen
kehitys vuosina 2015-2018.
Kasvatus- ja opetuspalvelut
(palvelualue yhteens3) TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto%
muutokset muut. jilk.
Toimintatulot -1 529 800 0 -1 529 800 -1 755 005 114,7
Toimintamenot 13 962 376 50 610 14 012 986 13 460 103,78 96,1
Toimintakate (netto) 12 432 576 50 610 12 483 186 11 705 098,67 93,8
Koulutuspalveluiden vastuualue yhteensa
TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto%
muutokset muut. jilk.
Toimintatulot -1152 500 0 -1152 500 -1366 081 118,5
Toimintamenot 9980 806 39033 10019839 9667 304 96,5
Toimintakate (netto) 8 828 306 39033 8867 339 8301 223 93,6
Opetuspalv. hallinto ja tukipalvelut
TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto%
muutokset muut. jalk.
Toimintatulot -1 060 000 0 -1060000 -1098 259,19 103,6
Toimintamenot 1052 299 39033 1091332 824 566,15 75,6
Toimintakate (netto) -7 701 39 033 31332 -273 693,04 -873,5
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225205
552 882
778 087

Yli/Alle

213581
352535
566 116

Yli/Alle

38 259
266 766
305 025



Yhtenaiskoulu TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot -68 600 -241 921,65 352,7 173 322
Toimintamenot 7397057 7329 838,01 99,1 67 219
Toimintakate (netto) 7328457 7087 916,36 96,7 240541
Kalkkisten palvelukeskus

TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot -20 500 -11 313,05 55,2 -9 187
Toimintamenot 538 147 525 409,34 97,6 12 738
Toimintakate (netto) 517 647 514 096,29 99,3 3551
Lansi-Asikkalan koulu

TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot -1400 -7 615,58 544,0 6216
Toimintamenot 399 925 392 821,18 98,2 7 104
Toimintakate (netto) 398 525 385 205,60 96,7 13319
Vesivehmaan koulu

TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot -2 000 -6 971,50 348,6 4972
Toimintamenot 593 378 594 669,16 100,2 -1291
Toimintakate (netto) 591 378 587 697,66 99,4 3680
Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualue yhteensa

TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.

Toimintatulot -377 300 0 -377300 -388 924 103,1 11624
Toimintamenot 3981570 11577 3993147 3792 800 95,0 200 347
Toimintakate (netto) 3604270 11577 3615847 3403876 94,1 211971
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Varhaiskasvatuksen hallinto ja tukipalvelut

TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintamenot 146 502 108 552,70 74,1 37 949
Toimintakate (netto) 146 502 108 552,70 74,1 37 949
litapaivatoiminta
TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot -25 000 -75 784,51 303,1 50 785
Toimintamenot 175 793 157 999,09 89,9 17 794
Toimintakate (netto) 150 793 82 214,58 54,5 68 578
Paivakodit
TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintatulot -324 750 -284 367,58 87,6 -40 382
Toimintamenot 2726497 2702 445,23 99,1 24 052
Toimintakate (netto) 2401747 2418 077,65 100,7 -16 331
Perhepaivahoito
TA2018 TA2018 TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
muutokset muut. jalk.
Toimintatulot -27 550 0 -27 550 -28 772,05 104,4 1222
Toimintamenot 268 778 11577 280 355 233 825,94 83,4 46 529
Toimintakate (netto) 241 228 11577 252 805 205 053,89 81,1 47 751

Kotihoidontuki, yksit. hoidontuki

TA2018 Tot. Kaytto% Yli/Alle
Toimintamenot 664 000 589 976,98 88,9 74 023
Toimintakate (netto) 664 000 589 976,98 88,9 74 023
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointijohtaja Matti Kettunen:

Hyvinvointipalveluiden tehtdvana on vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja sii-
hen siséltyva eriarvoisuuden vahentaminen,
osallisuuden vahvistaminen ja terveyserojen
kaventaminen. Lisaksi hyvinvointipalveluiden
tehtdvana on tukea nuorten edellytyksia ela-
mantilanteensa hallintaan parantamalla nuor-
ten elinoloja ja luomalla edellytyksia kansalais-
toiminnalle. Hyvinvointipalvelut toimii linkkina
hyvinvointikuntayhtyman ja kunnan valissa.

Kuntalain-, sosiaalihuoltolain- ja terveyden-
huoltolain mukaan hyvinvoinnin- ja terveyden-
edistdmisen tehtava kuuluu kunnassa kaikille
hallinnonaloille, osana kunkin hallinnonalan
omia perustehtavia. Hyvinvointipalveluiden
tulosyksikkd sisaltdd seuraavat toiminnot:
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, liikunta- ja tervey-
denedistamisen palvelut, nuorisopalvelut seka
hyvinvointi- ja ikdantyneiden palvelut.

Vuosi 2018

Vuosi 2018 oli ensimmainen kokonainen toi-
mintavuosi uudella organisaatiorakenteella.
Huhtikuun alussa aloitti tydt Asikkalan ensim-
mainen hyvinvointikoordinaattori.

Asikkalan kunta osallistui vuoden aikana val-
takunnalliseen LAPE-karkihankkeeseen kuu-
luvaan perhekeskuspilotointiin. Pilotoinnissa
Asikkalassa lasten ja perheiden kanssa toimi-
vat tahot (kunta, seurakunta, jarjestot, Phhyky
jne.) verkostoituivat ja kehittivat uusia yhdes-
sa toteutettavia toimintamalleja. Tavoitteena
on tarjota perheille tukea mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Loppuvuoden aikana
hyvinvointityén painopistettd Iahdettiin suun-
taamaan hyvinvointikertomuksen tekoon seka
ikdihmisten kanssa tehtdvaan tydhon.

Tammikuussa Hartwall areenalla jarjestetyssa
urheilugaalassa Asikkala valittin Suomen en-
simmaiseksi Liikkuvaksi kunnaksi! Valinta otet-
tiin kiitollisuudella vastaan ja vuoden aikana
hypetysta pyrittin hyddyntdmaan niin kunta-
markkinoinnissa kuin kunnan strategiatydssa-
kin. Uuden strategian karjeksi tulikin Suomen
likkuvin kunta. Valinta toi tullessaan myés pal-
jon lisatoita valtakunnallisissa ja alueellisissa
tilaisuuksissa esitelmoinnin johdosta. Valinnan
myo6tad myos odotukset laadukkaaseen ja jat-
kuvasti kehittyvaan terveyden- ja hyvinvoinnin
edistamistydhon kasvoivat.

Asikkalan kirjastossa vuosi 2018 oli muutos-
ten vuosi. Kirjastojarjestelman paivitys seka
verkkokirjaston uusiminen rajoittivat palve-
lua hetkellisesti, mika vaikutti lainaus- ja ka-
vijamaariin. Kayttdonoton jalkeen sekd uusi
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jarjestelma ettd verkkokirjasto ovat toimineet
hyvin, ja uusiin palveluihin on oltu tyytyvaisia.
Tapahtumien ja kayttajakoulutusten osallistu-
jamaarat kasvoivat. Erityisen paljon kiitosta tuli
ensimmaisestd Asikkalan ja Padasjoen kirjas-
tojen yhdessa jarjestamasta kirjamessuretkes-
ta, joten sille luvattiin jatkoa.

Nuorisopalveluiden vuosi 2018 py6ri normaa-
lin malliin. Nuorisotalotoiminnassa mukana on
ollut noin 250 nuorta. Taman lisdksi vuoden
aikana on toteutettu erilaisia leireja ja retkia
seka tapahtumia. Erityis- ja etsivassa nuoriso-
tydssa painopisteend 2018 oli katupartiointiin
panostaminen. Tata lisattiin, ja toiminnasta on
saatu luotua toimiva malli. Nuorten ty6pajatoi-
minta on vahvistanut paikkaansa ja osoittanut
tarpeellisuuteensa. Nuorisoty6ttdmyys on va-
hentynyt merkittédvasti. Lisaksi nuorisopalvelut
saivat leijonien lahjoituksen avulla hankittua
nuokkupakun, jonka toimintamallin kehittamis-
ta on tarkoitus jatkaa vuonna 2019.

Hyvinvointipalveluiden hanketoiminta oli vuo-
den aikana aktiivista. Positiiviset avustuspaa-
tokset saatiin liikunnallisen elamantavan pai-
kallinen kehittdmisavustus (30 000 €), lasten
ja nuorten harrastustoiminta- (5 000 €), etsiva
nuorisoty6- (28 000 €), nuorten tydpaja- (30
000 €), kunnan valokuva-arkiston digitoimi-
nen- (6 000 €) hankkeisiin. Kirjastossa hank-
keistettiin ikdihmisten tietoteknistéd neuvontaa
E-pisteeltéd e-maailmaan (1900 €).

Hanketoiminta eteni suunnitelmien mukaises-
ti ja ulkopuolista rahoitusta tullaan hakemaan
myds vuodelle 2019. Hanketoiminnan kautta
saadaan ulkopuolista lisarahoitusta kunnan
talousarvion paalle. Hankkeiden lapivieminen
tavoitteellisesti ja laadukkaasti kuormittaa kui-
tenkin organisaatiota. Tasapainoilu oman pe-
rustoiminnan ja hankkeiden valilla vaatii myds
tydntekijoiltd venymista ja mukautumiskykya.

Kulttuuripalvelut jakoi tapahtumarahaa 11
tapahtumalle yhteensa 15 000 €. Lasten ja
nuorten kulttuuritarjontaa jarjestettiin  Efek-
ti-hankkeen kautta. Asikkalassa jarjestettiin
kymmenkunta lapsille ja nuorille suunnattua
kulttuuritoimintoa. Kunnan valokuva-arkiston
seulonta, luettelointi ja digitointi hankkeen
toinen toimintakausi eteni suunnitelmien mu-
kaisesti. Vuoden loppuun mennessa valmiiksi
digitaaliseen muotoon saatiin tydstettya n. 10
000 valokuvaa. Valittuja kuvia 16ytyy myds val-
takunnallisesta Finna jarjestelmasta. Vuoden
2019 aikana digitointi projekti tyostetdan suun-
nitelmien mukaisesti valmiiksi.



HYVINVOINTILAUTAKUNTA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

HYVINVOINTIPALVELUT
Tavoitteet
1. Kunnan ja hyvinvointikuntayhtyman rajapintojen selvittdminen ja haltuunotto sek& hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kannustimet ohjaavat kunnan
toimintaa
2. Nuorisoty6ttdmyyden (alle 25-vuotiaat) alentaminen
3. Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden 17—24-vuotiaiden lukuméaaran laskeminen
4. Asikkala on ennaltaehkéisyn ja terveysliikunnan edellal
5. Kirjaston uuden seudullisen kayttojarjestelman ja verkkokirjaston kayttéénotto seké omatoimikirjaston kaytén lisddminen
6. Valokuvien digitointiprojektin jatkaminen (6000 valokuvaa digitoidaan 2018)

toimintaa

Tavoite 1. Kunnan ja hyvinvointikuntayhtyman rajapintojen selvittdminen ja haltuunotto seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kannustimet ohjaavat kunnan

Toimenpide Mittari

e Asikkalan hyvinvointijohtaminen .
perustuu hyte-indikaattoreista

johdettuihin kokonaisuuksiin

Hyte-indikaattorit

* Prosessi-indikaattorit (nykytilan
mittaaminen)

Tiivis yhteistyd
hyvinvointikuntayhtyman
kanssa

Tulos-indikaattorit (muutoksen
mittaaminen)

Lapsi ja perhepalveluiden
(LAPE-ty0), veteraaniasiat ja
ehkaiseva paihdetyon
kehittdminen

Toteuma

Hyte —indikaattoreita on hyddynnetty hyvinvointijohtamisessa muun
hyvinvointitiedon ohella. Asikkalan osalta valtionavustuksen liséosa, joka
perustuu hyte-kertoimeen oli 2018 11 €/ asukas, valtakunnallinen keskiarvo oli
n. 9 €/ asukas. (tama ei siis viela kaytossa)

Hyvinvointikuntayhtymén ja kunnan vélisia yhdyspintoja ja yhdyshenkilita on
kontaktoitu ja sovittu yhteistyosta. Perhekeskuskehittamisessa on luotu myés
uusia toimintatapoja, joita toteutetaan monialaisessa yhteistydssa eri tahojen
kesken.

Veteraaniasioista vastaa Hyvinvointikuntayhtyma. Lisaksi kunnan tarjoamana
uinti kuljetuksineen Padasjoella, vuosittain jarjestetaan itsenaisyyspaivan juhla
seké teemakokoontumisia.

Ehkaisevan paihdetyon toimielimeksi on nimetty Hyvinvointilautakunta ja
toimeenpanevaksi ryhmaksi on perustettu PETE Asikkala.

Tavoite 2. Nuorisoty6ttdmyyden (alle 25-vuotiaat) alentaminen

Toimenpide Mittari

* Nuorten tydpajatoiminta e Asikkalan nuorisoty6ttémyysaste
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* Starttipajatoiminta (%)
* Etsivan- ja erityisnuorisotyon
keinot

Toteuma

2016 alle 25 vuotiaita tyonhakijoita tydvoimasta ka.18,2 %.
Vaihteluvali (13,5-24,2 %)

2017 alle 25 vuotiaita tyonhakijoita tydvoimasta ka.14,7 %.
Vaihteluvali (10,2-19,8 %)

2018 alle 25 vuotiaita tyonhakijoita tydvoimasta 10,1 %.
Vaihteluvali (7,2-12,6 %).

Tavoite 3. Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden 17-24-vuotiaiden lukumaaran lasl|

keminen

Toimenpide Mittari

Prosenttiosuus vastaavanikéisesta
vaestosta

e Etsivan ja erityisnuorisotyén

keinot

Toteuma

Nuorisotilastot vuodelta 2018 ei viela saatavilla

Tavoite 4. Asikkala on ennaltaehkaisyn ja terveysliikunnan edellakavija

Toimenpide Mittari

Liikkuva Asikkala
kokonaisuuden eteenpain
vieminen

. « Kuntalainen I6ytaa tarvitsemansa

likuntapalvelut omasta kunnasta

Osaava ja motivoitunut
Liikuntapaikkaverkoston henkilokunta

laadukas kunnossapito Yhteistys kattaa kaikki merkittavat
Liikuntapaikkarakentaminen tahot
palvelee kattavasti kuntalaisia Yhdistysten toiminnan arviointi

Kansalaistoiminnan tukeminen Liikuntapaikkojen kayttdaste

Toteuma

Liikkuva ja aktiivinen Asikkala —esite jaettiin jokaiseen kotiin. AVI:Ita saatiin
30 000€ liikunnallisen elamantavan paikallisen edistamisen maararahaa.

Yhteistyota laajennettiin erityisesti maakunnan tasolle (mm. likuntaneuvonnan
sahkoéisen ajanvarauksen kehittdminen, Liiketta arkeen —ryhma)

Vuoden aikana osallistuttiin useisiin tapahtumiin, jossa vietiin Liikkuva Asikkala -
kokonaisuutta eteenpain alueellisesti ja valtakunnallisesti (mm. Liikuntatoimen
neuvottelupaivat, Tule-seminaari, PHLU aluetapaaminen, Kuntaliiton USO,
Valtakunnallinen maaseutumatkailuseminaari, Etela-Savon ja PHLUn seminaari,
useampia kuntakohtaisia esityksia).

Rakennettiin Pernasaareen kotalaavu seka Kalkkisiin ulkokuntoilualue. Uusittiin
Aurinko-llves vaellusreitin opasteet ja raivattiin reittid. Rakennettiin Anianpellon
koulun I&hilikuntapaikalle tekonurmi ja séhlykaukalo.

Jérjestettiin kaksi likuntase
’ isille yhistyksill
Liikuntahallin kayttdasteeksi arvioitiin 110 000 kavijaa. Tulevaisuudessa

mman tiedon saamiseksi liikuntahallille asennettiin joulukuussa 2018
laskuri.

uroille kohdennettua seuratapaaamista seka kaikille
tarkoitettua yhdi: il

Hyvinvointipalveluiden henkilésté suorittaa tuotekehitystyon
erikoisammattitutkintoa

Tavoite 5. Kirjaston uuden seudullisen kayttdjarjestelméan ja verkkokirjaston kayttdonotto seké omatoimikirjaston kéytén lisaéminen

Toimenpide Mittari

o Uuteen kayttojarjestelmaan .
varautuminen taloudellisesti

seka tarvittavin resurssein

Uusi kirjastojarjestelma ja
verkkokirjasto toiminnassa kevaan
2018 aikana

Asiakkaiden opastus Finna-

verkkokirjaston kayttajiksi Omatoimikirjaston kavijamaara

Tiedotus omatoimikirjaston
nykyisista ja uusista palveluista

Toteuma

Kirjastojarjestelma Axiell Aurora ja verkkokirjasto Lastu-Finna ovat kaytossa ja
toimivat hyvin.

Omatoimikirjasto karsi kesa-lokakuussa
mutta loppuvuodesta 2018 omatoimik:
(kuukaudessa yli 100 sisadénkirjautumista).

inausautomaatin yhteysongelmista,
4 oli taas edellisvuotta enemmaén

Tavoite 6. Valokuvien digitointiprojektin jatkaminen (6000 valokuvaa digitoidaan

2018)

Mittari

Toimenpide

Ammattitaitoisen henkilén Digitoitujen valokuvien maara

maaraaikainen rekrytointi

Toteuma

Projektin toisena toteutuskautena touko-joulukuu digitoitiin ja luetteloitiin
Mu i-ti 1 ja sielta valikoiden Finnaan 1221 kuvaa.

Lisaksi digitoitiin ja kasiteltiin julkaisukelpoiseen muotoon 5483 kuvaa.

Talla hetkelld digitoitu yhteensa 6704 kuvaa, naista Musketti-tietokannassa
luotteloituna 1758 kuvaa. Liséksi erikseen digitoituja albumisivuja, ndma mukaan
laskettuna digitoituja kuvia n. 10 000.
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Hyvinvointipalveluiden nettomenot

1280 000
1252120
1240000
1200 000
1160 000 1152012
1134173
1120000
1080 000 1066 388
1040 000
1000 000
2015 2016 2017 2018
Hyvinvointipalvelujen nettomenojen
kehitys vuosina 2015-2018
Hyvinvointipalvelut TA2018 TA2018 TA2018 Tot.
(palvelualue yhteensa) muutokset muut. jalk.
Toimintatulot -138 000 0 -138 000 -217 475,92
Toimintamenot 1445 215 3740 1448 955 1469 596,40
Toimintakate (netto) 1307 215 3740 1310955 1252120,48

Hyvinvointipalveluiden hallinto ja tukipalvelut

TA2018 TA2018

muutokset
Toimintamenot 71343 3740
Toimintakate (netto) 71343 3740
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TA2018

muut. jalk.

75083
75083

Tot.

32 838,65
32 838,65

m 2015

m 2016

w2017

m 2018

Kaytto% Yli/Alle

157,6 79 476
101,4 -20641
95,5 58 835

Kaytto% Yli/Alle

42 244
42 244

43,7
43,7



Nuorisopalvelut

TA2018
Toimintatulot -67 500
Toimintamenot 311 235
Toimintakate (netto) 243 735

Tot.

-74 580,67
319 318,27
244 737,60

Liikunta- ja terveydenesistamispalvelut

TA2018
Toimintatulot -43 400
Toimintamenot 512 530
Toimintakate (netto) 469 130

Hyvinvointi ja ikdantyneiden palvelut

TA2018
Toimintamenot 67 668
Toimintakate (netto) 67 668

Kirjasto ja kulttuuripalvelut

TA2018
Toimintatulot -27 100
Toimintamenot 482 439
Toimintakate (netto) 455 339

Tot.

-119 136,79
562 093,46
442 956,67

Tot.

65 090,70
65 090,70

Tot.

-23 758,46
490 255,32
466 496,86
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Kaytt6%

110,5
102,6
100,4

Kaytt6%

274,5
109,7
94,4

Kaytto%

96,2
96,2

Kaytto%

87,7
101,6
102,5

Yli/Alle

7081
-8 083
-1003

Yli/Alle

75737
-49 563
26173

Yli/Alle

2577
2577

Yli/Alle

-3 342
-7 816
-11 158



Tekniset palvelut

Tekninen johtaja Harri Hirvonen:

Tekniset palvelut tukevat kunnan muita yksi-
koitd saavuttamaan tuloksia tarjoamalla hy-
vat toimitilat seka miellyttdvan ympariston.
Tekniset palvelut toteuttavat peruspalveluja
tarjoamalla mahdollisuudet liikkumiseen niin
autolla kuin jalkaisin. Teknisten palvelujen
hallinnossa toteutetaan kunnan investoinnit
sekd niiden suunnitteluttaminen ja valvonta
seka koko palvelualueen ja Asikkalan vesi ja
satama Oy:n rahaliikenne ja palvelut. Vuoden
2018 aikana saavutettiin niin taloudelliset kuin
laadulliset tavoitteet paaosin. Kiinteistétoimen
alueella saatiin kiinteistdjen korjausvelka las-
ketuksi, se oli oletetusti kohtalainen.

Kiinteistdjen hoidon tarkoituksena on pitaa
tydymparistd  kayttdjilleen tarkoituksenmu-
kaisessa kunnossa; hoidettuna, turvallisena
ja viihtyisana. Tehokkaan kiinteistohoidon ja
kunnossapidon avulla séilytetaan kiinteistojen
kayttdarvo. Metsia hoidetaan uusitun metsa-
suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2018 myy-
tiin metséd vahemman kuin aikaisemmin kos-
ka uuden metsasuunnitelma kaynnistdminen
tapahtui vasta 2018.

Liikennevaylilla ja yleisilla alueilla keskeisena
tavoitteena on toimivuuden, turvallisuuden ja
viihtyisyyden sailyttdminen. Talvikunnossapi-
dossa kiinnitetdan erityistd huomiota liukkau-
den torjuntaan. Viherpalvelut Hyvdsen aluei-
den hoitoty6t ovat onnistuneet suunnitellusti
toimintavuonna 2018. Yhteistyon ja valvonnan
kautta on I0ydetty laadullisesti hyva toteutus-
tapa.

Tukipalvelut tuottaa Asikkalan kunnalle asia-
kaslahtdisia, monipuolisia ja kustannuste-
hokkaita ruoka-, siivous- ja kiinteistdnhoito-
palveluita seka toiminnalla varmistaa kunnan
kiinteistdjen arvon sailyminen. Tukipalveluor-
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ganisaation kehittdmisessa ja toiminnassa on
painotettu uusien tuottavampien toimintamalli-
en kayttdonottoa, hyvaa yhteisty6té niin orga-
nisaation sisalla kuin kunnan muiden yksiki-
den valilla seka henkildston tydhyvinvoinnin ja
osaamisen kehittamista.

Tukipalveluiden tavoitteena on ollut toimin-
tansa aikana osallistua myos niin nuorisoty6t-
tomyyden, pitkaaikaistyottomyyden kuin syr-
jaytymisen vahentamiseen tarjoamalla useita
tydkokeilu-, tybharjoittelu- ja avotydpaikkoja
niita tarvitseville. Tukipalvelut ovat tydllistaneet
monia kunnan velvoitetydllistettdvia omassa
organisaatiossaan. Tukipalvelut ovat toimineet
kuitenkin tuloksellisesti vuonna 2018 ja ovat
samalla varautuneet edelleen kiinteistoissa ta-
pahtuviin sote- ja maakuntamuutoksiin.

Ymparistdnsuojelu pyrkii lupa-, valvonta- ja
neuvontamenettelyin  vaikuttamaan siihen,
etta kuntalaisten ja yritysten toiminta aiheuttai-
si rajoitetusti ymparistohaittoja ja ettd mahdolli-
set haitat olisivat kohtuullisin keinoin ja kustan-
nuksin torjuttavissa. Nain taataan kuntalaisille
terveellinen ja virikkeitd antava asuinymparis-
t6. Ymparistopalveluissa on panostettu asia-
kastyytyvaisyyteen.

Rakennusvalvonnalla huolehditaan, etta ra-
kentaminen tayttda yleisesti hyvaksyttavat
normit terveellisyyden, turvallisuuden ja tekni-
sen laadun suhteen ja, ettd rakennettu ympa-
ristd muodostuu turvalliseksi, toimivaksi, virik-
keelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi.

Yksityistietoimi siirtyi teknisiin palveluihin kon-
sernipalveluista  organisaatiouudistuksessa
1.6.2017. Tietoimen toteutuneet menot olivat
kuluneena vuonna edellisvuosien tasoa. Avus-
tukset pysyivat entisella tasolla.



TEKNINEN LAUTAKUNTA JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

TEKNISET PALVELUT

Tavoitteet:

1. Kiinteistdjen kunnossapidon kokonaissuunnitelman laatiminen

2. Teiden ja yleisten alueiden vastuujaon selkeyttaminen kiinteistdjen ja kunnan valilla

3. Tukipalvelujen toiminnan sopeuttaminen sosiaali- ja terveyspalvelujen muutoksee

4. Kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen kunnassa (ymparistopalvelut)

5. Rakennusvalvonta tekee paatdksen tai lausunnon lupa ja ilmoitusasioissa kuukauden kuluessa hyvaksyttdvan hakemuksen jattamisesta (ymparistopalvelut)

Tavoite 1. Kiinteistéjen kunnossapidon kokonaissuunnitelman laatiminen

Toimenpide Mittari Toteuma

Kiinteistojen korjausvelkalaskelma saatiin ja sen yhteydessa on myds eri kohteiden
kustannusarviot. Tavoite toteutui vaikka perinteista suunnitelmaa ei hyvaksytty
lautakunnassa

e Suunnitelman laatiminen e Suunnitelma hyvaksytty teknisessa
lautakunnassa kesékuun 2018
loppuun mennessa

Tavoite 2. Teiden ja yleisten alueiden vastuujaon selkeyttaminen kiinteist6jen ja kunnan valilla

Toimenpide Mittari Toteuma
e Vastuujakotaulukon tekeminen « Tiedote kiinteistdjen omistajille Tavoite toteutui osin. Vastuujakotaulukko on kunnan nettisivuilla mutta yleisétilaisuuta ei
* Yleisttilaisuus syksylla 2018 pidetty.

e Vastuujaosta tiedottaminen

Tavoite 3. Tukipalvelujen toiminnan sopeuttaminen sosiaali- ja terveyspalvelujen muutokseen

Toimenpide Mittari Toteuma
e Euromaaraisen palveluhinnan

o Tavoite toteutui tukipalvelujen tekemalla palveluhinnan optimoinnilla.
optimointi

« Toimintojen sopeuttaminen

Tavoite 4. Kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen kunnassa (ymparistopalvelut)

Toimenpide Mittari Toteuma
e Hinku-hankkeen tavoitteesta o Lehtikirjoitukset min 4 /vuosi Tavoite jai toteutumatta. Ymparistéviranomaisen vaihtuessa ei tapahtunut uuden
tiedottaminen viranhaltijan opastamista vuoden 2018 tavoitteista.

Tavoite 5. Rakennusvalvonta tekee paatoksen tai lausunnon lupa ja ilmoitusasioissa kuukauden kuluessa hyvaksyttavan hakemuksen jattamisesta
(ymparistopalvelut)

Toimenpide Mittari Toteuma
e Lupapaatoksen hyvaksyminen

P Tavoite toteutui ja paatokset saatiin maaraajassa.
tavoiteajassa

* Rakennusvalvonta tekee
paatoksen tai lausunnon lupa-
ja ilmoitusasioissa kuukauden
kuluessa hyvaksyttavan
hakemuksen jattamisesta

Teknisten palvelujen nettotulot

1000 000
916 443

900 000
800 000

700 000
m 2015
600 000
= 2016
500 000 455 452

423 524 w2017
400 000
= 2018

300000 278 576

200 000

100 000

0

2015 2016 2017 2018

Teknisten palvelujen nettotulojen
kehitys vuosina 2015-2018
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Tekniset palvelut
(palvelualue yhteensa)

Toimintatulot

-8 341 080

TA2018 TA2018 TA2018

muutokset

muut. jalk.

Tot.

0 -8341080 -8801011,94

Valmistus omaan kayttoon -133,56
Toimintamenot 8 261 368 32825 8294193 8377621,76
Toimintakate (netto) -79712 32 825 -46 887 -423 523,74
Tekninen hallinto TA2018 TA2018 TA2018 Tot.
muutokset muut. jalk.
Toimintatulot -327 000 -327 000 -319 343,02
Valmistus omaan kayttoon -133,56
Toimintamenot 638 799 32825 671624 592 811,59
Toimintakate (netto) 311799 32825 344624 273 335,01
Palvelutuotanto kiinteistot
TA2018 Tot. Kaytto%
Toimintatulot -4 924 600 -5262 797,26 106,9
Toimintamenot 2869966 2972 203,38 103,6
Toimintakate (netto) -2054 634 -2290593,88 111,5
Muut kiinteistot
TA2018 Tot. Kaytt6%
Toimintatulot -156 600 -182 300,17 116,4
Toimintamenot 163 400 202 123,77 123,7
Toimintakate (netto) 6 800 19 823,60 291,5
Liikennevaylat ja yleiset alueet
TA2018 Tot. Kaytt6%
Toimintatulot -73 900 -71 365,84 96,6
Toimintamenot 715 669 800 993,84 111,9
Toimintakate (netto) 641 769 729 628,00 113,7
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Kaytto%

105,5

101,0
903,3

Kaytto%

97,7

88,3
79,3

Yli/Alle

338 197
-102 237
235960

Yli/Alle

25700
-38724
-13 024

Yli/Alle

-2534
-85 325
-87 859

Yli/Alle

459 931,94

133,56
-83 428,76
376 636,74

Yli/Alle

-7 657

134
78 812
71289



Palo-, pelastus- ja suojelutyo

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Tukipalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Ymparistonsuojelu

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Rakennusvalvonta

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Yksityistietoimi

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

TA2018 Tot. Kaytto%
785 600 785 746,98 100,0
785 600 785 746,98 100,0
TA2018 Tot. Kaytto%
-2701980 -2784735,15 103,1
2701061 267020275 98,9

-919  -114 532,40 12462,7

TA2018 Tot. Kaytté%
-19 000 -14 910,30 78,5
114 000 95 164,96 83,5
95 000 80 254,66 84,5
TA2017 Tot. Kaytto%
-138 000  -165 560,20 120,0
173 873 160 432,63 92,3
35873 -5127,57 -14,3
TA2017 Tot. Kaytto%
0 0,00
99 000 97 941,86 98,9
99 000 97 941,86 98,9
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Yli/Alle

-147
-147

Yli/Alle

82755
30 858
113 613

Yli/Alle

-4 090
18 835
14 745

Yli/Alle

27 560
13 440
41 001

Yli/Alle

0
1058
1058



KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

KAYTTOTALOUS YHTEENSA Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuminen Kaytt6% Yli/Alle
muutokset muutoksen
jalkeen
KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot -553 950 0 -553 950 -596 150,63 107,6 42 201
Toimintamenot 3029 278 52 745 3082023 3024 884,83 98,1 57 138
Toimintakate (netto) 2475328 52 745 2528 073 2428 734,20 96,1 99 339
Suunnitelmapoistot 14 330 0 14 330 18 342,35 128,0 -4 012
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Toimintatuotot 0 0 0 -17 373,12 17 373
Toimintamenot 27 934 860 0 27934860 28309 314,72 101,3 -374 455
Toimintakate (netto) 27 934 860 0 27934860 28291941,60 101,3 -357 082
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatulot -1529 800 0 -1529800 -1755005,11 114,7 225205
Toimintamenot 13 962 376 50610 14012986 13460 103,78 96,1 552 882
Toimintakate (netto) 12 432 576 50610 12483186 11705 098,67 93,8 778 087
Suunnitelmapoistot 59 510 0 59 510 81 773,22 137,4 -22 263
HYVINVOINTIPALVELUT
Toimintatulot -138 000 0 -138 000 -217 475,92 157,6 79 476
Toimintamenot 1445215 3740 1448 955 1469 596,40 101,4 -20 641
Toimintakate (netto) 1307 215 3740 1310 955 1252 120,48 95,5 58 835
Suunnitelmapoistot 25610 0 25610 36 304,50 141,8 -10 695
TEKNISET PALVELUT
Toimintatulot -8 341 080 0 -8341080 -8801011,94 105,5 459 932
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 -133,56 134
Toimintamenot 8261 368 32825 8294 193 8 377 621,76 101,0 -83 429
Toimintakate (netto) -79712 32825 -46 887 -423 523,74 903,3 376 637
Suunnitelmapoistot 2079 243 0 2079 243 2118 705,05 101,9 -39 462
YHTEENSA
Kayttotaloustulot -10 562 830 0 -10562830 -11387 016,72 102,4 824 187
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 -133,56 134
Kéyttotalousmenot 54 633 097 139920 54773017 54641 521,49 97,1 131 496
Kéyttotalous netto 44 070 267 139920 44210187 43 254 371,21 95,7 955 816
Suunnitelmapoistot 2178 693 0 2178693 2 255 125,12 103,5 -76 432
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMAOSA talousarvio muutokset muutoksen
kaikki menot ja tulot jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 565 030 0 4 565 030 4703 655,21 -138 625,21
Maksutuotot 617 700 0 617 700 686 447,79 -68 747,79
Tuet ja avustukset 261100 0 261 100 550 875,60 -289 775,60
Muut toimintatuotot 5119 000 0 5119 000 5446 038,12 -327 038,12
Toimintatuotot yhteensa 10 562 830 0 10 562 830 11 387 016,72 -824 186,72
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 133,56 -133,56
Toimintakulut
Henkiléstokulut -13 323 042 -104 920 -13 427 962 -13 175 787,97 -252 174,03
Palkat ja palkkiot -10 287 579 -84 780 -10 372 359 -10 293 801,81 -78 557,19
Henkil6sivukulut -3 035 463 -20 140 -3 055 603 -2 881 986,16 -173 616,84
Elékekulut -2 585 270 -16 732 -2 602 002 -2 544 615,41 -57 386,59
Muut henkilésivukulut -450 193 -3 408 -453 601 -337 370,75 -116 230,25
Palvelujen ostot -34 567 642 -35 000 -34 602 642 -34 573 186,13 -29 455,87
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 187 145 0 -2 187 145 -2 216 183,40 29 038,40
Avustukset -1221 650 0 -1221 650 -1 154 683,38 -66 966,62
Muut toimintakulut -3 333618 0 -3333618 -3 521 680,61 188 062,81
Toimintakulut yhteensa -54 633 097 -139 920 -54 773 017 -54 641 521,49 -131 495,31
TOIMINTAKATE -44 070 267 -139 920 -44 210 187 -43 254 371,21 -955 815,59
Verotulot 29 510 000 0 29 510 000 28 838 083,18 671916,82
Valtionosuudet 17 100 000 427 000 17 527 000 17 538 182,34 -11 182,34
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 0 0 0 1242,09 -1242,09
Muut rahoitustuotot 20 000 0 20 000 97 187,41 =77 187,41
Korkokulut -45 000 0 -45 000 -41 894,51 -3 105,49
Muut rahoituskulut -170 000 0 -170 000 -223 333,00 53 333,00
Rahoitustuotot ja -menot yht. -195 000 0 -195 000 -166 798,01 -28 201,99
VUOSIKATE 2344733 287 080 2631813 2 955 096,30 -323 283,10
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 178 693 0 -2 178 693 -2 255125,12 76 432,12
TILIKAUDEN TULOS 166 040 287 080 453 120 699 971,18 -246 850,98
Poistoeron muutos 94 281 0 94 281 94 281,68 -0,68
Varausten muutos 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 260 321 287 080 547 401 794 252,86 -246 851,66
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutoksen
VEROTULOT
Kunnan tulovero 25 300 000 0 25 300 000 24 508 481,75 791 518,25
Osuus yhteis6veron tuotosta 1470 000 0 1470 000 1436 284,24 3371576
Kiinteistévero 2740 000 0 2740 000 2893 317,19 -153 317,19
VALTIONOSUUDET
Peruspalvelujen valtionosuus 17 100 000 427 000 17 527 000 13 972 735,69 3 554 264,31
Verotulojen valtionosuuden tasaus 0 0 0 4102 731,65 -4 102 731,65
Opetus- ja kulttuuritoimi 0 0 0 -537 285,00 537 285,00
17 538 182,34 -11182,34
Veroprosentit vuosina 2014-2018
2014 2015 2016 2017 2018
Tulovero 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75
Kiinteistoverot yleinen 0,83 0,83 0,83 0,93 0,93
Vakituinen asuinrakennus 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Muu asuinrakennus 1,05 1,05 1,25 1,25 1,25
Rakentamaton tontti 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
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Investointiosan toteutuminen

Talousarvio  Talousarvio- alousarvio ofeutuma eama G- ankkeen
INVESTOINTIOSA muutokset muutosten % toteutumis-
jalkeen aste-%
kp projekii
Konsernipalvelut
9032 Kiinted omaisuus
990 Maanhankinta 100 000 100 000 3620,00 96 380 3,6
990 Maanmyynti 0 -8 764,09 8764
991 Rakennusten myynti (lentokonehallit) -17 236,61 17 237
9039 Aineeton kidyttbomaisuus
883 Muut osakkeet ja osuudet myynti -1900,52 1901
9416 Séahkoinen kokousjarj+Itm paate 22000 22000 0,00 22000 0,0
Kasvatus- ja opetuspalveluiden investoinnit
9257 Koulut i irtain
9404 Yhteiskoulun luokkien kalusteet 18 060,00 -18 060 100
9407 Koulujen puhelimien vaihto 20 000 20 000 0,00 20 000 0,0 0
9408 Uuden opsin kirjat 80 000 80 000 74 443,91 5556 93,1 100
9409 Ops-robotiikan laitteet, koul 26 000 26 000 23 039,20 2961 88,6 100
9413 Varhaiskasvatuksen puhelim./tk 10 000 10 000 0,00 10 000 0,0 0
e
9285 Hyvinvointipalveluiden irtain omaisuus
9414 Liikuntahallin ulkoinfotaulu 20 000 20 000 4 375,00 15625 21,9 30
9415 Kirjaston uusi kayttojérjestel 10 000 10 000 4996,19 5004 50,0 100
Tekniset palvelut
9039 Aineeton kéyttéomaisuus
899 Pohjakarttojen yllapito 10 000 10 000 10 000,00 0 100,0 100
9707 Irtain omaisuus
9805 Oltermannin keittiokalusteet 30 000 30 000 7 436,01 22564 24,8 100
9806 Vaéaksyn yhteisk. monitoimiuuni 20 000 20 000 7 436,00 12564 37,2 100
9807 Ymparistonhoitotraktori 45 000 45 000 50 340,32 -5 340 100
9808 Latukone, kaytetty 60 000 60 000 55 709,68 4290 100
703-970 Talonrakennus
Menot 905 000 90 000 995 000 459 282 535718 46,2
Tulot 0 0 0 -64 832 41532
Netto 905 000 90 000 995 000 394 450 577250 39,6
9703 HEnRGRGR n
916 Yhteiskoulun perusk.suunnittelu 500 000 500 000 97 243,87 402 756 19,4 5
9708 Lansi-Asikkalan koulun perusko 50 000 50 000 9 669,00 40 331 19,3 5
9709 Kalkkisten koulun ulkomaalaus 40 000 40 000 0,00 40 000 0,0 0
9714 Vesivehmaan lentokentan kiitotie 150 000 150 000 148 096,94 1903 98,7 100
9714 - Ph lentokentta n rahoitus osuus -41 532,26 41532
9717 Ent.ammattikoulun toimisto-osan vesikatto 85 000 85 000 84 090,35 910 98,9 100
9718 Kiinteistojen peruskorjaukset 50 000 50 000 22 793,19 27 207 45,6 50
9722 Kustaantalon toimistohotellin 40 000 40 000 62 489,89 -22490 156,2 100
9723 Terv.aseman rontgentilan korj 50 000 50 000 13 730,20 36 270 27,5 100
- tulot, OneMed Oy -3 300,00 3 300
9704 Muut rakennusinvestoinnit
665 Pihojen leikkivalineiden uusinta 30 000 30 000 21 168,55 8831 70,6 100
- AVI 190 toiminallista koulupéaivaa -hankerahoitus -20 000,00 20 000

52




Tal vio  Tal vio-  Tal vio Te ikk Kaytto-  Hankkeen
INVESTOINTIOSA muutokset muutosten % toteutumis-
jélkeen aste-%
kp projekti
9705 Liikenne-, puisto- ja liikunta-alueet
Yhteensa
Menot 945 000 20 000 965 000 460 593,34 504 407 47,7
Tulot -9 000 0 -9 000 -30 181,01 21181 3353
Netto 936 000 20 000 956 000 430 412,33 525588 45,0
Katujen rakentaminen
712 Liikenneturvallisuuskohteet 30 000 30 000 27 929,00 2071 93,1 100
9610 Peruskorjauskohteet 100 000 100 000 55 959,04 44 041 56,0 90
9617 Hulevesien yleissuunnitelma 20 000 20 000 16 115,96 3884 100
966 Muut kohteet 30 000 30 000 35794,58 -5795 1193 90
Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen
9611 Maantie 313 kev.liik.véyl.suun 50 000 50 000 58 118,74 -8 119 100
9612 Maantie 313 kev.liik.véyla rak 200 000 200 000 0,00 200 000 0
768 Peruskorjauskohteet 20 000 20 000 19797,32 203 99,0 100
Katujen paallystys
9603 Paallystyskohteet 100 000 100 000 107 534,17 -7534 1075 100
767 Asfalttipaikkaukset 20 000 20 000 15 703,10 4297 78,5 100
Katu- ja tievalojen rakentaminen
618 Katuvalojen peruskorjauskohteet 70 000 70 000 5517,17 64 483 7.9 10
9604 Valaistuksen parantaminen 50 000 50 000 4767,72 45232 9,5 10
Puistot ja muut yleiset alueet
9606 Toivo Karki -alue 200 000 200 000 65 526,77 134473 328 20
-hankerahoitus -30 181,01 30181
9614 Kustaantorin istutusten kunnos 10 000 10 000 1545,07 8 455 15,5 50
942 Leikkikenttien peruskorjaus 30 000 30 000 23 078,94 6921 76,9 100
Liikunta-alueet
9615 Aurinkovuoren ulkoilureitt.keh 35000 35000 23 205,76 11794 66,3 100
- tulot -9 000 -9 000 0,00 -9 000 0,0
INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 2303 000 110 000 2413000 1179 331,64 1233668 48,9
TULOT -9 000 0 -9 000 -122 914,49 90 614 1365,7
NETTO 2294000 110 000 2404000 1056417,15 1324 283 43,9
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Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio TA- TA muutosten Toteutuma Yli/Alle
muutokset jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2344 733 287 080 2631813 2 955 096,30 -323 283,10
Tulorahoituksen korjauseréat -74 300 0 -74 300 -108 060,42 33 760,42
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 303 000 -110 000 -2 413 000 -1179 331,64 -1233 668,36
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 000 0 9 000 95 013,27 -86 013,27
Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustulot 74 300 0 74 300 165 310,98 -91 010,98
Toiminta ja investoinnit, netto 50733 177 080 227 813 1928 028,49 -1700 215,29
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 -3 200,00 3 200,00
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 10 711,74 -10 711,74
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 100 0 -5100 -20 411,74 15 311,74
Lyhytaikaisten lainojen muutos -150 000 0 -150 000 -1 500 000,00 1350 000,00
Oman padoman muutokset 0 0 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -104 367 177 080 72713 415 128,49 -342 415,29
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maaréarahat Tuloarviot
Vuosi 2018 Alkuperéinen TA:n TA muutoksen Toteutuma Poikkeama Alkuperainen TA:n TA muutoksen Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen talousarvio muutokset jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut 3029278 52745 3082023 3024 884,83 57 138,17 553 950 0 553 950 596 150,63 42 200,63
Sosiaali- ja terveyspalvelut 27 934 860 0 27934860 28 309 314,72 -374 454,72 0 0 0 17 373,12 17 373,12
Kasvatus- ja opetuspalvelut 13 962 376 50 610 14 012 986 13 460 103,78 552 882,22 1529 800 0 1529 800 1755 005,11 225 205,11
Hyvinvointipalvelut 1445215 3740 1448 955 1469 596,40 -20 641,40 138 000 0 138 000 217 475,92 79 475,92
Tekniset palvelut 8261368 32825 8294 193 8377 621,76 -83 428,76 8341080 0 8341080 8801011,94 459 931,94
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 133,56 133,56
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 29510 000 0 29 510 000 28 838 083,18 -671 916,82
Valtionosuudet 17 100 000 427 000 17 527 000 17 538 182,34 11182,34
Korkotulot 0 0 0 1242,09 1242,09
Muut rahoitustulot 20 000 0 20 000 97 187,41 77 187,41
Korkomenot 45000 0 45 000 41894,51 3105,49
Muut rahoitusmenot 170 000 0 170 000 223 333,00 -53 333,00
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 100 000 0 100 000 3620,00 96 380,00 0 0 0 26 000,70 26 000,70
Aineeton kéyttdomaisuus 32000 0 32000 10 000,00 22 000,00 1900,52 1900,52
Kasvatus- ja opetuspalvelut, irtain 136 000 0 136 000 115 543,11 20 456,89
Hyvinvointipalvelut, irtain 30 000 30 000 9371,19 20 628,81
Tekninen lautakunta, irtain omaisuus 155 000 0 155 000 120 922,01 34 077,99
Rakennusinvestoinnit 905 000 90 000 995 000 459 281,99 535 718,01 0 0 64 832,26 64 832,26
Liikenne-, puisto ja likunta-alueet 945 000 20 000 965 000 460 593,34 504 406,66 9000 0 9 000 30 181,01 21181,01
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 3200,00
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 10 711,74 10 711,74
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 5100 0 5100 20411,74 -15311,74
Lyhytaikaisten lainojen muutos 150 000 150 000 1500 000,00 -1350 000,00
Oman p&&oman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 177 080 72713 415 128,49 -342 415,49 104 367 29 349,34 29 349,34
YHTEENSA 57 306 197 427 000 57 628 830 58 024 820,87 -395 990,87 57 306 197 427 000 57 628 830 58 024 820,87 395 990,87
0 0 0 0,00 0,00
KAYTTOTALOUSOSA 54633097 139 920 54773017 54 641 521,49 131496 10562830 0 10562830 11387 150,28 824 320,28
TULOSLASKELMAOSA 215000 0 215000 265 227,51 -50 228 46 630 000 427 000 47 057 000 46 474 695,02 -582 304,98
INVESTOINTIOSA 2303 000 110 000 2413000 1179 331,64 1233 668 9 000 0 9 000 122 914,49 113 914,49
RAHOITUSOSA 155 100 177 080 227 813 1938 740,23 -1707 727 104 367 0 0 40 061,08 40 061,08
57 306 197 427 000 57 628 830 58 024 820,87 -392 791 57 306 197 427 000 57 628 830 58 024 820,87 395 990,87

55



56

ASIKKALAN KUNTA



Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase
Konsernituloslaskelma
Konsernirahoituslaskelma

Konsernitase
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Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+)
Varausten lisdys (-), véhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
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01.01.-31.12.2018

6 193 458,77
2624 133,55
686 347,79
550 875,60
2332101,83
133,56

-49 447 963,54
-13175787,97
-10 293 801,81
-2 881 986,16
-2 544 615,41
-337 370,75
-32 498 991,48
-2210796,71
-1 154 683,38
-407 704,00
-43 254 371,21
28 838 083,18
17 538 182,34
-166 798,01
1242,09

97 187,41

-41 894,51
-223 333,00

2 955 096,30

-2 255 125,12
699 971,18
94 281,68
0,00

794 252,86

01.01.-31.12.2017

6 283 877,41
2552701,15
702 009,15
544 613,52

2 484 553,59

1 359,29

-48 775 168,90
-13 220 854,97
-10 137 359,23
-3 083 495,74
-2 678 824,30
-404 671,44
-31 830 039,50
-2 077 121,49
-1177 102,75
-470 050,19
-42 489 932,20
29700 547,16
17 512 704,69
39 429,11
1804,49

274 021,22
-42 190,53
-194 206,07
4762 748,76

-2 353 500,64
2 409 248,12

94 281,68
-2 400 000,00

103 529,80




Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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01.01.-31.12.2018

2847 035,88
2955 096,30
-108 060,42
-919 007,39
-1179 331,64
95 013,27
165 310,98
1928 028,49

7511,74

-3 200,00

10 711,74
-1520 411,74
-20 411,74

-1 500 000,00
0,00

1519 080,33
0,00

-3 306,25
764 685,74
757 700,84

6 180,33

1934 208,82

2928 176,68
993 967,86
1934 208,82

0,00

01.01.-31.12.2017

4309 720,37
4762 748,76
-453 028,39
-1 686 450,46
-2 633 491,97
190 633,00
756 408,51
2623 269,91

42 482,12
0,00

42 482,12

-3 026 123,57
-26 123,57

-3 000 000,00
0,00

1032 171,41
0,00

4 812,95
1151 502,89
-124 144,43
-1 951 470,04

671 799,87

993 967,86
322 167,99
671 799,87

0,00



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto- omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2018
48 285 503,70
110 196,98
10 516,57
99 680,41
35689 979,31
7 433 279,95
80 078,46
24102 512,73
3503 315,40
357 291,21

213 501,56

12 485 327,41
11 588 359,10
810 409,94
86 558,37
4281 431,40
4 633,79

4 633,79
1348 620,93
1348 620,93
670 213,45
152 723,00
268 994,12
256 690,36
2928 176,68

2017
49 491 723,41
184 046,01
51 320,06
132 725,95
36 812 937,73
7 438 424,04
80 078,46
25 236 842,29
3 824 641,33
229 726,61

3 225,00

12 494 739,67
11 590 259,62
807 409,94
97 070,11
3108 602,07
1327,54
1327,54
2113 306,67
2113 306,67
712 707,36
142 861,00
364 772,66
892 965,65
993 967,86

52 566 935,10

52 600 325,48




Tase

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut vela
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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2018
32 376 022,15
21430177,87
10 151 591,42
794 252,86

5400 143,56
1000 143,56
4400 000,00
303 345,30
303 345,30
14 487 424,09
1904 020,42
1454 700,00
449 320,42
12 583 403,67
9 000 000,00
9 900,00

5 255,95

209 239,73
816 360,51
376 210,45

2 166 437,03

2017
31 581 769,29
21430 177,87
10 048 061,62
103 529,80

5494 425,24
1094 425,24
4 400 000,00
273 995,96
273 995,96
15 250 134,99
1905 998,42
1469 400,00
436 598,42
13 344 136,57
10 500 000,00
5 100,00

15 767,69

59 703,26
1076 424,21
199 405,54
1487 735,87

52 566 935,10

52 600 325,48




Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

Konsernituloslaskelma
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2018
43 453 338,97
-84 756 062,19
-6 314,79
-41 309 038,01

28 838 083,18
17 538 182,34

2017
42 591 769,98
-82 843 004,08
-2 679,81
-40 253 913,91

29700 547,16
17 512 704,69

-271 678,22 -77 040,76

4 535,72 373574

68 863,46 246 388,44

-112 696,76 -123 781,74

-232 380,64 -203 383,20

4795 549,29 6 882 297,18

-4 164 925,88 -4 354 074,82

-4 184 299,83 -4 274 308,61
22 841,95

-3 468,00 -79 766,21

263 016,53 63 789,69

893 639,94 2592 012,05

0,00 0,00

-13 354,66 -1 939,74

-59 339,02 -42 686,20

-274,20 -49,80

820 672,07 2 547 336,32




Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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2018

4 896 827,55
4 795 549,29

263 016,53
-13 354,66

-148 383,60

-2 225 407,30
-2 609 677,95
105 549,15
278 721,50
2671 420,25

37 735,96
-9 704,04

47 440,00
-1755 188,32

81 640,00

-686 828,28
-1150 000,04

27 333,60

2090 173,15
10 860,78
-28 140,53
1260 790,20
846 662,70
400 054,39

3071474,64

7672 693,74
4601 219,10
3071474,64

0,00

2017

6 968 692,57
6 882 297,18
63 789,69
-1939,74
24 545,43

-2 560 390,62
-3 984 038,32
196 066,24
1227 581,46
4 408 301,95

-159 261,09
-198 438,82

39177,73
-3 589 269,32

325 591,00

-664 860,32
-3 250 000,00

-969 462,22

1769 602,27
28 308,45

-31 508,51
-158 466,18
1931 268,51
-2 948 390,36

1459 911,59

4601 219,10
3141 307,51
1459 911,59

0,00



Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018
55 760 969,72

405 137,42
298 761,75
106 239,00
136,67

53 396 184,10
7819121,24
34 755 839,63
6 328 090,97
2 407 467,41
1416 984,29

668 680,55
1959 648,20
1598 181,85

343 621,06

17 845,29

50 418,64
44 956,56
5 462,08

12 218 757,19

373 281,23
302 906,10
63 634,21
6 740,92
0,00

4172 782,22
482 548,02
482 548,02

3 690 234,20
2180 076,72
152 723,00
961 390,29
396 044,19

555 036,41
0,00

519 862,41
35 174,00
7 117 657,33

2017

57 607 310,12

506 870,82
362 669,21
144 201,61
0,00

55 266 304,53
7 822 954,91
36 882 810,95
6 560 383,48
2 316 641,80
1578 584,54

104 928,84
1834 134,77
1434 932,46

387 861,06

11 341,25

73 009,87
71987,79
1 022,08

10 379 932,22

345 140,70
276 067,32
65 439,90
3 633,48
0,00

5433 572,42
463 861,11
463 861,11

4969 711,31
2 621 582,39

142 861,00
1172 973,10
1032 294,82

367 500,86
4 498,45

320 862,41
42 140,00
4233 718,24

68 030 145,55

68 060 252,21
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Konsernitase

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat/liittymismaksut ja mu

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/liittymismaksut ja mu

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

32 062 456,10

21430 177,87
103 434,45

2 065,77

9 706 105,93
820 672,07

31 398,71

867 090,65
867 090,65

164 271,80
86 670,67
77 601,13

34 904 928,29

11 191 736,23

8 816 020,49
6 096,51
1936 663,62
429 370,59

3 585,02

23 713 192,06
9 000 000,00

5280 237,06
5561,95

349 465,24

2 559 006,56
822 220,00

5 335 852,85
360 848,40
68 030 145,55

2017

31 305 733,51

21430 177,87
122 422,34
1759,77

7 204 037,21
2 547 336,32

3 790,90

820 610,66
820 610,66

176 002,26
109 007,62
66 994,64

35754 114,88

11708 797,12

9419 417,54
6 402,51
1865 763,62
417 213,45

0

24 045 317,76
10 500 000,00

4921 210,60
16 073,69

205 039,14

2 830 808,83
1064 584,05
4 202 507,05
305 094,40
68 060 252,21
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Liitetiedot, luettelot
ja selvitykset

Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Tasetta koskevat liitetiedot
Vastaavia koskevat liitetiedot
Vastattavia koskevat liitetiedot
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedossa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihinnan mukaan.
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty lainasalkun
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla

kiintedan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana
muihin rahoituskuluihin.
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Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki kunnan omistamat tytaryhteisét ja kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena seka osakkuusyhteis6t, joiden omistusosuus on 20-50 %.

Sisaiset liketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin sisaisia kiinteisto-
veroja ei ole vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa ja osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskenaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa sytynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asikkalatalot Oy:n poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikaudille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgdman oikaisuksi.
Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteistista 2 on yhdistetty padgomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Kuntayhtymat
Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatokseen peruspadgomaosuuden suhteessa.
Yhdistelty konsernitilinpaatokseen
Tytaryhteisoja 3 kpl
Kuntayhtymia 4 kpl
Osakkuusyhteistja 2 kpl

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kunnan tilinpaatdksessa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaaluettain Konserni Kunta
(ilman sisdisia erid) 2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 785 291 571962 596 459 521 246
Sosiaali- ja terveyspalvelut 31906 232 30 963 824 17 373 44 620
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4428 916 4 374 969 1972 441 1741050
Tekninen toimi 4499 247 4816 224 3607 186 3976 962
Vesihuolto ja satamatoiminta 1138617 1249710 0 0
Muut palvelut 695 036 615 080 0 0
Kunnan toimintatuotot yhteensa 43 453 339 42 591 770 6 193 459 6 283 877
Verotulojen erittely 2018 2017
Kunnan tulovero 24 508 482 25298 482
Kiinteistovero 2893 317 2786 558
Osuus yhteisdveron tuotosta 1436 284 1615 507
Verotulot yhteensa 28 838 083 29 700 547
Valtionosuuksien erittely 2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18 075 467 17 869 035

Siité : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4102732 3967 007
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -537 285 -356 330
Valtionosuudet yhteensa 17 538 182 17 512 705
Palvelujen ostojen erittely 2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 27 954 103 27 378 111
Muiden palvelujen ostot 4 544 888 4 451 929
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 32 498 991 31 830 040

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPAATOKSESSA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maaraamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelma

Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakoverkko
Viemariverkko
Ulkovalaistuslaitteet
Vesi- ja viemarilaitoksen koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuollon- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat
Keskeneraiset hankinnat

Poistoaika

w

30
30
20
15

Sumu-poistotapz

tasapoisto
ei poistoa
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

smj-poisto
smj-poisto
smj-poisto
smj-poisto
smj-poisto
smj-poisto
smj-poisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

kunnan tilinpaatoksessa.
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Pakollisten varausten muutos Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Johdannaiset
Koronvaihtosopimusten markkina-arvo 273 996 273 996
Lisaykset tilikaudella 29 349 273 996 29 349 273 996
Johdannaiset 303 345 273 996 303 345 273 996
Koulutusvelvoitteet 1.1. 1810
Vahennys tilikaudella -1 657
Lisays tilikaudella 0 1810
Koulutusvelvoitteet 31.12. 153 1810
Tyottdmyysvakuutusrahasto omavastuu 1.1. 8 927
Vahennys tilikaudella -4 490
Lisays tilikaudella 0 8 927
Tyo6ttdmyysvakuutusrahasto omavastuu 31.1} 4 437 8 927
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 535 878 524 407
Lisaykset tilikaudella 23 278 11 471
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 559 156 535 878
Pakolliset varaukset yhteensa 867 091 820 611 303 345 273 996
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Kunta
luovutusvoitot ja -tappiot 2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 116 418 197 268 70 688 197 268
Muut luovutusvoitot 85 650 50 954 67 262 42 989
Luovutusvoitot yhteensa 202 068 248 222 137 950 240 258
Muut toimintakulut
Maa-alueen luotutustappio 0 0 540 0
Myyntitappiot yhtyeena 0 0 540 0
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni
2018 2017
Satunnaiset tuotot
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
Osakkein myyntivoitot 1432 65 238
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
Laboratorio- ja Laakehuoltolaitos Oy:n myynti 230 880
PHP Holding Oyj:n osakkeiden myynti 32 600
Satunnaiset tuotot yhteensa 264 911 65 238
Satunnaiset kulut
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma,
Osakkeidn ja kiinteiston myyntitappio -1 895 -1 449
Satunnaiset kulut yhteensa -1 895 -1 449
Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely |Kunta
2018 2017
Osinkotuotot muista yhtioista 44 690 30 215
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Tasetta koskevat liitetiedot
Vastaavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet Aineettomat Muut pitkav.

oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 51320 132726 184 046
Lisaykset tilikauden aikana 0 10 000 10 000
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -40 803 -43 046 -83 849
Arvonalennuksen ja niiden pal. 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 10 517 99 680 110 197
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 517 99 680 110 197
Aineelliset hyodykkeet Maa- Rakennukset | Kiinteat rakenteet Koneet ja Keskener.

alueet ja laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 7 518 503 25 236 842 3824 641 229 727 3225 36 812 938
Lisaykset tilikauden aikana 3620 169 979 506 213 245 836 243 683 1169 332
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -3 300 -61 532 0 -30 181 -95 013
Véahennykset tilikaudella -8 764 -17 237 0 0 0 -26 001
Siirrot erien valilla 0 0 3225 0 -3 225 0
Tilikauden poisto 0 -1283772 -769 232 -118 272 0 -2171 276
Arvonalenn. ja niiden pal 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hank.meno 7 513 358 24102 513 3503 315 357 291 213 502 35689 979
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 513 358 24 102 513 3503 315 357 291 213 502 35 689 979
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Osakkeet, Osakkeet Kunta- Muut osak- Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma- keet ja
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Hankintameno 1.1. 6 344 355 492 087 4 498 451 255 367 11 590 260
Lisaykset 0 0 0 0 0
Véahennykset 0 0 0 -1901 -1901
Hankintameno 31.12. 6 344 355 492 087 4 498 451 253 467 11 588 359
Jvk-, muut laina- ja Laina saamiset,|Muut saamiset,| ~ Saamiset, Yhteensa Pysyvien
muut saamiset tytar- tytar- muut vastaavien
yhteisét yhteisét yhteisét sijoitukset
yhteensa

Hankintameno 1.1. 747 379 97 070 60 031 904 480 12 494 740
Lisaykset 0 3000 3 000 3 000
Vahennykset -10 512 -10 512 -12 412
Hankintameno 31.12. 747 379 86 558 63 031 896 968 12 485 327

Arvonalennuksia, niiden palautuksia tai arvonkorotuksia ei ole tehty vuonna 2018
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Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekéd osakkuusyhteisot

Koti- Kunnan Konsernin Konsernin osuus (1000 euroa)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- voitosta/
omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Asikkalan Elinkeino Oy Asikkala 100 % 100 % 48 639 19
Asikkalan vesi ja satama Oy Asikkala 100 % 100 % 5161 6323 -335
Asikkalatalot Oy Asikkala 100 % 100 % 447 7 281 0
Yhteensa 5 655 14 244 -316
Kuntayhtymat
Paijat-Hameen hyvinvointiky Lahti 4,44 % 4,44 % 2829 5663 32
Koulutuskeskus Salpaus -ky Lahti 3,98 % 3,45 % 3222 767 84
Paijat-Hameen Liitto Lahti 4,30 % 4,30 % 169 312 28
- Paijat-Hameen pelastuslaitos
Eteva kuntayhtyma Méntsala 0,51 % 0,51 % 86 255 8
Yhteensa 6 306 6998 152
Osakkuusyhteisot
Kiint. Oy Vaaksyn Keskustan Virastotalo Asikkala 24,48 % 24,48 % 391 56 -6
Kiinteistd Oy Vaaksyn Keskustalo Asikkala 4591 % 45,91 % 431 2 0
Yhdistelematon osakkuusyhteis6
Kiinteistd Oy Aniankeskus Asikkala 31,62 % 31,62 %
Yhteensa 822 59 -7
Olennaiset kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset
Tase- Lisaykset Vahennykset Tase- Kunnan osuus Ero
arvo tilikaudella tilikaudella arvo kuntayhtyman
1.1. 31.12. peruspadomasta
Eteva kuntayhtyma 164 559 164 559 81642 82917
Koulutuskeskus Salpaus -ky 1639 135 1639 135 1639 135 0
Paijat-Hameen liitto 9196 9196 9196 0
Paijat-Hameen hyvinvointiky 2 685 560 2 685 560 2 685 560 0
4 498 451 0 0 4 498 451 4415 533 82 917
Saamisten erittely 2018 2017
Pitka Lyhyt- Pitka Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 231 365 144 454
Lainasaamiset 747 379 747 379
Muut saamiset 86 558 97 070
Siirtosaamiset
Yhteensa 833 937 231 365 844 449 144 454
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 147 949 308 403
Siirtosaamiset 920 587 704
Yhteensa 148 869 896 107
Saamiset yhteensa 833 937 380 234 844 449 1 040 561
Siirtosaamisiin sisaltyvat Konserni Kunta
olennaiset erit 2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 2112 21764
Siirtyvat korot 4105 3658
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 137 908 139 863 64 927 65 037
Muut-tuet ja avustukset 6 522 6 944
Muut tulojgdmat 245 398 860 065 191 763 827 928
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 396 044 1032 295 256 690 892 966
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Vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Peruspaaoma 1.1. 21430178 21430178 21430178 21430178

Muutos 0 0 0 0
Peruspadoma 31.12 21430178 21430178 21430178 21430178
Arvonkorotusrahasto 1.1. 122 422 307 431 0 0

Muutos -18 988 -185 009 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 103 434 122 422 0 0
Muut omat rahastot

Rahaston paaoma 1.1. 1760 1726 0 0

Muutos 306 34 0 0

Rahaston paaoma 31.12. 2 066 1760 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 9751374 7 509 059 10 151 591 10 513 828

Edellisten tilikausien oikaisut -45 268 -305 022 0 -465 767
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 9706 106 7 204 037 10 151 591 10 048 062
Tilikauden yli-/alijaama 31.12. 820 672 2 547 336 794 253 103 530
Oma padoma yhteensa 32 062 456 31 305 734 32 376 022 31 581 769
Erittely poistoeroista Kunta

2018 2017

Investointivarauksen liittyva poistoero 1000 144 1094 425
Pitkaaikaiset velat Kunta
5 VUODEN JA PITEMMAN AJAN KULUTTUA ERAANTYVAT LAINAT 2018 2017
Lainat julkisyhteisolta 1415 100 1449 000
Joukkovelkakirjalainat Kunta
Alle vuoden kuluessa eraantyva kuntatodistuslaina 2018 2017

Laina Kuntarahoitus Oyj , erdantyy 30.4.2019 9 000 000 10 500 000
Pakolliset varaukset Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
Koronvaihtosopimusten arvo 303 345 273 996 303 345 273 996
Koulutusvelvoitteet 152 1810
Ty6ttomyysvakuutusrahaston omavastuu 4437 8 927
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 559 156 535 878
Pakolliset varaukset yhteensi 867 091 820 611 303 345 273 996
Vieras padaoma 2018 2017
Pitka Lyhyt- Pitka Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Velat tytaryhteisaille,

Ostovelat 518 22 323
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena

Ostovelat 6 509 5114

Siirtovelat 449 320 356 614 436 598
Vieras padoma yhteensa 449 320 363 641 436 598 27 437
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Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut velat
Liittymismaksut, pitkaaikaiset 1930 862 1859 962 0 0
Muut velat, pitkaaikaiset 5802 5802 0 0
Muut velat, lyhytaikaiset 822 220 1064 584 376 210 199 406
Muut velat yhteensa 2758 884 2930 348 376 210 199 406
Siirtovelkoihin sisaltyvat Konserni Kunta
olennaiset erat 2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset siirtovelat
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 429 370,59 417 213,45 449 320,42 436 598,42
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 70 030 48 317 0 0
Menojaamat
Palkkojen ja henkilostosivukulujen 3682 364 3741651 1404 331 1465 446
jaksotukset
Korkojaksotukset 25780 27 275 16 771 16 928
Muut menojaamat 1557 679 385 264 745 335 5 362
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5 335 853 4 202 507 2166 437 1487 736
Siirtovelat yhteensa 5765 223 4619720 2615757 1924 334

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia Konserni
kiinteistoihin ja osakkeita 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 200 277 201 253

Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistdihin 237 412 312 004

Vakuudeksi annetut osakkeita 67 780 67 780
Vuokravastuus Konserni

2018 2017

Vuokravastuut yhteensa 13 893 799 8 535 346

Seuvaavalla tilikaudenlla maksettava 1111992 11 300
Leasingvastuut yhteensa 532 195 503 632

Myb6hemmin maksettavat 257 911 278 437
Yhteensa 14 425 994 9 038 978
Vastuusitoumukset Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta

Alkuperainen paaoma 12 076 670 12 076 670

Jéljella oleva padoma 10 290 000 10 373 342
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 14 994 14 994 0 0

Jaljella oleva padoma 11 558 12 183 0 0
Vastuu Kuntien takauskeskusen takausvastuista Kunta

2018 2017

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 47 087 227 46 593 485
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 30 251 30 794
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Sopimusvastuut
- Sitoutukset avustukseen 6 953 6774
- Sekkilimiitti 916 050 916 050
- Muut sopimusvastuut 818 080 1128 995
Koronvaihtosopimus Nordea
Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko
lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi sopimus
eraantyy 5.6.2019 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Kaypa arvo -42 137 -121 336 -42 137 -121 336
Koronvaihtosopimus OP Yrityspankki
Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko
lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi sopimus
eraantyy 21.12.2026 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Kéaypa arvo -261 208 -152 660 -261 208 -152 660
Muut konsernin koronvaihtosopimukset 859 331 898 761
Kaypa arvo -72 771 -74 884
Arvonlisdveron palautusvastuu *) 361 608 410 272
Ara-avustusten palautusvastuu 150 669 150 149

Arvonlisdveron palautusvastuu

Asikkalan kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2008 alkaen uudisrakennusten ja perus-
parantamisen hankintamenojen arvonlisaveroista, mikali kiinteistéja myydaan tai niiden kayttétarkoitus
muuttuu védhennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttéon (AVL 11 luku 120§).
Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen

on todennakaista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden kayvasta arvosta
voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan toiselle taikka jos toiminta lopetetaan
tai omaisuuden kayttotarkoitusta muutetaan pysyvasti eikd omaisuutta kayteta muuhun valtionosuuteen
oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan toiselle, joka kayttda omaisuutta valtionosuuteen
oikeuttavaan toimintaan, tasta luovutuksesta johtuva palautus voidaan jattaa maaraamatta, jos luovuttaja
omaisuuden luovutuksen yhteydessa sitoutuu vastaamaan palautusehdoista myds luovutuksen jalkeen tai jos
luovutuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin. Palautusta ei maarata
mydskaan suoritettavaksi, jos valtionosuuden myéntamisesta on kulunut yli 15 vuotta. Vastuu perustuu lakiin
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:53§ seka lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon
suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/733, 4:308§.
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkil6ston lukumaara 31.12. 2018 2017
Konsernipalvelut 29 28
Kasvatus- ja opetuspalvelut 198 192
Hyvinvointipalvelut 17 21
Tekniset palvelut 73 75
Yhteensa 317 316
Henkilostokulut

2018 2017
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 13175788 13 220 855
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 27 701 6 820
Henkilostokulut yhteensa 13 203 489 13 227 675
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2018 2017
Kokoomus 1 500,00 1 459,75
Keskusta 1 599,75 2071,13
Kristillisdemokraatit Asikkala 390,15 185,25
Sosiaalidemokraatit 312,00 295,00
Sosiaalidemokraatit Asikkala 48,00 141,00
Vihreéat 1 311,00 571,50
Asikkalan perussuomalaiset ry 1186,50 1 140,00
Luottamushenkilomaksut yhteensa 6 347,40 5863,63
Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017
Audiator Oy/BDO Audiator Oy
Lakisaateinen tilintarkastus 9670 11221
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 001 5 351
Palkkiot yhteensa 13 671 16 572

Intressitahotapahtumat

Konserniyhteisdissa on tehty kuntalain mukaisia johtajasopimuksia.
Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa.

Kunta on myynyt tilikaudella Elinkeino Oy:lle yleis- ja taloushallinnon palveluita. Elinkeino Oy:n
hallintopalveluiden ostot ovat tilikauden aikana olleet 10 108 euroa.

Kunta on myynyt tilikaudella Asikkalan vesi ja satama Oy:lle yleis- ja taloushallinnon palveluita.
Asikkalan vesi- ja satama Oy:n palveluiden ostot ovat tilikauden aikana olleet 354.975 euroa.

Kunta on antanut takauksen Asikkalan Elinkeino Oy:lle kuntayritystodistusohjelman mukaiseen laina-
limiittiin. Takauksen suuruus on kuntayritystodistusohjelman limiitin suuruinen, 1 000 000 euroa.
Kunta on perinyt tilikauden aikana myodnnetysta takauksesta takausprovision 5000 euroa / 0,5 %

annetusta takauksen arvosta.

Kunta on antanut takauksen Asikkalan vesi- ja satama Oy:lle kuntayritystodistusohjelman mukaiseen
lainalimiittiin. Takauksen suuruus on kuntayritystodistusohjelman limiitin suuruinen, 4 500 000 euroa.
Kunta on perinyt tilikauden aikana myodnnetysta takauksesta takausprovision 45 000 euroa / 1,0 %

annetusta takauksen arvosta.
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Luettelot ja selvitykset
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2018

Osa Tositelaji  Numero- Kirjanpitojarjestelmien keskindiset Miten ja missa sdilytetaan
sarja alk. yhteydet
Tilinpaatos
Tasekirja Kunnan tasekirjassa on esitetty Kunnassa paperilla
Tase-erittelyjen saldoselvitykset ~ kirjanpitolain edellyttdma
1 Liitetietotositteet tilinpdatos, toimintakertomus seka
luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
Tilikartta
Paakirjanpito Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto  Tapahtumat sdilytetdaan
Paa- ja Paivakirjat esijarjestelmien tapahtumista sahkoisessa arkistossa
Kadyttoomaisuus
KOMTOS 34001 Kayttdomaisuustositteet KOM osa Raindancejarjestelmaa, Kuntamalli Raindance
KOMMUI 39001 Kayttdom.muistiotositteet joka on integroitu suoraan kirjanpitojarjestelmassa
paakirjanpitoon ja paperitulosteina
Padkirjatilitosite
MUIRO2 15001 Muistiotositteet Rondo Rondo muistiotositteet siirretaan Tapahtumat sdilytetaan
MUIRS2 25001 Muistiotositteet Rondo sisdiset  liittyman kautta paakirjanpitoon sdhkoisend Rondossa liitteineen
MUIST1 10001 Muistiotositteet Muistiotositteet vieddan Kuntamalli Raindance
MUISIS 20002 Muistiotositteet sisdiset paakirjanpitoon manuaalisesti kirjanpitojarjestelmassa
VYOR 31001 Vyorytys samoin vyOrytystositteet ja paperitulosteina
Liittymat Palkkakirjanpito ja siihen liittyvat
Populus palkkaliittyma, Tapahtumat siirretaan liittyman kautta evljitteul_ytjaulaskelmat sailytetan
PALKAT 100001 R e i I sahkoisend Populus
palkkatositteet, matkalaskut padkirjanpitoon yhdistelmana s -
palkanlaskentajarjestelmassa
KASCPU 104001 Kassatositteet Tapahtumat siirretain liittyman kautta Tapahtumat séilytetdan
paakirjanpitoon yhdistelmana sahkoisena kassajdrjestelmdssa
Myyntireskontra
YMR19 19000001 Tonttilaskutus Tositteet siirtyvat ProE-laskutuksesta  Tapahtumat siilytetddn
YMR22 22000001 Talousosaston laskutus myyntireskontraan sahkoisena ProE-laskutuksessa
YMR25 25000001 Paivahoidon muu laskutus
YMR28 28000001 Teknisen toimen laskutus/kunt: Myyntireskontran tapahtumat ovat
YMR29 29000001 Sivistystoimen laskutus osa Kuntamalli Raindance
YMR54 54000001 Paivahoito laskutus jarjestelm33, joka on integroitu
YMR71 71000001 Rakennusvalvonta laskutus  suoraan paakirjanpitoon
YMRHYV 5310001 MR hyvityslask kuittaus
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset
YMRVII 5210001 MR Viitesuoritukset
Ostoreskontra Tositteet siirtyvat Rondosta Kuntamalli Tapahtumat sdilytetdan
osToT 8000001  Ostolaskut Raindance jérjestelmasn sahkaisena Rondossa
OMAKSU 8990001  Ostoreskontra maksut Ostoreskontran tapahtumat ovat osa
SISROP 40001 Sisdiset laskut Rondo Kuntamalli Raindance jarjestelmaa
Tiliotteet Basware maksuliikenneohjelmasta Tapahtumat sdilytetaan
liittymien kautta Kuntamalli Raindance sahkdisend Baswaren
PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet kirjanpitojériestelmaén InvoiceReady-arkistossa
Avaava tase Kuntamalli Raindance
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretdan ALKUSA -raportilla kirjanpitojarjestelmassa
Talousarvio Raindance Budjetointi on osa Kuntamalli Raindance
BUD 2001 Talousarvio Kuntamalli Raindance jérjestelmaa kirjanpitojarjestelmdssa
Lisdtalousarvio Kuntamalli Raindance
BUDL 3001 Lisatalousarvio Vied43an manuaalisesti kirjanpitojérjestelmdssa
Konserni
KLALKU 99910001 Konsernin alkusaldot Siirretdan KLALKU -raportilla. Kuntamalli Raindance kirjanpito-
KLKIRJ 99930001 Konsernikirjaukset Yhteisojen tiedot siirretadan KONSTA  jarjestelmadssa ja
KLYHT 99920001 Tytaryht./Kuntayht. lomakkeella sekd manuaalikirjauksin.  paperitulosteina
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Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan
allekirjoitukset

Asikkalassa 28. paivana maaliskuuta 2019

Juri Nieminen Pirjo Ala-Hemmila

Vilho Laakso Riitta Lalla

Mira Nieminen Henna Rautavuo-Hatonen

Heikki Vahto Rinna lkola-Norrbacka
kunnanjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Asikkalassa / 2019
BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6

llpo Malinen

JHTT
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