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Kunnanjohtajan katsaus

Turvallisuuden arvostus ja peruspalveluiden toimivuuden merkitys korostuvat aikoina, 
jolloin yhteiskuntaa koskettavat eritasoiset kriisit. Vuotta 2021 leimasi edelleen vuotta 
aiemmin alkanut koronapandemia. Etätyö- ja maskisuositukset pysyivät voimassa ja pal-
velutuotanto seurasi rajoitusten ja suositusten virtaa.

Kunnan taloudellinen tulos vuodelta 2021 on erinomaisen hyvä. Hyvää tulosta selittää 
suurelta osin Hyvinvointiyhtymän budjetin alittuminen ja koronatuesta johtuvat, talousar-
viota paremmat verotulokertymät. Erityisen iloinen olen siitä, että Asikkala oli vuonna 2021 
jälleen muuttovoittokunta 51 asukkaan verran.

Henkilöstöasioiden osalta jatkettiin kehittämis- ja päivittämistyötä. Saimme hyvässä yh-
teistoiminnassa pääluottamusmiesten kanssa valmiiksi työn vaativuuden arviointijärjes-
telmän sekä uudistetun palkkaus- ja palkitsemisjärjestelmän. Yhteistyötä työterveyshuol-
lon kanssa tiivistettiin entisestään ja painotettiin työterveyden toimintaa vieläkin enemmän 
ennaltaehkäisevään suuntaan. Henkilöstölle otettiin käyttöön erilaisia työkaluja, kuten 
mm. Cuckoo- ja Auntie-palvelut, joiden tarkoituksena on auttaa työssäjaksamisessa. 
Kunnan työntekijät osallistuivat oman työn ohella aktiivisesti kehittäjäkoulutuksiin, joista 
valmistuu kunnan eri palvelualueille tuotekehittäjän erikoisammattitutkinto-nimikkeellä te-
kijöitä. Kolmen koulutuksen jälkeen näitä ammattitutkinnon suorittaneita on kunnan työn-
tekijöistä jo kohta neljäsosa!

Vuonna 2021 Asikkalassa tapahtui paljon, monella rintamalla. Perhekeskus Ilo avautui 
ja sai heti runsaasti palstatilaa hyvänä käytäntönä ja perheiden olohuoneena. Taiteilija 
Nanna Suden näyttely Danielsson-Kalmarin huvilalla oli huikea menestys. Sitä oli myös 
Kanavan 150-vuotisjuhlaviikko, joka huipentui Höyrylaivaregattaan. Nämä ja muut tapah-
tumat toivat kuntaan tasaisesti matkailijavirtaa ja tarjosivat samalla myös paikallisille ja 
maakunnan väelle kulttuuria ja hyvinvointia.

Keväällä 2021 avattiin Päijännetaloon uudistettu matkailuinfo ja lähituotemyymälä, jossa 
vieraili elokuun loppuun mennessä yli 30 000 kävijää. Karisalmen sillan levähdyspaikka 
on ollut Päijänteen kansallispuiston lisääntyneen käytön vuoksi yhtenä Asikkalan kunnan 
kehittämisen kohteena. Tämän seurauksena alueelle kilpailutettiin uusi kahvilayrittäjä 
vastaamaan paremmin alueen lisääntyneitä palvelutarpeita. Kilpailutuksen voitti Ranska-
lainen kyläkauppa, joka aloitti loppukesästä kahvilatoiminnan Vääksyn keskustan lisäk-
si tuolla uudella paikalla. Pulkkilanharjun alueelle valmistui myös Reimarin kaava, josta 
iloittiin laajasti kuntalaisten keskuudessa, mutta myös koko maakunnassa. Muun muassa 
näistä yrittäjyyttä tukevista teoista Asikkala voitti Päijät-Hämeen Yrittäjien myöntämän 
vuosittaisen yritysystävällisin kunta -kilpailun.
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Kaavoituksessa valmistui Telakkarannan asemakaava, josta kuitenkin tehtiin valitus hal-
linto-oikeuteen. Myös Metsä-Aakalan teollisuusalueen kaava valmistui. Lentokentän kaa-
voitus sekä Tallukkarinteen kaava työllistivät kaavoitusta erityisesti loppuvuonna.

Vääksyn yhteiskoulun osalta asiat etenivät. Vuoden viimeisessä kokouksessaan valtuus-
to myönsi kouluhanketta varten lisämäärärahan kohonneita rakennuskustannuksia var-
ten. Rakentamista koskeva urakkasopimus on tätä kirjoittaessani vihdoin allekirjoitettu ja 
rakentamistyöt pääsevät alkamaan kevään 2022 aikana.

Kiitän kaikkia kunnan työntekijöitä, luottamushenkilöitä ja yhteistyökumppaneita vuodesta 
2021. Meillä on kaikki eväät edetä tulevaisuuden kuntana elinvoimaa kehittäen myös hy-
vinvointialueuudistuksen jälkeen.

Askel kerrallaan, välillä juosten, välillä hengitystä tasaillen. Tärkeintä on kuitenkin yhtei-
nen tahtotila kehittää ja kehittyä.

Toivon meille turvallista alkanutta vuotta 2022,

Rinna Ikola-Norrbacka
Kunnanjohtaja, Asikkalan kunta
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ILO AVAUTUI

UUSI GRAAFINEN ILME

UUSI MATKAILUINFO JA 
LÄHITUOTEMYYMÄLÄ

KUNTAVAALIT 2021

NANNA SUDEN NÄYTTELY

UUSI KAHVILAYRITTÄJÄ 
KARISALMEN 
SILLAN
KUPEESSA

PUMPTRACK-RATA

SENIORIKESKUS OLON 
PERUSKORJAUS JA 
UUSI KUNTOSALI PUHTI

PÄIJÄT-HÄMEEN YRITYS-
YSTÄVÄLLISIN KUNTA

ASIKKALALLE 
NIMIKKOKORU

ENSILUMENLATU

UUSI VALTUUSTO
ALOITTI

VÄÄKSYN KANAVA
150-VUOTTA
JUHLAVIIKKO

UUDET TENNISKENTÄT
KALMARINRANNASSA

MATKAILUINFOSSA 30 000 KÄVIJÄÄ

KUNNAN ASIOINTIPISTE AVAUTUI
• KELA-NEUVONTA
• WALTTI-MYYNTI

UUDET VERKKOSIVUT

LÄNSI-ASIKKALAAN VALMISTUI 
LÄHILIIKUNTAPAIKKA

VEROPROSENTTI

20,75

52
SYNTYNEITÄ

123
KUOLLEITA

TULOS 2015-2021

1,6 M€

2015        2016           2017         2018          2019          2020          20212015        2016           2017         2018          2019          2020          2021

3,3 M€
2,4 M€

0,8 M€

0,06 M€

6,2 M€

3,5 M€

NETTOMUUTTO 2018-2021

51
41

2018           2019   2020             20212018           2019   2020             2021

-30

-2

UUDEN KUNTASTRATEGIAN 
VALMISTELU ALKOI

KYLÄTONTTIKAMPANJA ALKOI

TELAKKARANNAN
ASEMAKAAVAN
HYVÄKSYMINEN
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KUNNANHALLITUSKaavoitusjaosto

Tarkastuslautakunta 

Yhteistyötoimikunta

Keskusvaalilautakunta 

Perhepäivähoito

Esiopetus

Kotihoidon ja  
yksityisenhoidon tuki

TEKNISET 
PALVELUT

Tekninen johtaja

KONSERNI- 
PALVELUT

Talousjohtaja

HYVINVOINTI- 
PALVELUT

Hyvinvointijohtaja

KASVATUS- JA 
OPETUSPALVELUT

Opetuspalvelut

Iltapäivätoiminta

Päiväkodit

Nuorisopalvelut

Hyvinvointi- ja ikään- 
tyneiden palvelut

Kirjasto ja 
kulttuuripalvelut

Liikunta- ja terveyden- 
edistämispalvelut Tekninen hallinto

Palvelutuotanto- 
kiinteistöt

Liikenneväylät ja 
yleiset alueet

Palo-, pelastus- ja 
suojelutyö

Ympäristönsuojelu

Elinvoimapalvelut

Työllistäminen

Asikkalan  
Vesi Oy

Asikkalatalot Oy

Asikkalan 
Elinkeino Oy

Sivistysjohtaja

Perusterveydenhuolto 
ja sosiaalipalvelut

Erikoissairaanhoito

Varhaiskasvatuspalve-
luiden hallinto ja tuki

Muut kiinteistöt
Ympäristö- 

terveydenhuolto

Tukipalvelut

Rakennusvalvonta

Yksityistietoimi

Hallinto- ja 
henkilöstö- 
päällikkö

 
Kehittämis- 
päällikkö

Kaavoitus- 
päällikkö

Johtoryhmä

SOTEPALVELUT

Yhtenäiskoulu

Varhaiskasvatus- 
palvelut

Opetuspalveluiden 
hallinto ja tuki

Kalkkisten  
palvelukeskus

Länsi-Asikkalan 
koulu

Vesivehmaan 
koulu

KASVATUS- 
JA OPETUS- 

LAUTAKUNTA

TEKNINEN-
LAUTAKUNTA

HYVINVOINTI-
LAUTAKUNTA

YMPÄRISTÖ-
LAUTAKUNTA

Vaalilautakunnat

VALTUUSTO

KUNNANJOHTAJA

*

* Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa  
Päijät-Hämeen hyvinvointiyhtymä 

Hallinto- ja  
henkilöstöpalvelut

Talous- ja tietohallinto-
palvelut

Kaavoitus ja  
maankäyttö
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laskelmat
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Liitetiedot, 
luettelot ja 
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Valtuusto 1.8.2021 alkaen

Valtuustoon kuului 31 jäsentä poliittisten voimasuhteiden jakautuessa seuraavasti 31.12.2021  

KESK = Suomen Keskusta rp      10
KOK = Kansallinen Kokoomus rp      8
askoti                         4
PS = Perussuomalaiset rp       4
VIHR = Vihreä Liitto rp       2
SDP = Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp    2
KD = Suomen Kristillisdemokraatit rp     1
VAS = Vasemmistoliitto rp -

Varsinaiset jäsenet

Kemppi Hilkka     puheenjohtaja    KESK
Riihilahti Tuomo     1. varapuheenjohtaja   KOK
Nieminen Juri     2. varapuheenjohtaja   askoti
Elonen Taina       KESK
Harjukari Teemu       KESK
Hyttinen Juha       KOK
Jaatinen Satu       KESK
Jyrkiäinen Sari       PS
Kailaniemi Risto       PS
Kallio Kari       KD
Karjalainen Kari       KESK
Kolsi Sari       KESK
Kunttu Saana       KESK
Kurtelius Jani       KOK
Laakso Vilho       KOK
Laaksonen Jari       KOK
Mattila Yrjö       SDP
Mielonen Arto       PS
Mäkinen Hannu       SDP
Palokangas-Viitanen Merja      askoti
Rautavuo-Hätönen Henna      askoti
Riihilahti Katja       KOK
Seppälä Toni       PS
Tornio Tarja       KESK
Upola Seija       KESK
Vahto Heikki       KESK
Vesterinen Elina       VIHR
Vesterinen Terhi       VIHR
Viljanen Ilkka       KOK
Virtanen Immo       askoti
Wangel Tiina       KOK
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Juva Arto puheenjohtaja KOK
Koivunen Kati vpj.  KESK
Pohjoisvirta Pertti   PS
Hiltunen Teija   VIHR
Tiihonen Aarno   KD

Kunnanhallitus 1.8.2021 alkaen

Lautakunnat 1.8.2021 alkaen

 Varsinainen jäsen       Henkilökohtainen varajäsen
Viljanen Ilkka   puheenjohtaja   KOK  Riihilahti Katja   KOK
Vahto Heikki   1. vpj    KESK  Karjalainen Kari   KESK
Mielonen Arto   2. vpj    PS  Seppälä Toni   PS
Kolsi Sari     KESK  Upola Seija   KESK
Laakso Vilho     KOK     Wangel Tiina   KOK
Palokangas-Viitanen Merja   askoti     Rautavuo-Hätönen Henna  askoti
Vesterinen Terhi    VIHR     Vuorio Markku   VIHR

Keskusvaalilautakunta

 
Karjalainen Kari puheenjohtaja KESK 
Rautavuo-Hätönen Henna  vpj. askoti
Elonen Taina   KESK
Kunttu Saana   KESK
Laukkanen Jussi   KOK
Mäkinen Hannu   SDP
Seppälä Toni   PS

Kasvatus- ja opetuslautakunta

 Laaksonen Jari puheenjohtaja KOK
Jaatinen Satu vpj.  KESK
Järvinen Mirja   SDP
Kantola Päivi   askoti
Salomaa Markku   PS
Silvo Petri   KD
Vesterinen Elina   VIHR

Tarkastuslautakunta

 Riihilahti Katja puheenjohataja KOK
Upola Seija vpj.   KESK
Anttila Raimo   KESK
Jyrkiäinen Sari   PS
Kurtelius Jani   KOK
Mattila Yrjö   SDP
Virtanen Immo   askoti

Tekninen lautakunta

 
Tornio Tarja puheenjohtaja KESK
Kailaniemi Risto vpj.  PS
Jänisniemi-Honkala Mari  askoti
Kivistö Leevi   KOK
Lyyrylä Kari   KOK
Salonen Sari   VIHR
Santamäki Leena   KESK

Ympäristölautakunta

 
Harjukari Teemu puheenjohtaja KESK 
Hyttinen Juha vpj.  KOK
Rautava Juha   PS
Seppälä Heidi   KESK
Varjola Veera   askoti
Vesterinen Elina   VIHR
Wangel Tiina   KOK

Hyvinvointilautakunta

Kunnanhallitus

Viran- ja toimenhaltijat
Kunnanjohtaja Rinna Ikola-Norrbacka
Talousjohtaja Aapo Pispa
Hallinto- ja henkilöstöpäällikkö Reetta Kontio   (13.12.2021 asti)
Vs. Hallinto- ja henkilöstöpäällikkö Heidi Huldén  (13.12.2021 alkaen)
Vs. Sivistysjohtaja Petri Haapanen
Tekninen johtaja Harri Hirvonen
Hyvinvointijohtaja Matti Kettunen

Tilivelvolliset
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Toiminta-
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vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

Valtuusto 31.7.2021 asti

Valtuustoon kuului 31 jäsentä poliittisten voimasuhteiden jakautuessa seuraavasti 31.7.2021

KoKu =  Kotikunta  -valtuustoryhmä      8
KESK = Suomen Keskusta rp      8
KOK = Kansallinen Kokoomus rp      6
VIHR = Vihreä Liitto rp       3
PS = Perussuomalaiset rp       2
SDP = Suomen Sosialidemokraattinen Puolue rp    2
KD = Suomen Kristillisdemokraatit rp     1
Itsenäinen Asikkala ryhmä    1
VAS = Vasemmistoliitto rp -

Varsinaiset jäsenet

Kemppi Hilkka     puheenjohtaja    KESK
Riihilahti Tuomo     1. varapuheenjohtaja   KOK
Palokangas-Viitanen Merja    2. varapuheenjohtaja   KoKu
Ala-Hemmilä Pirjo       KESK
Harmaala Miina   (8.2.2021 asti)   KESK
Helen Monna       VIHR
Hyttinen Juha       KoKu
Jokinen Kaarina       KoKu
Karjalainen Kari   (8.2.2021 alkaen)   KESK
Kilpinen Kari   (8.2.2021 alkaen)   VIHR
Kitala Kari       KoKu
Kivistö Toni       PS
Laakso Vilho       KOK
Laaksonen Jari       KOK
Lahtinen Niko   (1.6.2021 alken)   PS
Lalla Riitta   (1.6. 2021 asti)   VIHR
Lyyrylä Kari       Itsenäinen Asikkala ryhmä
Mattsson Jukka       KD
Mäkinen Hannu       SDP
Mäkinen Terttu       SDP
Okkola Vesa       KOK
Rantanen Jani   (3.5.2021 asti)   KOK
Raunio Matti       KESK
Rautavuo-Hätönen Henna      KoKu
Riihilahti Katja       KOK
Ruotsalainen-Kyynäräinen Rita (1.6. 2021 asti)   PS
Saari Joni   (3.5.2021 alkaen)   KOK
Siivonen Hannu   (1.6.2021 alkaen)   VIHR
Suomela Katja       KESK
Tapiola Juha   (8.2.2021 asti)   VIHR
Upola Seija       KESK
Vahto Heikki       KESK
Varjola Veera       KoKu
Virtanen Immo       KoKu
Wederhorn Yrjö       KoKu
Ylä-Hemmilä Veikko      KESK
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Juva Arto    puheenjohtaja KOK 
Pohjoisvirta Pentti   vpj.  PS
Kamppila Pirjo   VIHR
Ritvanen Raimo   KoKu
Tikkala Leila   KESK

Kunnanhallitus 31.7.2021 asti

Lautakunnat 31.7.2021 asti

 Varsinainen jäsen       Henkilökohtainen varajäsen
Virtanen Immo   puheenjohtaja   Koku  Kitala Kari    Koku
Kivistö Toni   1. vpj  PS  Ruotsalainen-Kyynäräinen Rita   (1.6. asti) PS
      Lahtinen Niko             (1.6. alk.) PS 
Laakso Vilho   2. vpj    KOK  Rantanen Jani             (3.5.asti) KOK
      Saari Joni             (3.5. alk.) KOK
Ala-Hemmikä Pirjo    KESK  Upola Seija    KESK
Lalla Riitta (1.6. asti)   VIHR     Helen Monna    VIHR
Olli Terttu (1.6. alkaen)   VIHR  Helen Monna    VIHR
Rautavuo-Hätönen Henna    Koku     Ritvanen Jaana    Koku
Vahto Heikki    KESK     Ylä-Hemmilä Veikko   KESK

Keskusvaalilautakunta

 
Okkola Vesa puheenjohtaja KOK 
Kivistö Toni  vpj.  PS
Karjalainen Kari   KESK
Mattsson Anu   KD
Mäkinen Lasse   KoKu
Suomela Katja   KESK
Veirto Anvi   KoKu

Kasvatus- ja opetuslautakunta

 
Harmaala Miina puheenjohtaja KESK 
Hyttinen Juha vpj.  KoKu
Helen Monna   VIHR
Mäkinen Terttu   SDP
Rantanen Jani (3.5.asti)  KOK
Saari Joni (3.5.alkaen) KOK
Varjola Veera   KoKu
Ylä-Hemmilä Veikko  KESK

Hyvinvointilautakunta
 Jokinen Kaarina puheenjohtaja KoKu 

Laaksonen Jari vpj.  KOK
Kallio Kari   KD
Sällinen Jukka   KESK
Puikkonen Tuula   PS
Siivonen Hannu   VIHR
Vornanen Eila   SDP

Tarkastuslautakunta

 Wederhorn Yrjö puheenjohtaja KoKu 
Upola Seija vpj.  KESK
Jänisniemi -Honkala Mari  VAS
Kallio Jarmo   KoKu
Kilpinen Kari   VIHR
Saari Joni   KOK
Saksinen Kaisa   KOK

Tekninen lautakunta

 
Raunio Matti puheenjohtaja KESK 
Riihilahti Tuomo vpj.  KOK
Jaatinen Satu   KoKu
Lyyrylä Kari   Itsenäinen 
    Asikkala ryhmä 
Mäkinen Hannu   SDP
Ritvanen Jaana   KoKu
Tornio Eija   KESK

Ympäristölautakunta
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Koronapandemia jatkui koko vuoden 2021 
ajan ja vaikeutti monin tavoin yhteiskunnan 
toimintaa sekä kunnan palveluiden järjes-
tämistä. Suomen talous alkoi kuitenkin el-
pymään voimakkaasti ja kaikki merkittävät 
talousindikaattorit näyttivät talouskasvun jäl-
leen alkaneen. Venäjän hyökkäys Ukrainaan 
keväällä 2022 aiheutti uusia tummia pilviä 
talouden taivaalle ja ennustaminen vaikeutui 
jälleen huomattavasti. Kuntataloudelle vuosi 
2021 muodostui selvästi vuotta 2020 normaa-
limmaksi, sillä valtion koronatukien määrä oli 
huomattavasti edellisvuotta alempi. 
 
Päijät-Hämeessä kuntien taloudellista tilan-
netta paransi Päijät-Hämeen hyvinvointiyhty-
män onnistuminen jälleen talouden tasapai-

nottamisessa ja usean kunnan maksuosuudet 
alittivat talousarvion. Sen sijaan työllisyysti-
lanne alkoi parantumaan kovin hitaasti. Työ-
voiman kohtaanto-ongelma on suuri, sillä 
avoimia työpaikkoja maakunnassa on run-
saasti. Keväällä 2020 alkanut työlllisyyden 
kuntakokeilu ei vielä tuonut näkyvää paran-
nusta työllisyystilanteeseen.

Venäjän Ukrainaan kohdistamien sotatoimien 
vaikutus kuntien talouteen on suurin lyhyen 
aikavälin riskitekijä. Sodan vaikutuksia on kui-
tenkin tässä vaiheessa vielä hyvin vaikea ar-
vioida. Koronapandemia on vielä keskuudes-
samme, mutta sitä ei enää nähdä ainakaan 
merkittävänä riskitekijänä. 

Yleinen ja oman alueen kehitys 2021

Kunnan toiminta jatkui pääosin normaaliin ta-
paan. Perheiden ja ikäihmisten palveluihin pa-
nostettiin uuden perhekeskus Ilon avauduttua ja 
seniorikeskus Olon peruskorjauksen sekä sinne 
rakennetun kuntosali Puhtin valmistuttua. Lai-
dunpuistoon rakennettiin lähiliikuntapaikka, si-
sältäen muun muassa uuden pump track -radan. 
Länsi-Asikkalaan valmistui myös lähiliikuntapaik-
ka. Kelan suljettua palvelupisteensa Asikkalas-
sa, kunta sopi Kelan kanssa kunnan hoitaman 
asiointipisteen perustamisesta. Uuden Vääksyn 
yhteiskoulun rakentamiseen liittyvät valitukset 
saatiin käsiteltyä ja rakentaminen pääsee alka-
maan keväällä 2022. Rakentamisen viivästymi-
nen kasvatti hankkeen kustannuksia yli kahdella
miljoonalla eurolla, mitä varten valtuusto myönsi
lisämäärärahan joulukuuss 2021.

Asikkalan kunnan taloudessa merkittävin poik-
keama talousarvioon nähden oli verotulojen 
kertymä, joka ylitti ennakoidun yli 1,5 miljoonalla 
eurolla. Tähän vaikutti erityisesti kuntien saaman 
yhteisöveron jako-osuuden nosto koronapande-
mian vuoksi sekä kiinteistöverotulojen palaami-
nen normaalille tasolle vuoden 2020 muutosten 
jälkeen.  Toinen merkittävä poikkeama oli sosi-
aali- ja terveyspalveluiden maksuosuuden jäämi-
nen hieman yli miljoona euroa alle talousarvion. 

Kunnan oma toiminta toteutui talousarvion mu-
kaisesti ja rahoitustuotoissa ilahdutti jälleen PHP 
Holdingin maksamat noin 170.000 euron osinko-
tulot.

Kasvatus- ja opetuspalveluiden sekä teknisten 
palveluiden nettomenot alittivat hieman talousar-
vion, kun konsernipalveluiden ja hyvinvointipal-
veluiden nettomenot hieman ylittivät talousarvi-
on. 

Kunnan talouden vuosikate (eli toimintatuotot – 
toimintakulut + verotulot + valtionosuudet – ra-
hoituskulut) kohosi lähes 6 miljoonaan euroon. 
Kirjanpidon poistojen jälkeen tilikauden tuloksek-
si muodostui n. 3,5 miljoonaa euroa. Tuloksesta 
siirretään tuleville vuosille 3,0 miljoonaa euroa 
investointivarauksen muodossa ja ylijäämää ker-
tyy näin noin puoli miljoonaa euroa.

Investointeja toteutui noin kolmen miljoonan 
euron edestä, mikä on selvästi talousarviota vä-
hemmän. Suuri ero selittyy Vääksyn yhteiskou-
lun rakentamisen viivästymisellä. Satamatoimin-
tojen siirrosta kunnalle valtuusto päätti vuonna 
2020, mutta siirto päästiin toteuttamaan vasta 
vuoden 2021 alussa, minkä vuoksi siirto näkyy 
vuoden 2021 tilinpäätöksen investointiosassa. 
Satamatoiminnan siirto oli taloudellisesti neut-
raali, koska kunnan aikoinaan yhtiöön sijoittama 
satamaomaisuus siirrettiin nyt pääomapalautuk-
sena takaisin kunnalle.

Kunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat
pääosin. Tavoitteiden toteutuminen on kuvattu
kunkin palvelualueen toteutumisvertailun
yhteydessä.

Positiivisena asiana pantakoon jälleen merkille 
51 henkilön suuruinen nettomuuttovoitto. Tämä 
on erinomainen saavutus aikana, jolloin kaupun-
gistuminen on koko maata koskeva suuntaus. 
Syntyvyys oli edelleen selvästi kuolleisuutta al-
haisempi (syntyneitä 52 ja kuolleita 123), minkä 
vuoksi luonnollinen väestönlisäys oli -71 henki-
löä. Kunnan väkiluku laski näin ollen 20  henki-
löllä. 

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja 
tuleva kehitys sekä merkittävimmät riskit
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Kunnallisverotulojen kehitys Asikkalassa vuosina 2017-2021. 
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Kunnan henkilöstö
Vuoden 2021 lopussa Asikkalan kunnan pal- 
veluksessa oli 303 henkilöä, joista vakinai- 
sessa palvelussuhteessa oli 258 henkilöä. 
Kunnassa työskenteli määräaikaisissa palve- 

lussuhteissa projektityöntekijöitä, kesätyön- 
tekijöitä, sijaisia, työllistettyjä ja oppisopimus- 
koulutuksessa olevia henkilöitä.

Palkkakulut

2018 2019 2020 2021

Palkat ja palkkiot 10 294 000 10 764 000 10 861 000 11 775 824

Eläkekulut 2 545 000 2 670 000 2 652 000 2 810 815

Muut henkilösivukulut 337 000 295 000 359 000 414 851

Yhteensä 13 176 000 13 729 000 13 872 000 15 001 490

Kunnan henkilöstön määrä

Henkilöstön määrää kuvaavissa luvuissa on otettu huomioon vakinaiset ja määräaikaiset palvelussuhteet (pl. sijaisuudet, työllis-
tettynä ja oppisopimuskoulutuksen kautta työskentelevät).

Henkilöstö (31.12.) 2017 2018 2019 2020 2021 Muutos ed. vuoteen
Vakinaiset 237 236 235 244 258 14
Määräaikaiset 44 46 51 53 45 8
Yhteensä 281 282 286 297 303 6
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Kuvaaja 1 Asikkalan kasvihuonepäästöjen kehitys vuodesta 2005 vuoteen 2019 (sekä vuoden 2020 
ennakkotieto). 
 

 
 
Kuvaaja 2 Päästöjen jakauma Asikkalassa vuonna 2019. 

Ympäristöasiat
Vuonna 2021 Asikkalassa vietettiin ympäristö-
vuotta osana Lahden ympäristöpääkaupunki-
vuotta. Vuoden aikana kunnassa painotettiin 
erilaisia ympäristöaiheita ympäristövuoden 
teemakalenterin mukaisesti. Myös kunnan 
energiatehokkuus ja hiilineutraaliuden tavoit-

teet etenivät vuonna 2021 kun Asikkalan katu-
valot vaihdettiin uusiin energiatehokkaisiin ja 
älykkäisiin led-katuvalaisimiin, jotka tiputtivat 
katuvalaistuksen sähkönkulutuksen noin kol-
mannekseen entisestä.
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Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä merkittävimmistä 
riskeistä ja epävarmuustekijöistä ja muista toiminnan kehittymiseen 
vaikuttavista seikoista
Kuntamme talouden kehitykseen tulee vaikutta-
maan soteuudistus, sillä sotepalveluiden kustan-
nukset siirtyvät vuoden 2023 alusta valtion rahoitet-
tavaksi. Kuntamme menoista ja tuloista lähtee pois 
noin 30 miljoonaa euroa. Tämän jälkeen kunnan 
selvästi merkittävin toiminta taloudellisessa mieles-
sä tulee olemaan kasvatus- ja opetuspalvelut. So-
teuudistuksen myötä kunnan talouden ennustetta-
vuus paranee huomattavasti, sillä sotepalveluiden 
kustannukset ovat tyypillisesti vaihdelleet paljon 
vuodesta toiseen. Aiemmin mainitut Venäjän sota-
toimet Ukrainassa tullevat myös jollain tavalla vai-
kuttamaan kuntamme talouteen, mutta vaikutukset 
ovat vielä aivan hämärän peitossa.

Väestökehitys on merkittävä tekijä kunnan tulevai-
suuden kannalta. Kuluneen vuoden saldo oli kun-
tamme väkiluvun lasku 20 henkilön verran. Muut-
tovoittoa saimme 51 henkilöä, mutta synty- vyys oli 
edelleen selvästi kuolleisuutta alhaisempi ja tästä 
syystä väkiluku hieman laski. Menneitä vuo- sia al-
haisempi syntyvyys uhkaa jatkuessaan hei- kentää 
mahdollisuuksiamme järjestää kasvatus- ja ope-
tuspalvelut riittävän laajasti ja laadukkaasti etenkin 
yläkoulun ja lukion osalta.

Muutama viime vuosi on osoittanut, että muutto- 
tappion kääntäminen muuttovoitoksi on Asikkalan 
osalta mahdollista. Tämä vaikuttanee myös lapsi- 
määrään ja syntyvyyteen positiivisesti. Jatkossa 
jää nähtäväksi minkälainen vaikutus muuttovoit-
toon on ollut koronapandemiasta mahdollisesti 
johtuneella ihmisten halulla muuttaa väljempää 
asuinympäristöön. Väestökehitystä näyttäisi tällä 
hetkellä jarruttavan kunnan asuntotarjonta. Kunnan 
vuokrataloyhtiön käyttöaste on huipussa ja yksityi-
siä omistusasuntoja on myynnissä varsin vähän. 
Nykyistä voimakkaammilla panostuksilla asumisen 
kehittämiseen ja onnistuneilla strategisilla valinnoil-
la on mahdollista pysäyttää väkiluvun lasku ja nuor-
ten ikäluokkien merkittävä pienentyminen.

Kunnan talous on hyvällä pohjalla tulevaisuutta var-
ten. Kunnan lainamäärä on olematon ja sen myö-
tä olemme valmiita investoimaan uuteen Vääksyn 
yhteiskouluun ja uuteen paloasemaan yhteensä 
yli 20 miljoonaa euroa. Kuluneen vuoden jälkeen 
kunnalla on investointivarauksia kirjanpidossaan yli 
10  miljoonaa euroa, jotka pienentävät merkittävästi 
koulu- ja paloasemainvestointien aiheuttamaa ta- 
loudellista rasitusta tulevina vuosina.

Kunnan toiminnan kannalta riskejä ovat luonnon- 
katastrofit (esim. laajat ja voimakkaat myrskyt) ja 
yhteiskunnan toiminnan merkittävät häiriöt. Kun- 
nan valmius on läpikäytyjen valmiusharjoitusten 
perusteella tältä osin hyvällä tasolla yhdessä Päi-
jät-Hämeen hyvinvointikuntayhtymän kanssa.

Asikkalan kunta on monilla tunnusluvuilla Suomen 
kuntien parhaassa kolmanneksessa. Meillä on 
mahdollisuudet omissa käsissämme pärjätä vielä- 
kin paremmin ja edistää kuntalaisten hyvinvointia 
entisestään. 
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Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja  
riskienhallinnan järjestämisestä

Hallinto ja johtamistapa

Sisäisen valvonnan tarkoituksena on varmis- 
taa, että kunnan toiminta on taloudellista ja 
tuloksellista, päätösten perusteena oleva tieto 
on riittävää ja luotettavaa, lain säännöksiä, vi- 
ranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä nou- 
datetaan ja että omaisuus turvataan. Asikkalan 
kunnan sisäisen valvonnan järjestäminen pe- 
rustuu kunnanhallituksen 23.4.2013 hyväk- 
symään sisäisen valvonnan yleisohjeeseen. 
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat 
kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja riskien- 
hallinnan järjestämisestä, toimeenpanon val- 
vonnasta ja tuloksellisuudesta. Kunnanjohtaja 
vastaa sisäisen valvonnan käytännön toteutta- 
misesta ja kukin toimielin ja sen alainen johtava 
viranhaltija vastaa omalta osaltaan
toiminnan sisäisestä valvonnasta. Sisäisen 
valvonnan yleisohjetta ollaan uudistamassa 
vastaamaan paremmin tämän päivän olosuh- 
teita, toimintaa ja vaatimuksia.

Kunnan hallintosääntö on uudistettu ja sen 
myötä vastuita on selkeytetty kaikilla organi- 
saatiotasoilla.

Henkilöstöhallintoa on kehitetty voimakkaasti 
tuomalla uusia käytäntöjä, tehostamalla henki- 
löstöjohtamista, laatimalla uusia ohjeita ja uu- 
distamalla olemassa olevia ohjeita. Esimiesten 
koulutukseen on panostettu.

Tehtävien vaativuuden arviointiprosessi on 
otettu käyttöön ja tehtäväkuvat on päivitetty. 
Kehityskeskusteluprosessi on uudistettu ja sii- 
nä kiinnitetään erityistä huomiota tavoitteiden 
asettamiseen ja niiden toteutumi- sen seuran- 
taan.

Tiedonohjaussuunnitelma (TOS) on laadittu ja 
asianhallintajärjestelmä on uudistettu täysin. 
Sopimushallintaa varten hankitusta järjestel- 
mästä on jouduttu luopumaan yhteensopi- 
vuusongelmien vuoksi. Uudistettu asianhallin- 
tajärjestelmä sisältää myös sopimushallinnan.

Valmiussuunnitelman on päivitetty ja valmiu-
sasioita on harjoiteltu. 

 
Riskienhallinta

Kerran vuodessa toteutettavassa vakuutus- 
kartoituksessa on analysoitu ja suunniteltu 
vahinko- ja vastuuriskien toteutumista ja niiden 
vakuuttamista, pitämällä näin vakuutusturva 
jatkuvasti ajan tasalla. 

Henkilöriskejä on arvioitu normaalin toimin-
nan yhteydessä pitkin toimintavuotta. Tiedon 
ja osaamisen jakamiseen on kunnan kaikis-
sa toiminnoissa kiinnitetty erityistä huomiota 
henkilöriskien vähentämiseksi. Työvoiman 
saatavuuteen sisältyvää riskiä on pyritty pie-
nentämään kohentamalla aktiivisesti työnanta-
jakuvaa ja viestimällä siitä monin tavoin. 

Tietoturva- ja tietojärjestelmäriskejä on pienen- 
netty uudistamalla kunnan perustietotekniikan 
järjestelmät perusteellisesti ja ulkoistamalla 
niiden palvelutuotanto asiantuntijaorganisaa- 
tiolle sekä ottamalla käyttöön aiempaa parem-
pia suojauskeinoja.

Valvonta

Valvontaa on toteutettu sisäisen valvonnan 
yleisohjeen mukaisesti. Kunnan toiminnas- 
sa on noudatettu säännöksiä, määräyksiä ja 
pääöksiä eikä merkittäviä poikkeamia ole ha- 
vaittu. Strategian toimenpideohjelman ja talou- 
den toteutumisesta on raportoitu tilinpäätöksen 
Toteutumisvertailu -osassa.

Seuranta ja kehitystoimenpiteet

Strategian uudistaminen on aloitettu syksyl-
lä 2021 ja sen on tarkoitus valmistua kesäksi 
2022. Strategian seurantaan tullaan kiinnittä-
mään aiempaa enemmän huomiota organisaa-
tion kaikilla tasoilla. Kunnan hankintaohjeen 
päivitys valmistuu vuoden 2022 aikana.
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Toimintatuotot/Toimintakulut % 

Toimintakatetta kuvaava suhdeluku osoittaa 
toimintatuottojen osuuden toimintakulujen ra-
hoituksesta. Loppu osa toimintakuluista jää 
rahoitettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja 
rahoitustuotoilla. 

Vuosikate/Poistot %

Vuosikatteen ja poistojen välinen suhdeluku 
osoittaa tulorahoituksen riittävyyden investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kun-
nan tulorahoituksen katsotaan olevan riittävä, 
jos suhdeluku on 100 prosenttia tai enemmän. 
Vastaavasti suhdeluvun ollessa alle 100 pro-
senttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan 
riittämätön tuloslaskelman kulujen kattami-
seen.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelman tehtävänä on kuvata miten tili-
kauden tulos on muodostunut. Tuloslaskelma 
osoittaa tuottoina kertyneen tulorahoituksen 

riittävyyden palvelujen tuottamisesta aiheutu-
neiden kulujen kattamiseen. 

kaava: 100*(vuosikate/poistot ja arvonalentumiset)

kaava: 100*(toimintatuotot/(toimintakulut – valmistus 
omaan käyttöön))

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
2021 2020

 1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 6 142 5 611
Toimintakulut -53 291 -50 709
Toimintakate -47 149 -45 098
Verotulot 32 598 31 883
Valtionosuudet 20 317 21 892
Rahoitustuotot ja -kulut
   Korkotuotot 0 0
   Muut rahoitustuotot 226 300
   Korkokulut -37 -44
   Muut rahoituskulut -122 -287
Vuosikate 5 832 8 646
Poistot ja arvonalentumiset -2 388 -2 510
Satunnaiset erät 0 0
Tilikauden tulos 3 444 6 137
Poistoeron lisäys (-), vähennys (+) 94 94
Varausten lisäys (-), vähennys (+) -3 000 -5 000
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 538 1 231

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 11,5 11,1
Vuosikate/Poistot, % 244 345
Vuosikate, euroa/asukas 724 1 072
Asukasmäärä 8059 8063

Toimintatuotot/Toimintakulut %
100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus 
omaan käyttöön)
Toimintatuotot 6 141 520,83 5 611 401,82
Toimintakulut -53 290 814,01 -50 709 027,19
valm.omaan käyttöön 0,00 0,00

-53 290 814,01 -50 709 027,19
Toimintatuotot/Toimintakulut % 11,5 11,1

Vuosikate/Poistot, %
100*Vuosikate/Poistot
Vuosikate 5 832 063,87 8 646 458,33
Poistot 2 388 019,70 2 509 547,88

244,2 344,5

Vuosikate €/asukas 5 832 063,87 8 646 458,33
724 1072
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelman tehtävänä on kuvata ra-
han liikkeitä tilikauden aikana. Rahoituslaskel-
maan kootaan kunnan rahan lähteet ja rahan 
käytöt tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma 

päätyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa 
eli sitä, lisääntyvätkö vai vähenivätkö kunnan 
kassavarat tilikauden aikana.

Investointien tulorahoitus % 

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo 
kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vähennettynä sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi 
pääomarahoituksella eli omaisuuden myynnil-
lä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämäl-
lä. 

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituk-
sen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja 
lyhennysten maksuun. Koska Asikkalan kun-
nan lainakannasta yli 20 % on kertalyhentei-
siä lainoja, tulee lainanhoitokatteen laskelman 
pohjana oleva lainalyhennysten määrä laskea 
alla olevan kaavan mukaisesti. Jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi tulorahoituksen kat-
sotaan riittävän lainojen hoitoon. Vastaavasti 
tunnusluvun ollessa alle 1 joudutaan vieraan 
pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, myy-
mään kunnan omaisuutta tai vähentämään 
rahavaroja. 
kaava: (vuosikate+korkokulut)/((korkokulut+(lainakanta/8))

kaava: 100*(vuosikate/investointien omahankintameno)

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
TP 2021 TP 2020
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 5 832 8 646
  Satunnaiset erät 0 0
  Tulorahoituksen korjauserät -32 -52
Investointien rahavirta
  Investointimenot -4 802 -2 276
  Rahoitusosuudet investointeihin 127 19
  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 599 226
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 724 6 564

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset 0 -3
  Antolainasaamisten vähennykset 44 19
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -10 -10
  Lyhytaikaisten lainojen muutos -500 -5 500
Muut maksuvalmiuden muutokset -392 -1 174
Rahoituksen rahavirta -600 -6 668

Rahavarojen muutos 2 124 -104

Rahavarat 31.12. 3 018 893
Rahavarat 1.1. 893 998

2 124 -104

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran 
kertymä 5 vuodelta, 1000€ 13 984 14 336
Investointien tulorahoitus, % 124,8 383,0
Laskennallinen lainanhoitokate 27,1 30,3
Kassan riittävyys, pv 19 6
Asukasmäärä 8059 8063

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä,  €
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Tase ja sen tunnusluvut

Taseen tehtävänä on kuvata kunnan omaisuu-
den ja velkojen arvoa. Taseen vastaavaa -puoli 

kuvaa kunnan omaisuutta ja vastattavaa -puoli 
rahan lähteitä, joilla omaisuus on rahoitettu.

Omavaraisuusaste 

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, 
alijäämän sietokykyä ja kykyä selviytyä si-
toumuksista pitkällä tähtäimellä. Hyvänä tavoi-
tetasona voidaan pitää kuntatalouden keski-
määräistä 70 prosentin omavaraisuutta.

 

Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku 
osoittaa kuinka paljon kunnan käyttötuloista 
(toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tar-
vittaisiin vieraan pääoman takaisin maksuun. 
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet 
kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta 
tulorahoituksella. 
kaava: 100*(vieras pääoma–saadut ennakot)/käyttötulot

kaava: 100*(oma pääoma+poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset)/(koko pääoma–saadut ennakot)

2021 2020
VASTAAVAA 1 000 € 1 000 €
A PYSYVÄT VASTAAVAT 48 292 47 617

I Aineettomat hyödykkeet 101 105
      Aineettomat oikeudet 0 0
      Muut pitkävaikutteiset menot 101 105

II Aineelliset hyödykkeet 36 802 34 701
      Maa- ja vesialueet 7 744 7 614
      Kiinteistöjen liittymismaksut 94 80
      Rakennukset 21 633 22 494
      Kiinteät rakenteet ja laitteet 4 588 3 107
      Koneet ja kalusto 196 200
      Arvo- ja taide-esineet 12 0
      Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 2 536 1 205

III Sijoitukset 11 389 12 811
     Osakkeet ja osuudet 10 558 11 935
     Muut lainasaamiset 747 791
     Muut saamiset 84 84

B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT 72 87
    Valtion toimeksiannot 0 0
     Lahjoitusrahastojen varat 72 87
     Muut toimeksiantojen varat 0 0

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 907 2 958

I Vaihto-omaisuus 7 5
     Aineet ja tarvikkeet 7 5
     Valmiit tuotteet 0 0

II Saamiset 3 879 2 060
Pitkäaikaiset saamiset 0 0
      Muut saamiset 0 0

Lyhytaikaiset saamiset 3 879 2 060
      Myyntisaamiset 508 364
      Lainasaamiset 57 59
      Muut saamiset 607 599
      Siirtosaamiset 2 707 1 038

IV Rahat ja pankkisaamiset 3 021 893
VASTAAVAA YHTEENSÄ 55 271 50 661
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2021 2020
VASTATTAVAA 1 000 € 1 000 €
A OMA PÄÄOMA 34 464 33 668

I  Peruspääoma 21 430 21 430
IV Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 12 495 11 007
V Tilikauden yli-/alijäämä 538 1 231

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 13 117 10 212
    Poistoero 717 812
    Vapaaehtoiset varaukset 12 400 9 400

C PAKOLLISET VARAUKSET 261 261
    Muut pakolliset varaukset 261 261

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 403 255
    Valtion toimeksiannot 0 0
     Lahjoitusrahastojen pääomat 403 255
     Muut toimeksiantojen pääomat 0 0

E  VIERAS PÄÄOMA 7 025 6 265

I Pitkäaikainen 1 749 1 707
    Joukkovelkakirjalainat
     Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 425 1 435
     Lainat julkisyhteisöiltä 0 0
     Ostovelat 0 0
     Liittymismaksut ja muut velat 0 0
     Siirtovelat 324 272

II Lyhytaikainen 5 276 4 558
     Joukkovelkakirjalainat 0 500
      Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 10
      Lainat julkisyhteisöiltä 0 0
      Saadut ennakot 295 241
      Ostovelat 2 656 1 818
      Muut lyhytaikaiset velat 283 246
      Siirtovelat 2 033 1 743

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 55 271 50 661

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 86,5 87,0
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 11,4 10,1
Kertynyt yli/alijäämä, 1000 eur 13 034 12 238
Kertynyt yli/alijäämä, eur/asukas 1 617 1 518
Lainakanta 31.12. 1000 € 1 435 1 945
Lainakanta 31.12., €/asukas 178 241
Laina ja vuokravastuut 31.12. 2 028 2 467
Laina ja vuokravastuut €/asukas 252 306
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 747 791
Asukasmäärä 8 059 8 0638038
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Kunnan kokonaistulot ja -menot 2021

Tilikauden 2021 tuloksen käsittely
Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen 
tulee toimintakertomuksessa tehdä esitys tili- 
kauden tuloksen käsittelystä.

Kunnan tilikauden tulos on +3.444.044,17
euroa.

Kunnanhallitus esittää, että;

1. poistoeroa tuloutetaan +94 281,68 euroa.

2. Tehdään 3.000.000,00 euron suuruinen in- 
vestointivaraus Vääksyn yhteiskoulun, palo- 
aseman sekä terveysaseman investointeja 
varten.

3. siirretään 538.325,85 euron ylijäämä ta- 
seen omaan pääomaan edellisiltä tilikausilta 
kertyneisiin yli-/alijäämiin.

Asikkalan kunta

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT  2021

TULOT 1 000 €
Toiminta
   Toimintatuotot 6 142 10,0 %
   Verotulot 32 598 53,2 %
   Valtionosuudet 20 317 33,2 %
   Korkotuotot 0 0,0 %
   Muut rahoitustuotot 226 0,4 %
   Tulorahoituksen korjauserät
    - Pysyvien vastaavien hyöd. luovutusvoitot -32 -0,1 %
Investoinnit
   Rahoitusosuudet investointimenoihin 127 0,2 %
   Pysyvien vastaavien hyöd. Luovutustulot 1 599 2,6 %
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vähennys 44 0,1 %
Oman pääoman lisäys 258 0,4 %

Kokonaistulot yhteensä 61 278 100,0 %

MENOT
Toiminta
   Toimintakulut 53 291 90,7 %
   Korkokulut 37 0,1 %
   Muut rahoituskulut 122 0,2 %     
   Tulorahoituksen korjauserät         
    - Pysyvien vastaavien hyöd. tappiot 0 0,0 %
Investoinnit
   Investointimenot 4 802 8,2 %
Rahoitustoiminta
   Antolainasaamisten lisäys 0 0,0 %
   Pitkäaikaisten lainojen vähennys 10 0,0 %
   Lyhytaikaisten lainojen vähennys 500 0,9 %
Kokonaismenot yhteensä 58 762 100,0 %
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Konsernirakenne

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Tytäryhteisöt

Asikkalan kunnan konsernirakenne  
ja omistusosuudet (%). 

Kiinteistö Oy Vääksyn 
Keskustan Virastotalo

Kiinteistö Oy  
Vääksyn Keskustalo

Asikkalan 
Elinkeino Oy

Aurinkovuoren 
Vesi Oy

A 
S 
I 
K 
K 
A 
L 
A 
N 
  
K 
U 
N 
T 
A

Päijät-Hämeen  
hyvinvointikuntayhtymä

Päijät-Hämeen liitto

Asikkalatalot Oy

Kuntayhtymät

Osakkuusyhteisöt

Koulutuskeskus 
Salpaus

4,44 %

3,45 %

4,30 %

100 %

100 %

100 %

24,48 %

45,91 %

Eteva 0,51 %

Aeropole 
Kiinteistöt Oy40,8 %



26 27

ASIKKALAN KUNTAToiminta-
kertomus

Toteutumis-
vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä
Konserniyhtiöiden osalta konsernivalvonta ta- 
pahtuu pääasiassa yhtiöiden hallitusten kaut- 
ta. Kunnan edustajat ovat valvoneet kunnan 
tavoitteiden toteutumista yhtiöiden hallituksen 
kokouksissa.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ohjeistavat 
kunnan edustajia tytäryhteisöissä silloin, kun
siihen on erityistä tarvetta. Kunnanjohtaja on 

osallistunut tytäryhtiöiden hallitusten kokouk-
siin, valvonut tytäryhtiöiden toimintaa ja tuonut 
olennaiset asiat kunnanhallitukselle tiedoksi 
tarvittavia omistajaohjaustoimenpiteitä varten.

Kunnan tytäryhtiöillä on sama tilintarkastusyh-
teisö kuin kunnalla.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Valtuusto päätti kesällä Asikkalan Elinkeino 
Oy:n talouden tasapainottamisesta. Yhtiön 
taloudellinen tilanne oli heikentynyt merkittä-
västi kunnan ohjattua yhtiön vuonna 2015 os-
tamaan kiinteistön, jolle myöhemmin sijoittui 
Tokmanni Oy:n liikerakennus. Tokmannin si-
joittuminen Asikkalaan toi työpaikkoja, verotu-
loja ja elinvoimaan, mutta Asikkalan Elinkeino 
Oy ei näistä hyötynyt, vaan kiinteistökauppa jäi 
rasittamaan sen taloutta.  Asikkalan kunta osti 
yhtiöltä jäljellä olevan osan em. kiinteistöstä ja 
sijoitti yhtiöön uutta pääomaa. Näillä toimenpi-
teillä yhtiön talous saatiin samaan tilanteeseen 
missä se oli yhtiötä perustettaessa eli ennen 
em. kiinteistön ostoa.

Asikkalan vesi- ja satama Oy muutti nimensä 
Aurinkovuoren Vesi Oy:ksi sen jälkeen, kun 
satamatoiminnot oli siirretty takaisin kunnalle. 
Yhtiön talouden tervehdyttäminen jatkui ja se 
pääsi jo lähelle nollatulosta viime vuonna.

Kunnan vuokrataloyhtiön, Asikkalatalot Oy:n 
omaisuus katselmoitiin ja salkutettiin tulevaa 
strategiatyötä varten.

Konsernin toiminnan ohjaus
Kunnan konserniohjauksen järjestelmä perus- 
tuu kuntalakiin, kunnan hallintosääntöön sekä 
valtuuston 22.5.2017 vahvistamaan konser- 
niohjeeseen.

Kunnan määräysvallassa olevien tytäryhtiöi- 
den sekä soveltuvin osin kunnan osakkuus- 
yhteisöjen ja kuntayhtymien on toimiessaan 
noudatettava konserniohjetta sekä kunnan- 
hallituksen ja kunnanjohtajan antamia ohjei- 
ta. Myös eri yhteisöissä vaikuttavien kunnan 
edustajien tulee toiminnassaan huomioida an- 
netut ohjeet ja määräykset.

Konserniohjeen perusteella kunnan varsinai- 
nen konsernijohto muodostuu kunnanhallituk- 
sesta ja kunnanjohtajasta.

Konserniohjausta vahvistettiin valitsemalla 
Asikkatalot Oy:n ja Asikkalan Elinkeino Oy:n 
hallituksiin aiempaa enemmän jäseniä. Kon-
serniohjaus tapahtui pääosin kunnanjohtajan 
toimesta hänen osallistuessaan tytäryhtiöiden 
hallitusten kokouksiin ja tuoden tarvittaessa 
yhtiöiden asioita kunnanhallitukseen keskus-
teltavaksi. Ensimmäistä kertaa valtuusto asetti 
talousarviossa tavoitteet myös tytäryhtiöille ja 
niiden toteutumista seurattiin vuoden aikana.
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Toimintatuotot/Toimintakulut % 

Toimintakatetta kuvaava suhdeluku osoittaa 
toimintatuottojen osuuden toimintakulujen ra-
hoituksesta. Loppu osa toimintakuluista jää 
rahoitettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja 
rahoitustuotoilla. 

Vuosikate/Poistot %

Vuosikatteen ja poistojen välinen suhdeluku 
osoittaa tulorahoituksen riittävyyden inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. 
Tulorahoituksen katsotaan olevan riittävä, jos 
suhdeluku on 100 prosenttia tai enemmän. 
Vastaavasti suhdeluvun ollessa alle 100 pro-
senttia, tulorahoituksen voidaan katsoa olevan 
riittämätön tuloslaskelman kulujen kattami-
seen.
kaava: (100*vuosikate/poistot ja arvonalentumiset)

kaava: (100*toimintatuotot/(toimintakulut – valmistus 
omaan käyttöön))

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2021 TP 2020
 1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 45 635 42 719
Toimintakulut -93 827 -87 980
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 15 7
Toimintakate -48 176 -45 254
Verotulot 32 559 31 842
Valtionosuudet 22 829 24 269
Rahoitustuotot ja -kulut   
   Korkotuotot 205 9
   Muut rahoitustuotot 124 296
   Korkokulut -121 -139
   Muut rahoituskulut -83 -295
Vuosikate 7 336 10 728
Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot -3 593 -4 135
   Omistuken eliminointierot 0 0
   Arvonalentumiset -11 -11
Satunnaiset erät 0 0
Tilikauden tulos 3 731 6 582
Tilikauden verot 0 -1
Laskennalliset verot -25 -57
Vähemmistöosuudet -1 -2

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 706 6 522

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 48,6 48,6
Vuosikate/Poistot, % 203,5 258,8
Vuosikate €/asukas 913 1 331
Asukasmäärä 8 038 8 063

Toimintatuotot/Toimintakulut %
100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus 
omaan käyttöön)
Toimintatuotot 45 635 029,11 42 719 082,51
Toimintakulut (sis. - valm.omaan käyttöön) -93 826 837,68 -87 980 351,11

Toimintatuotot/Toimintakulut % 48,6 48,6

Vuosikate/Poistot, %
100*Vuosikate/Poistot
Vuosikate 7 335 733,70 10 727 839,0
Poistot 3 604 262,09 4 145 734,9

204 259

Vuosikate €/asukas 7 335 733,70 10 727 839,0
913 1331

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2021 TP 2020
 1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 45 635 42 719
Toimintakulut -93 827 -87 980
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 15 7
Toimintakate -48 176 -45 254
Verotulot 32 559 31 842
Valtionosuudet 22 829 24 269
Rahoitustuotot ja -kulut   
   Korkotuotot 205 9
   Muut rahoitustuotot 124 296
   Korkokulut -121 -139
   Muut rahoituskulut -83 -295
Vuosikate 7 336 10 728
Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot -3 593 -4 135
   Omistuken eliminointierot 0 0
   Arvonalentumiset -11 -11
Satunnaiset erät 0 0
Tilikauden tulos 3 731 6 582
Tilikauden verot 0 -1
Laskennalliset verot -25 -57
Vähemmistöosuudet -1 -2

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 706 6 522

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 48,6 48,6
Vuosikate/Poistot, % 203,5 258,8
Vuosikate €/asukas 913 1 331
Asukasmäärä 8 038 8 063

Toimintatuotot/Toimintakulut %
100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus 
omaan käyttöön)
Toimintatuotot 45 635 029,11 42 719 082,51
Toimintakulut (sis. - valm.omaan käyttöön) -93 826 837,68 -87 980 351,11

Toimintatuotot/Toimintakulut % 48,6 48,6

Vuosikate/Poistot, %
100*Vuosikate/Poistot
Vuosikate 7 335 733,70 10 727 839,0
Poistot 3 604 262,09 4 145 734,9

204 259

Vuosikate €/asukas 7 335 733,70 10 727 839,0
913 1331
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo 
kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vähennettynä sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi 
pääomarahoituksella eli omaisuuden myynnil-
lä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämäl-
lä. 

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituk-
sen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja 
lyhennysten maksuun. Koska konsernin laina-
kannasta yli 20 % on kertalyhenteisiä lainoja, 
tulee lainanhoitokatteen laskelman pohjana 
oleva lainalyhennysten määrä laskea alla 
olevan kaavan mukaisesti. Jos tunnusluvun 
arvo on 1 tai suurempi tulorahoituksen kat-
sotaan riittävän lainojen hoitoon. Vastaavasti 
tunnusluvun ollessa alle 1 joudutaan vieraan 
pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, myy-
mään konsernin omaisuutta tai vähentämään 
rahavaroja. 
kaava: (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+(lainakanta/8))

kaava: (100*vuosikate/investointien omahankintameno)

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
    Vuosikate 7 336 10 728
    Satunnaiset erät 0 0
    Tilikauden verot 0 -1
    Tulorahoituksen korjauserät 127 -161
Investointien rahavirta
    Investointimenot -6 182 -4 516
    Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 25
    Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot 971 360
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 256 6 435
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
    Antolainasaamisten lisäykset -2 0
    Antolainasaamisten vähennykset 49 28
Lainakannan muutokset
    Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 205 0
    Pitkäaikaisten lainojen vähennys -207 -685
    Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 251 -5 668
Oman pääoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
   Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 158 216
   Vaihto-omaisuuden muutos 0 -248
   Saamisten muutos -2 387 822
   Korottomien velkojen muutos 1 601 721
Rahoituksen rahavirta 166 -4 814

Rahavarojen muutos 2 422 1 621

   Rahavarat 31.12. 8 007 5 585
   Rahavarat 01.01. 5 585 3 964
Rahavarojen muutos 2 422 1 621

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointein rahavirran kertymä 5 vuodelta 1000 € 17 710 17 577
Investointien tulorahoitus, % 118,8 238,9
Laskennallinen lainanhoitokate 6,1 6,1
Rahavarojen riittävyys pv 22 22
Asukasluku 8038 8063
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE 31.12.2021 5,95

VASTAAVAA 2021 2020
1 000 € 1 000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 56 294 54 770

Aineettomat hyödykkeet 122 315
   Aineettomat oikeudet 14 20
   Muut pitkavaikutteiset menot 107 277
   Muut pitkavaikutteiset menot 1 18

Aineelliset hyödykkeet 54 879 53 040
   Maa- ja vesialueet 8 270 8 218
   Rakennukset 30 713 31 848
   Kiinteät rakenteet ja laitteet 8 318 6 439
   Koneet ja kalusto 1 506 1 639
   Muut aineelliset hyödykkeet 14 1 462
   Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 6 057 3 435

Sijoitukset 1 293 1 415
  Osakkusyhteisöosuudet
   Muut osakkeet ja osuudet 1 187 1 263
   Muut lainasaamiset 83 132
   Muut sijoitukset 23 20

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 168 139
   Lahjoitusrahastojen varat 95 51
   Valtion toimeksiannot 72 87
   Muut toimeksiantojen varat 2 2

VAIHTUVAT VASTAAVAT 15 256 10 193

Vaihto-omaisuus 594 594
   Aineet ja tarvikkeet 559 560
   Keskeneräiset tuotteet 33 31
   Valmiit tuotteet 2 3

Saamiset 6 655 4 015
Pitkäaikaiset saamiset 588 463
   Myyntisaamiset 380 297

Lainasaamiset 208 166

Lyhytaikaiset saamiset 6 067 3 552
   Myyntisaamiset 1 178 1 071
   Lainasaamiset 57 59
   Muut saamiset 1 569 1 130
   Siirtosaamiset 3 263 1 293

Rahoitusomaisuusarvopaperit 3 524 2 295

Rahat ja pankkisaamiset 4 483 3 290
VASTAAVAA YHTEENSÄ 71 719 65 102
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Omavaraisuusaste 

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, 
alijäämän sietokykyä ja kykyä selviytyä si-
toumuksista pitkällä tähtäimellä. Hyvänä tavoi-
tetasona voidaan pitää kuntatalouden keski-
määräistä 70 prosentin omavaraisuutta.

 

Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku 
osoittaa kuinka paljon konsernin käyttötuloista 
(toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) tar-
vittaisiin vieraan pääoman takaisin maksuun. 
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet 
konsernilla on selviytyä velan takaisinmaksus-
ta tulorahoituksella. 

kaava: 100*(vieras pääoma–saadut ennakot)/käyttötulot

kaava: 100*(oma pääoma+poistoero ja vapaaehtoiset 
varaukset)/(koko pääoma–saadut ennakot)

1 000,00

VASTATTAVAA 2021 2020
1 000 € 1 000 €

OMA PÄÄOMA 41 555 37 616
Peruspääoma 21 430 21 430
Arvonkorotusrahasto 41 66
Muut omat rahastot 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 16 378 9 598
Tilikauden yli-/alijäämä 3 706 6 522

VÄHEMMISTÖOSUUS 33 32

PAKOLLISET VARAUKSET 790 660
   Muut pakolliset varaukset 790 660
ARVOSTUSERÄT
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 624 437
   Valtion toimeksiannot 148 109
   Lahjoitusrahastojen pääomat 403 255
   Muut toimeksiantojen pääomat 72 73

VIERAS PÄÄOMA 28 717 26 358
Pitkäaikainen 12 421 9 815
   Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 9 456 6 996
   Lainat julkisyhteisöiltä 5 5
   Muut velat/liittymismaksut 2 175 2 103
   Siirtovelat 310 260
   Laskennalliset verovelat 475 450
Lyhytaikainen 16 297 16 543
   Joukkovelkakirjalainat 0 1 388
   Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 4 369 4 694
   Lainat julkisyhteisöiltä 1 0
   Saadut ennakot 310 284
   Ostovelat 5 214 4 032
   Muut velat/liittymismaksut 1 311 1 167
   Siirtovelat 5 092 4 978
   Laskennalliset verovelat 0 0
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 71 719 65 102

Omavaraisuusaste 58,2 % 53,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 28,1 % 33,9 %
Kertynyt yli-/alijäämä 1000 € 20 084 16 120
Kertynyt yli-/alijäämä €/asukas 2 483 1 993
Konsernin lainat, €/asukas 1 710 2 319
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 13 831 18 756
Laina ja vuokravastuut 31.12. 29 718 34 643
Laina ja vuokravastuut €/asukas 3675 4 284
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 83 124
Kunnan asukasmäärä 8087 8087
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Konsernipalvelut

Hallintopalveluissa vuosi 2021 oli vaali-
en vuoksi kiireinen. Kuntavaalit siirrettiin 
koronan vuoksi huhtikuulta kesäkuulle, 
joka aiheutti vaalien läpiviemiseen jonkin 
verran tuplatyötä. Uuden valtuuston kausi 
alkoi 1.8.2021. Uusien luottamushenki-
löiden perehdyttämiseen kiinnitettiin eri-
tyistä huomiota tarjoamalla niin kunnan 
omaa koulutusta kuin maakunnallistakin 
koulutusta. Koulutusta tarjottiin sekä itse 
päätöksentekoon että mm. sähköisen ko-
kousjärjestelmän käyttöön. Valtuusto otti 
syksyllä sähköisen kokousjärjestelmän 
käyttöönsä ja marraskuun kokoukses-
sa päästiinkin harjoittelemaan mm. ää-
nestämistä sähköisessä järjestelmässä 
aikaisemman kädennostoäänestyksen 
sijaan. Loppuvuodesta 2021 aloitettiin 
valmistautuminen historian ensimmäisiin 
aluevaaleihin. Hallintopalveluihin kuuluva 
toimistopalveluiden yksikkö aloitti syksyllä 
Kela-asiakkaiden ohjauspalvelun ja Walt-
ti-bussikorttien myynnin kunnanviraston 
asiakaspalvelussa.
 
Henkilöstöpalveluissa jatkettiin työskente-
lyä mm. työkykyjohtamisen kehittämisen 
parissa. Asikkalan kunnalle myönnettiin 
syksyllä KEVA:n työelämän kehittämisra-
ha, jonka avulla aloitettiin varhaisten tuen 
mallin päivitystyö.

Kaavoitusyksikön vuosi oli poikkeukselli-
nen erityisesti poikkeamislupien määrän 
suhteen. Vuonna 2021 kunnanhallituksen 
käsiteltäväksi valmisteltiin ennätysmäärä 
poikkeamislupapäätöksiä eli 36 kappalet-
ta. Kesällä saatiin päätökseen pitkät neu-
vottelut valtion kanssa Lahden seudun 
MAL-sopimuksesta. Maankäytön, asu-
misen ja liikenteen (MAL) sopimuksessa 
määritetään kaupunkiseudun tavoitteet 
lähivuosien maankäytön ja liikennever-
kon kehittämiselle sekä asuntotuotannol-
le. Lahden kaupunkiseudun MAL-sopi-
muksessa ovat mukana Asikkala, Lahti, 
Heinola, Hollola, Iitti, Kärkölä ja Orimattila 
sekä Päijät-Hämeen liitto.  

Asemakaavoista saatiin hyväksymiskä-
sittelyyn tai lainvoimaiseksi Kanavatie, 
Metsä-Aakalan teollisuusalue ja Telakka-
rannan kerrostalokaava. Telakkarannan 
kaavasta valitettiin hallinto-oikeuteen ja 
oikeuden päätöstä odotetaan täksi ke-
vääksi. Tallukkarinteen ja Lentokentän 
kaavat etenivät luonnosvaiheeseen ja 
niiden odotetaan valmistuvan tulevana 
keväänä. Ranta-asemakaavoja on tällä 
hetkellä käsittelyssä kuusi kappaletta. 
Ruotsalaisen rantaosayleiskaavan kon-
sulttikilpailutus tapahtui syksyllä ja kaa-
van osallistumis- ja arviointisuunnitelma 
on laitettu nähtäville tänä keväänä. Kun-
nan uusille internetsivuille tuotiin uusi kart-
tapalvelu kuntalaisten käytettäväksi. Kart-
tapalvelusta löytyy tietoa mm. kaavoista, 
ympäristökohteista, liikuntapaikoista ja 
historiallisista kohteista. 

Asumisen markkinointi käynnistyi maalis-
kuussa kyliin keskittyvällä tonttikampan-
jalla, mikä toteutettiin monimediallisesti 
mm. valtakunnallisella klikkikampanjalla. 
Kunnan tontit olivat näkyvästi esillä myös 
Tori.fi: ssä omalla sivustolla sekä Lahden 
keskustan Big One-näytöillä. Kunnan tont-
teja myyntiin/vuokrattiin 7, uusiin omakoti-
taloihin myönnettyjä rakennuslupia oli 15. 
Asikkalan kunta sai nettomuuttovoittoa 51 
asukkaan verran ja lukema on ollut kol-
matta vuotta peräkkäin positiivinen. Elin-
voimapalveluissa valmisteltiin loppuvuo-
desta tonttiopasteita sekä käynnistettiin 
Häkälän asuinalueen rannan maisemoin-
tisuunnittelu. 

Matkailukesä oli kunnan kannalta erityisen 
vilkas. Merkittäviin matkailunedistämistoi-
menpiteisiin kuuluivat opastesuunnitel-
man toteuttaminen kanavanseudulla ja 
taajamassa, matkailuinfon uudistaminen 
ja lähituotemyymälän avaaminen, luon-
topolun kunnostuksen loppuunsaattami-
nen, välinehankinnat elämyspuistoon, 
yleisöwc:iden käyttöönotto sekä Pulkki-
lanharjun matkailullinen kehittäminen. 
Karisalmen levähdysalueen yrittäjän kil-

Käyttötalousosan toteutuminen

Talousjohtaja Aapo Pispa, kehittämispäällikkö Isa Maunula, kaavoituspäällikkö 
Heikki Manninen ja vt. hallinto- ja henkilöstöpäällikkö Heidi Huldén.
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pailuttaminen poiki myös kanavanseudul-
le uuden kahvilayrittäjän. Matkailuinfossa 
kävi touko-elokuussa 30 000 kävijää. Mat-
kaparkin kehittämiselle kesä loi paineita, 
sillä tulijoita oli moninkertaisesti, mitä 
kapasiteetti mahdollisti. Kanavalle luotiin 
uusi tapahtuma Kanavan iltasoitto ja verk-
kosivuille luotiin vaihtuvia matkailullisia 
kokonaisuuksia, mm. kestävä joulu -tee-
ma ja joulukatu -tapahtuma keskustassa. 
Geopark-kokonaisuus tuotiin näkyvästi 
esille ja Asikkala-oppailta ostettiin kunta-
laisille maksuttomia Geopark-opastuksia. 
Kunnan kohteita avattiin myös ennakoi-
vasti kansainvälisten asiakkaiden käyttä-
miin sovelluksiin (TripAdvisor, OutdoorAc-
tive). 

Viestinnällisesti vuoden suurin ponnistus 
oli kunnan verkkosivu-uudistus koulutuk-
sineen. Kunnan graafinen ilme päivitettiin 
samalla ja ilme näkyi ekologisissa brändi- 
ja painotuotteissa ja teippauksissa. Vies-
tinnän painotus oli koronatiedottamisen 
lisäksi kunnan ajankohtaistiedottamises-
sa sekä matkailu-, kampanja- ja tapah-
tumamarkkinoinnissa. Kesällä kuvattiin 
kunnalle kolme uutta kuntavideota ja kun-
tabrändiä vahvistettiin omalla kuntakorul-
la. Kunta oli mukana myös Radio Voiman 
kiertueella sekä EuRegions-viikolla Rak-
kauden arvoinen kunta -teemalla. Tee-
maa tuotiin esiin myös koululaisille suun-
natuilla tempauksilla sekä sarjakuvalla. 
Uusi viestintäkanava, infonäytöt neuvo-
telluissa yrityksissä ja kunnan kohteissa 
otettiin käyttöön huhtikuussa. Merkittävä 
parannus opasteisiin saatiin kesällä, kun 
opastesuunnitelman mukaiset 40 opas-
tetta ja -karttaa toteutettiin kanavan seu-
dulle ja taajamaan. 

Elinvoiman kannalta lentokentän mas-
terplan-työ saatiin päätökseen ja strategia 
hyväksytettyä. Vireille laitettu hallialueen 
kaava mahdollistaa jatkossa uusien tuli-
joiden sijoittumisen kentälle. Loppuvuon-
na käynnistettiin lentokentän hankeval-
mistelu. Yritysyhteistyötä tehtiin erityisesti 
Pulkkilanharjulla ja Päijännetalolla, jonne 
luotiin paikallisen osaamisen myyntikana-
va. Asikkalan kunta palkittiin elinvoiman 
kehittämistyöstä Päijät-Hämeen yrittä-
jäystävällisin kunta -palkinnolla. Yrittäjille 
suunnattiin viestintää tiedottamalla kou-
lutuksista ja tilaisuuksista sekä paranta-
malla yrittäjille suunnattuja verkkosivuja. 
Asikkala oli mukana useammassa elin-
voimahankkeessa (Talent HUB, HYMY 2, 
Kasvun juuret jne) ja tiivis yhteistyö jatkui 
Ladecin kanssa mm. sijoittumisiin liittyvis-
sä asioissa. Terveystielle avattiin toinen 
toimistohotelli ja tiloja esiteltiin avointen 
ovien päivänä. Loppuvuonna kilpailutet-
tiin kanavan seudulle tulevaa infraa ja 
keskustan kehittämissuunnittelua. 
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KUNNANHALLITUSVuositavoitteet 
 
KUNNANHALLITUS 
 
Konsernipalvelut 
(Elinvoimapalvelut, kaavoitus ja maankäyttö, hallinto- ja henkilöstöpalvelut, talous- ja tietohallinto) 
 

1. Yleishallinnon toimintaperiaatteita kehitetään joustavaa palveluasennetta tukeviksi ja tehokkaiksi 
2. Henkilöstön työhyvinvointia ja työssä onnistumista tuetaan aktiivisesti. 
3. Keskusta-alueen ja lentokentän kehittäminen 
4. Vetovoimainen matkailu ja vireä yrityselämä 
5. Vahva kuntaimago 
6. Kaavoitusohjelman täytäntöönpano 
7. Kaavoitusohjelman jatkokehittäminen 

Tavoite 1. Yleishallinnon toimintaperiaatteita kehitetään joustavaa palveluasennetta tukeviksi ja tehokkaiksi  

Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Hallintoa ja päätöksentekoa tehostavat 
järjestelmäuudistukset toteutetaan vuonna 
2021.  

• Päätöksenteossa otetaan käyttöön 
sähköinen kokousjärjestelmä ja 
etäkokoukset vuoden 2021 aikana. 

• Sähköisen arkistoinnin valmistelun 
käynnistäminen ja pilotointi 

 

• Järjestelmäuudistus (Dynasty10) 
toteutettu (kyllä/ei)  

• Sähköinen kokousjärjestelmä 
otettu käyttöön (kyllä/ei)  

• Etäkokoukset otettu käyttöön 
(kyllä/ei) 

• Sähköisen arkistoinnin valmistelu 
aloitettu ja pilotointi suunniteltu 
(kyllä/ei) 

 

 
 

• Dynasty10-järjestelmäuudistus on toteutettu. Järjestelmän käyttöönotto 
toteutettiin maaliskuussa 2021. Henkilöstöä on koulutettu järjestelmän 
käyttöön systemaattisesti. 

• Sähköisen kokousjärjestelmä otettiin käyttöön syksyllä 2021.  
• Etäkokoukset kunnan eri toimielimissä on otettu käyttöön. Myös valtuusto 

on keväällä 2021 pitänyt onnistuneesti etäkokouksia. Hallintopalvelut ovat 
valmistelleet etäkokouksia koskevat periaatteet. 

• Sähköisen arkistoinnin taustaselvitykset on aloitettu, kokonaisuutta on 
aloitettu valmistella syksyllä 2021. 

  Tavoite 2. Henkilöstön työhyvinvointia ja työssä onnistumista tuetaan aktiivisesti.  
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Työkykyjohtamisen prosessit arvioidaan 
ja kehitetään arvioinnin pohjalta 
yhteistyössä tarvittavien sidosryhmien 
(Keva, työterveyshuolto) kanssa. 
Työkykyjohtaminen huomioi jatkossa 
vahvemmin kaikki organisaation eri roolit 
(johto, esimiehet, yksikkö, yksilö).  

• Työterveyshuollon palveluntuottaja 
arvioidaan organisaation tarpeiden 
näkökulmasta ja selvitetään eri 
vaihtoehdot.  

• Valmentavan johtamisen 
toimintakulttuuria vahvistetaan 
organisaatiossa johdonmukaisesti 
erilaisten toimintatapojen avulla. 

 

• Työkykyjohtamisen prosessit 
arvioitu, uudet toimintamallit 
kehitetty ja jalkautettu 
organisaatioon (kyllä/ei)  

• Työkykyä mittaavien mittareiden 
lukujen paraneminen  

(sairauspoissaolot, 
työterveyshuollon kustannukset 
sairaanhoidollisesta toiminnasta 
KL2, työkyvyttömyyseläkkeiden 
määrä)  

• Palveluntuottajaa koskeva 
arviointi tehty (kyllä/ei)  

• Valmentavan johtamisen 
toimintakulttuuria koskeva hanke 
toteutettu onnistuneesti (kyllä/ei) 

 

 

• Työkykyjohtamisen prosessien arviointi ja tavoiteasetanta käynnistettiin 
johtoryhmätasolla. Työkykyjohtamista on käsitelty esimiestunneilla. Syksyllä 2021 
kunta sai KEVA:lta hankerahoituksen, jonka avulla päästään kehittämään 
työkykyjohtamisen prosesseja. Mielenterveyden ongelmien ennaltaehkäisyä on 
tehostettu työterveyshuollon palveluilla ja otettu käyttöön uusia tukimuotoja. 

• Asikkala oli mukana tiedolla johtamisen hankkeessa yhdessä Hollolan, 
Orimattilan ja Heinolan kanssa. Ko. hankkeessa tuotettiin työkykyjohtamisen 
tueksi uutta työkalua, joka yhdistää erilaisia mittareita toisiinsa (virekyselyt, 
sairauspoissaolot, ikäjakaumat, työterveyshuollon käyttäjämäärät). Hankkeen 
työkalu ei jäänyt käyttöön, mutta kunta aloitti yhteistyön Kuntamaiseman kanssa, 
jonka avulla päästään keräämään keskitetysti hr-dataa työkykyjohtamisen tueksi. 
Työterveyshuollon tunnuslukuja käsiteltiin säännöllisesti yhteystyössä 
henkilöstöpalveluiden ja työterveyshuollon kanssa ja etsittiinn toimenpiteitä 
tunnuslukujen perusteella. 

• Palveluntuottajan toiminnan arviointia tehtiin. 

• Valmentavan johtamisen projektin valmistelu aloitettiin.  

  
Tavoite 3. Keskusta-alueen ja lentokentän kehittäminen 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Keskustan kehittämislinjausten luominen 
ja yhteisöllisyyden parantaminen  

• Lentokentän masterplan-työn jatkaminen  

• Toivo Kärki-alueen yleissuunnitelman 
mukainen aluekehittäminen 

• keskustan kehittämislinjaukset ja 
toimenpiteet  

• valmistunut Masterplan  

• Toivo Kärki –alueelle toteutettu 
monitoimilava 

• Keskusta-alueen suunnittelun tarjoukset pyydetty ja suunnittelutyö käynnistetty 
joulukuussa 

• Taajamaan lisättiin kuntalaiskyselyn pohjalta 30 roskakoria ympäristön siisteyttä 
kohentamaan 

• Lentokentän Masterplan-työ loppuunsaatettu yhteistyökumppaneiden kanssa ja 
lentokenttäalueen strategia hyväksytetty 

• Asikkalan kunta mukana Next Step-hankkeessa lentokentän kokonaisuudella 

• Lentokentän asemakaavoitus on laitettu vireille 

• Toivo Kärki -alue: uudet leikkivälineet toteutettu, yleisöWC:t ja suihku 
käyttöönotettu, taajama-alueelle lisätty 40 opastetta ja/tai karttaa 
opastesuunnitelmaan pohjautuen, Myllytontun luontopolulle toteutettu pitkospuut 
ja piknikpöydät. 

• Monitoimilavan kilpailutus SR-mallilla pidetty. Tarjouksia ei jätetty. Kilpailutus 
uusitaan seuraavana vuonna. 
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Tavoite 4. Vetovoimainen matkailu ja vireä yrityselämä 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Päijännetalon matkailuinfon 
uudistaminen yrittäjävetoiseksi ja 
ympärivuotiseksi palveluksi  

• uusien veneily- ja 
matkaparkkipalveluiden kartoittaminen  

• Matkailupanostus Karisalmen sillan 
alueelle  

• uusien markkinointimateriaalien 
luominen  

• Sinivuokko-rakennuksen kunnostaminen 
etätyöpisteeksi  

• laaditaan uusille yrityksille tietopaketti 
verkkosivuille  

• Metsä-Aakalan aluemarkkinointi 

• matkailuinfon laajemmat 
aukioloajat ja yritysyhteistyö  

• lisääntynyt matkailun 
palvelutarjonta  
 
• uudet kunta- ja 
vesistömatkailuesitteet 

• co-working-tilan valmistuminen  
 
• toteutuneet markkinointimateriaalit 
ja -toimenpiteet 

 

• Päijännetalon uusi lähituotemyymälä ja matkailuinfo avattu yrittäjäyhteistyöllä 
toukokuussa. Päijännetalo palvelee muutoksen myötä ympärivuotisesti. 

• Kunnassa toimi Skipper-venevuokrauspalvelu kesällä. Matkaparkin 
maansiirtotyöt kilpailutettu ja infraan liittyviä hankintoja tehty. 

• Karisalmen sillan yrittäjän kilpailutus toteutettu ja uusi yrittäjä valittu. Infran 
parannukset levähdysalueelle toteutettu: uusi WC, pöytäpenkit, portti ja opasteet 

• Asikkalan kunta mukana Kansallispuisto- ja Geopark-hankkeissa 

• Päijät-Hämeen yrittäjäystävällisin kunta –kilpailuun osallistuttu Pulkkilanharjun 
kokonaisuudella 

• Uusi kulttuuriesite toteutettu ja kesän matkailuesitteet valmistuneet toukokuussa 

• Toimistohotellikäyttöön remontoitu 7 huonetta (Menninkäinen) ja vuokralainen 
etsitty kohteeseen. Kohde ei mahdollistanut co-working-tilaa. 

• Tonttikampanja käynnistetty toukokuussa, markkinointitoimenpiteet suoritettu 
lokakuun loppuun. 

• Metsä-Aakala ollut ennakkomarkkinoinnissa, mutta hinnoittelun puuttuessa 
kohdetta ei voinut avata vielä myyntiin. 

 
  Tavoite 5. Vahva kuntaimago 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• kunnan verkkosivujen uusiminen ja 
sähköisen asioinnin parantaminen  

• kunnan imagollisten tavoitteiden 
tarkentaminen  

• jatketaan kunnan viestintäohjeen 
päivitystyötä  

• viestinnän tavoitettavuuden 
parantaminen 

• kunnassa tehtävän työn näkyvämmäksi 
saattaminen 

• uudet kunnan verkkosivut 
käyttöönotettu ja koulutukset pidetty 

• HINKU- ja RANKU-statuksen 
hyödyntäminen imagon 
kehittämisessä 

• päivitetty viestintäohje sekä 
graafinen ohjeistus  

• sähköiset älynäytöt, intra, 
ajankohtaistiedotteet 

• Kunnan verkkosivu-uudistus toteutettu. Uudet sivut käyttöönotettu syyskuussa.  
Käyttöönottoon ja sisällöntuotantoon liittyvät koulutukset pidetty. 
Tapahtumakalenterin integraatio toteutettu. 

• Kunnan graafinen ilme uudistettu ja ohjeistus jalkautettu maaliskuussa. 

• Graafisen ilmeen mukaiset uudet kuntatuotteet suunniteltu ja hyödynnetty 
markkinoinnissa. 

• Asikkalan kuntakoru suunniteltu ja julkistettu joulukuussa 

• Viestinnässä on toteutettu suunnitelmallisesti verkkosivujen, painetun ja 
sähköisen median, radion, infonäyttöjen sekä sosiaalisen median kautta 

• Kuntalaisten osallistaminen kahdella eri kyselyllä. 

• Sähköiset infonäytöt hankittu ja sijoitettu taajama-alueella eri yrityksiin.  

• Kunnan toiminnasta on tiedotettu laajasti: Ajankohtaistiedotteet maalis- ja 
marraskuussa, tiedotuslehti Kesäposti toukokuussa, ajankohtaisvinkit 
kuukausittain 

• Kesäsomettajat viestivät kuntasta nuoren näkökulmasta 
 

Tavoite 6. Kaavoitusohjelman täytäntöönpano 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Kaavoituksen valmistelun ja 
päätöksenteon toimenpiteet ohjelman 
mukaisesti 

• Kaavoitusohjelman toteutuminen 
aikataulun mukaisesti. 

 
• Tallukkarinteen ja lentokentän kaavoitusta on toteutettu kaavoitusohjelman 
mukaisesti. 

Tavoite 7. Kaavoitusohjelman jatkokehittäminen 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Maankäytön ja maanhankinnan tilanne- 
ja tarvekartoitus. Alustavien 
neuvotteluiden käynnistäminen. 

• Tilanne- ja tarvekartoitus tehty. 
Alustavia neuvotteluita käyty. 

 
• Kaavoitusasioiden työmäärästä johtuen maankäytön kehittämiseen ei ole 
voimavaroja riittänyt. 
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Konsernipalvelujen nettomenot

2018

2019

2020

2021

Konsernipalvelujen nettomenojen kehitys vuosina 2018-2021.

Hallinto- ja henkilöstöpalvelut 
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatuotot                                     60 000               79 276                    132,1     -19 276     
Toimintamenot                              -1 103 560        -1 193 260                    108,1       86 700
Toimintakate (netto)                          -1 043 560            -1 113 983                   106,7                   70 423

Konsernipalvelut 
(palvelualue yhteensä)                               TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatuotot                                  320 000             369 857                 112,5     -49 857    
Toimintamenot                              -3 056 920        -3 132 578                 102,5        95 658
Toimintakate (netto)                          -2 736 920           -2 762 720                 101,0                     25 800
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Talous- ja tietohallintopalvelut 
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatuotot                                   240 000               241 493                    100,6           -1 493   
Toimintamenot                              -1 088 450          -1 086 698                    99,8       -1 752
Toimintakate (netto)                             -848 450                 -845 205                    99,6                   -3 245

Kaavoitus ja maankäyttö 
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatuotot                                     10 000              20 038                     200,4               -10 038      
Toimintamenot                                  -238 820           -212 486                       89                  -26 334
Toimintakate (netto)                              -228 820             -192 448                      84,1                -36 372

Elinvoimapalvelut
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatuotot                                    10 000              19 203                    192     -9 203 
Toimintamenot                                 -626 090           -640 135                   102,2     14 045
Toimintakate (netto)                             -616 090              -620 932                   100,8                     4 842       

Sosiaali- ja terveyspalvelut 
(yhteensä)                                                     TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatuotot                                                0                137 003                                    -137 003
Toimintamenot                              -29 388 522         -28 423 410                 96,7       -965 112
Toimintakate (netto)                          -29 388 522         -28 286 407                 96,2                  -1 102 115
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2016
########

26 857 000

27 718 000

28 292 000

29 545 000

27 811 000

28 286 407

25 000 000

25 500 000

26 000 000

26 500 000

27 000 000

27 500 000

28 000 000

28 500 000

29 000 000

29 500 000

30 000 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Asikkalan sote-kulut 2016-2021

Jäsenkunnan %-osuus toteutuneista kustannuksista

Maksuosuuskohtaiset palvelujen käytön nettokustannukset

275 667 554 275 667 554 274 675 973 373 566 078 373 566 078 389 992 981 1 616 581 1 616 581 1 777 237 650 850 212 676 156 578 650 850 212 666 446 191 2,4 %

€

Kunta
 

ESH, päivystys & ensihoito

2020 TP
 

Edv
 

Kausi

Peruspalvelut

2020 TP Edv Kausi

Ympäristöterveyskeskus

2020 TP
 

Edv
 

Kausi

Palvelunkäyttö yhteensäPalvelunkäyttö yhteensä

2020 TP2020 TP 2021 TA2021 TA EdvEdv KausiKausi Muutos (%)Muutos (%)
Yhteensä

4,0%
1,6%

4,1%
1,8%

4,0%
1,8%

4,0%
1,9%

4,0%
1,9%

4,1%
1,9%

4,1%
1,9%

4,1%
1,9%

4,1%
1,9%

4,1%
1,9%

4,1%
1,9%

4,2%
1,9%

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09 2021-10 2021-11 2021 TP

4,5 %
2,1 %

4,4 %
2,0 %

4,2 %
1,9 %

Kunta TP2018 TP2019 TP2020

Asikkala
Hartola

ilu (1000€)

0 5 000 000 10 000 000 15 000 000

Peruspalvelut 16 442 t.

Kausi Edv

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Asikkala
Hartola
Heinola
Hollola

96,5 %
98,9 %

91,0 %
96,4 %

Valittu kunta / Valitut kunnat
Asikkala
27 361 186
TP 2020

100,0 %
Edv (%-TP)

28 938 994
2021 TA

27 927 192
Toteuma

96,5 %
Toteuma (%-TA)

Laskennallinen toteuma

Ohjeet Kuntaportin käyttöön
Väestö
Elinkeinot ja työllisyys
Indikaattorit ja tunnusluvut

Jäsenkuntaraportti
Liikelaitos Verso
Yhtymän johto

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut

Yhtymäpalvelut

Jäsenkuntien maksuosuudet
Ikääntyneiden palvelut ja kuntoutus

Ympäristöterveyskeskus

Ympäristöterveyskeskus

Tuloslaskelma ja henkilöstö
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut

Kausi

Ikääntyneiden palvelut ja kuntoutus
Perhe- ja sosiaalipalvelut

Yhtymän talous ja toiminta

Ohjeet ja toimintaympäristö

€/asukas palveluittain

0
5 000

… … … … I… … … … … … … …

Ensihoitokeskus Erikoissairaanhoito Päivystyskeskus Peruspalvelut Ympäristöterveyskeskus

Peruspalveluiden maksuosuustoteuman vertailu (1000€)

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 000

Hoito- ja hoivapalvelut 7 253 t.

Kausi Edv

€/asukas peruspalvelut

02 0004 000

… … … I… … … … … … …

Avosairaanh… Hoito- ja h… Lääkinnälli… Lapsiperh… Psykososi… Suun terv… Työikäist… Vammai…

Jäsenkuntien maksuosuudet Palauta valinnat

Kauden vertailu edelliseen vastaavaan

Maksuosuudet palveluittain

Yhteensä:
Edellinen vastaava

Talousarvion toteutumaprosentti

Kunnittaiset maksuosuudet ja prosenttiosuudet

 Kuntaportti

Huom! 2020 TP tiedot peruspalveluille sekä palvelunkäytölle yhteensä

Palaa raporttiin
!

MAKSUOSUUSTOTEUMA VALITUSSA KUNNASSA

480 805
9 114 064
1 049 222

16 500 706
2 244 105
7 529 355

824 015
1 640 389

841 826
834 512
431 992

2 154 511
216 389

461 960
9 603 496
1 191 086

16 441 780
2 521 382
7 252 663

864 840
1 507 794

713 361
939 097
468 103

2 174 540
228 869

-18 845
489 432
141 865
-58 926
277 277

-276 692
40 825

-132 596
-128 466
104 585

36 111
20 029
12 481

27 361 186 27 927 192 566 006

Palvelu
 

  2020     2021 Muutos (€)

Ensihoitokeskus
Erikoissairaanhoito
Päivystyskeskus
Peruspalvelut yhteensä
Avosairaanhoito
Hoito- ja hoivapalvelut
Lääkinnällinen kuntoutus
Lapsiperhepalvelut
Psykososiaaliset palvelut
Suun terveydenhuolto
Työikäisten palvelut
Vammaispalvelut

Ympäristöterveyskeskus
Yhteensä

" ##
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Kasvatus- ja opetuspalvelut
Vs. sivistysjohtaja Petri Haapanen:
Varhaiskasvatus

Asikkalan varhaiskasvatuksen toimintakult-
tuuri rakentuu liikunnan ja leikin teemojen 
ympärille. Päiväkodit, Kalkkisten ryhmis ja 
perhepäivähoito pystyivät toimimaan poik-
keusoloissa lähes normaalisti. Perhekeskus 
Ilossa toimii avoin varhaiskasvatustoiminta, 
minkä toimintamuotoja on perheiden kohtaa-
mispaikka Perheklubi ja lyhytkestoinen las-
tenhoito Leikkis.  Lisäksi toimintaa kehitettiin 
ja palvelua mahdollistettiin myös kylille.

Varhaiskasvatuksessa oli noin 270 lasta ja ilta-
päivätoiminnassa noin 80 koululaista. Esikou-
lulaisia oli 75 ja esiopetusta järjestetään Hulivi-
lin, Peuhiksen ja Vehmiksen yhteydessä sekä 
Kalkkisissa koulun 1.-2. luokan yhteydessä. 
Iltapäivätoimintaa on järjestetty Länsi-Asikka-
lan, Vesivehmaan, Anianpellon ja Aurinkovuo-
ren koulujen yhteydessä. Lautakunta päätyi, 
ettei se ota käyttöön varhaiskasvatuksen pal-
veluseteliä.

Varhaiskasvatuksen maakunnallisen kyselyn 
tuloksena kehittämiskohteiksi nostettiin huol-
tajien osallistuminen toiminnan suunnitteluun, 
liikennejärjestelyihin vaikuttaminen sekä tieto- 
ja viestintälaitteiden hyödyntäminen. Toimin-
nallisia vanhempainiltapäiviä pidettiin onnis-
tuneina.

Asikkala on mukana seudullisessa Kaikki 
Mukaan -kehittämishankkeessa, minkä pää-
määränä on varhaiskasvatuksen oppimisen 
tuen ja inkluusion kehittäminen. Kehittämis-
työn lähtökohtana on vahvistaa kuntien hyviä 
varhaiskasvatuksen käytäntöjä, sekä kehittää 
henkilöstön oppimisen tukeen ja inkluusioon 
liittyvää osaamista. Muilla hankkeilla on saatu 
palkattua lisää työntekijöitä.

Perusopetus ja lukio

Koulujen perustehtävänä on antaa opetus-
suunnitelman mukaista opetusta. Tämän 
lisäksi kouluille määriteltiin erityiset painopis-
tealueet, joiden tavoitteita kouluvuoden aika-
na toteutetaan. Koulujen painopisteet liittyvät 
hyvinvointiin, liikuntaan, luontoon, yrittäjyy-
teen ja kestävään kehitykseen. Yläkoulussa 
ja lukiossa kehitettiin ja edelleen kehitetään 
liikuntapainotteisuutta. Ilmailulukiossa on 62 
opiskelijaa. Joustavan perusopetuksen luok-
ka (JOPO) käynnistyi syksystä. JOPO-luokka 
on perustettu niille oppilaille, joilla on alisuo-
riutumista ja heikko opiskelumotivaatio sekä 
oppilaille, joiden arvioidaan olevan vaarassa 
syrjäytyä jatkokoulutuksesta ja työelämästä. 
JOPO-luokassa opiskelee kahdeksan oppi-
lasta.

Kulunut vuosi oli vaativa niin henkilöstölle 
kuin oppilaille koronasta johtuen. THL:n kou-
luterveyskyselyn pohjalta voidaan havaita, 
että Asikkalassa on paljon hyvää ja suurella 
osalla lapsista menee mukavasti. Tuloksissa 
on havaittavissa myös huolia erityisen tyttö-
jen hyvinvoinnin osalta. Oppilas- ja opiskeli-
jahuoltoon resurssointi ja moniammatillinen 
yhteistyö nuoriso- ja erityisnuorisotyön kanssa 
on mahdollistanut riittävän ja tarvittavan tuen 
antamisen. 

Oppivelvollisuusikää korotettiin 18 ikävuo-
teen. Oppivelvollisuuden laajennus toi mu-
kanaan opetuksen maksuttomuuden toiselle 
asteelle.  Jokaisella perusopetuksen päättä-
vällä on velvollisuus hakea toisen asteen tai 
nivelvaiheen koulutukseen. 

Vääksyn Yhteiskoulun sisäilmaa on kartoi-
tettu ja kartoituksen pohjalta on luokka- ja 
yhteisissä tiloissa tehty kunnostustöitä. Sisäil-
matilanteen seuraamista varten perustettiin 
kunnanjohtajan johdolla työskennellyt VYY-si-
säilmaryhmä.  

Suomen harrastusrikkain kunta -kerhotoimin-
taa toteutettiin yhteistyössä nuoriso- ja hy-
vinvointipalveluiden, seurojen ja yhdistysten 
kanssa.

Henkilöstöresurssia on lisätty hankerahoituk-
sella.

Joukko- ja palveluliikenne

Toimintavuoden aikana päivitettiin koululais-
kuljetuksen periaatteet. Viestintää ja tiedot-
tamista julkisen liikenteen osalta lisättiin eri 
tavoin. Kunnanvirastolle perustettiin Walt-
ti-myyntipiste
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Vuositavoitteet 
 
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 
 
Kasvatus- ja opetuspalvelut 
 

1. Oppimisen tukeminen 
2. Lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin edistäminen 
3. Henkilöstön hyvinvointi 
4. Joukko, palveluliikenne ja koululaiskuljetukset 

Tavoite 1. Oppimisen tukeminen  
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Tuen eri muotojen kehittäminen 
yleis- ja erityisopetuksessa, lähi- 
ja etäopetuksessa ja oppimisen 
eri tasoilla (yleinen, tehostettu ja 
erityinen tuki) 

• Esi- ja alkuopetuksen välisen 
yhteistyön kehittäminen 

• Liikunnallisuuden ja 
toiminallisuuden toteuttaminen 
koulupäivissä ja päiväkodissa 

• Oppimista tukevien 
tietoviestintälaitteiden 
hankkiminen 

• Erityisen tuen oppilaiden 
määrän vähentäminen 

• Varhaiskasvatuksen 
maakunnallisen kyselyn 
tulokset ovat 
maakunnallista keskiarvoa 
paremmat 

• Koko Asikkala leikkii -
ohjelman valmistuminen, 
liikuntapainotteisen 
yläkoulun ja lukion MOVE-
testitulokset 

• Laitemäärä / lapsi- ja 
oppilasmäärä 

• Perusopetus: Erityisen tuen oppilaiden määrä: Yhteensä 112 erityisen 
tuen oppilasta, heistä 81 (+6) kuuluu yleisopetuksen pienryhmiin tai 
erityisopetuksen ryhmiin, tehostetun tuen oppilaita 94 

• Esiopetus: erityisen tuen oppilaita 20, tehostettuja 8 
• Seudullinen varhaiskasvatuksen kysely: Huoltajien palaute ka 9,3 

(vastauksia tuli 87 kpl) 
• Koko Asikkala leikkii edelleen valmistelussa, varhaiskasvatuksen 

liikuntavastaava huolehtii liikunnallisesta arjesta päiväkodeissa 
• Liikuntapainotteinen yläkoulu ja lukio, toteutettu lukiossa valmistelussa 

yläkoulun puolella 
• MOVE-testitulokset ovat heikentyneet, perustaitojen harjoittelua 
• Laitemäärät koulut: Kalkkinen 60 %, Länsi-Asikkala 76 %, Vesivehmaa 75 

%, Anianpelto 32 % laitetta, Aurinkovuori 55 % laitetta, VYK yläkoulu 50 
% ja lukio 38 %   

• Laitemäärä varhaiskasvatus: 4 IPadia/ryhmä, 1 kannettava/ryhmä 
(aikuisten käyttöön), 1 puhelin/ryhmä, yhteiskäytössä olevat tietokoneet. 

  Tavoite 2. Lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin edistäminen  
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Varhainen tunnistaminen ja 
suojatekijöiden kartoittaminen 

• Koulukiusaamista ehkäisevien 
toimintamallien kehittäminen 

• Erilaisuuden hyväksyminen ja 
toisten kunnioittaminen 

• Monipuolinen harrastustoiminta 
• Mielenterveys- ja päihdetyö, 

seksuaalinen häirintä 

• Oppilaan keskiarvo (alle 7),  
• Oppilas saa perusasteen 

päättötodistuksen  
• Palvelutarveselvitysten ja 

lastensuojeluilmoitusten 
määrä k 

• Terveyden ja hyvinvoinnin 
edistäminen lukiossa -
kyselyn Asikkalan tulokset 
suhteessa valtakunnan 
keskiarvoon  

• Poissaolojen seuranta: 

17/30 h, opinto-ohjaaja /luokanvalvoja / 
luokanopettaja tarkistaa tilanteen huoltajalta 
ja ilmoittaa seuraavista toimenpiteistä, 
konsultaationeuvottelu  
24 / 45 h palaveri koolle vanhempien kanssa 
ja tarjotaan Arjen tuen palveluita ja 
oppilashuollon palveluita 
34 / 60 h, tehdään kutsu 
yhteistyöneuvotteluun 

• Kiusaamistilanteiden 
kartoituksen määrä 
(tiedossa, käsitelty ja 
selvitetty) 

• MiniVerso ja koulujen 
toimintamallien päivitykset 

• Tunnetaitojen 
mittaustulokset ja 
toimenpiteet tulosten 
pohjalta 

• Osallistujien määrä / 
harrastuskerhojen määrä 

• Nuorten päihdemittari 
(Adsume) tulokset 

• Päättötodistuksen saaneita 105/107 (näiden kahden opinnot jatkuvat 
Vääksyn Yhteiskoulussa) 

• Oppilaiden keskiarvo alle 7 (4.vuosiluokasta ylöspäin): VYK 50, 
Aurinkovuori 9, Kalkkinen 2, Vesivehmaa 1, Länsi-Asikkala 1  

• Lastensuojeluilmoitusten määrä 209, koskien 102 lasta, (v. 2019 vastaava 
luku oli 176, koskien 107 lasta) 

• Maksuttoman varhaiskasvatuksen piirissä on 116 lasta 
• Palvelutarpeen arviointimäärä 74, joista 39 % on valmistunut 0-3 kk:n 

aikana 
• Poissaolojen puuttumisen malli on laadittu: poissaolot yhteensä VYK 22 

801 tuntia, luvattomia 1914 h, Aurinkovuori ja Anianpelto 17 066, Länsi-
Asikkalan koulu 1619 h selvitystyötä 21 oppilaan osalta  

• Kiusaamistilanteet: THL: 4.-5. -vuosiluokan oppilaista 3 %, 8-9 vuosiluokat 
9 %, selvitettyjä kiusaamistilanteita alakouluissa 18 ja yläkoulussa viisi 

• MiniVersoa käytetään soveltaen varhaiskasvatuksessa 
• Tunnekasvatusta on toteutettu varhaiskasvatuksessa 
• Tunnemittauksen tulokset (0 –100) oppilaat 55,1 – 57,5 (hyvällä tasolla), 

henkilökunta 63,2 –70,3 
• Harrastuskerhoihin osallistuneet 254 / harrastuskerhojen määrä 29 
• Adsume-mittaukset (13 – 17 v) riskikäyttö 5, toistuva käyttö 5, 

lyhytneuvonta 2 

  Tavoite 3. Henkilöstön hyvinvointi  
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Työssäjaksaminen 
• Työnohjaus 

• Sairauspoissaolojen 
seuranta 

• Työnohjauksen 
hyödyntäminen 

• Työnohjaus on ollut käytössä oppilashuollon henkilöstöllä, päiväkotien 
johtajilla, varhaiskasvatuksen erityisopettajalla ja päiväkotien 
henkilökunnalla 

• Sairauspoissaolojen seurantaan on luotu järjestelmä, jota seurataan 
• Työhyvinvointi huomioidaan päiväkotien ja koulujen toiminnassa pienien 

arjessa tapahtuvien tekojen myötä 

Tavoite 4. Joukko, palveluliikenne ja koululaiskuljetukset 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Koululaiskuljetusjärjestelmän 
toiminnan vakiinnuttaminen 

• Koululaiskuljetuksen periaatteiden 
päivittäminen 

• Koulunmäen liikennejärjestelyt 
rakennusvaiheessa 

• Vaaranpaikkakartoituksen 
tulosten käsittely 

• Matka-aikojen 
lyhentäminen 

• Läheltä piti tilanteisiin 
reagointi 

• Tehtyjen 
muutostoimenpiteet 

• Oppilaiden matka-ajat ovat keskimääräisesti lyhentyneet. Matka-ajat 
odotuksineen ovat pysyneet lain puitteissa 

• Kuljettajien kanssa on pidetty kaksi tapaamista toiminnan kehittämiseksi 
• Liikenteen vaaranpaikkakartoituksen tulokset on käsitelty 

Lapsiparlamentissa, kasvatus- ja opetuslautakunnassa sekä teknisessä 
lautakunnassa, jossa on linjattu tehtävät toimenpiteet 
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Kasvatus- ja opetuspalvelut 
(palvelualue yhteensä)                               TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                               1 881 250             2 045 037               108,7 -163 787      
Toimintamenot                           -15 202 578         -15 249 147              100,3     46 569
Toimintakate (netto)                       -13 321 328            -13 204 110                 99,1               -117 218

Koulutuspalveluiden vastuualue yhteensä 
                                                                   TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                             1 527 750          1 565 003               102,4                -37 253
Toimintamenot                         -10 972 290       -11 019 166              100,4   46 876
Toimintakate (netto)                       -9 444 540               -9 454 163              100,1                    9 623

11 705 099

12 235 576
12 434 793

13 204 110

10 500 000

11 000 000

11 500 000

12 000 000

12 500 000

13 000 000

13 500 000

2018 2019 2020 2021

Kasvatus- ja opetuspalvelujen nettomenot

2018

2019

2020

2021

Kasvatus- ja opetuspalvelujen nettomenojen 
kehitys vuosina 2018-2021. 

Opetuspalv. hallinto ja tukipalvelut
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                               1 391 500          1 291 526                    92,8        99 974 
Toimintamenot                              -1 088 275         -1 188 019                  109,2        99 744
Toimintakate (netto)                              303 225                  103 507                    34,1                   199 718
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Yhtenäiskoulu
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                  128 000              212 440                   166                   -84 440
Toimintamenot                             -8 301 575         -8 202 746                    98,8   -98 829
Toimintakate (netto)                         -8 173 575             -7 990 306                    97,8              -183 269

Kalkkisten palvelukeskus
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                      6 250              18 924                    302,8    -12 674 
Toimintamenot                                -468 350         -428 894                      91,6                   -39 456
Toimintakate (netto)                            -462 100              -409 970                     88,7                   -52 130

Länsi-Asikkalan koulu
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                      1 000              32 678                   3267,8       -31 678
Toimintamenot                                -434 230          -453 097                      104,3                   18 867
Toimintakate (netto)                            -433 230              -420 419                         97                     -12 811

Vesivehmaan koulu
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                      1 000                9 435                       943,5       -8 435
Toimintamenot                                -679 860          -746 409                      109,8                  66 549
Toimintakate (netto)                            -678 860              -736 975                      108,6                  58 115
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Varhaiskasvatuspalveluiden vastuualue yhteensä 
                                                                   TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                 353 500             480 034                 135,8 -126 534
Toimintamenot                            -4 230 288        -4 229 982                   100                          -306
Toimintakate (netto)                        -3 876 788             -3 749 948                   96,7                 -126 840

Varhaiskasvatuksen hallinto ja tukipalvelut
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                              0                            0                            0                         0
Toimintamenot                                -110 390         -108 967                          98,7     -1 423
Toimintakate (netto)                            -110 390             -108 967                          98,7                -1 423

Iltapäivätoiminta
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                   95 000               86 575                     91,1               8 425     
Toimintamenot                                -210 934           -203 815                     96,6     -7 119
Toimintakate (netto)                            -115 934                -117 240                   101,1                   1 306
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Päiväkodit
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                 242 000            383 580                     158,5           -141 580
Toimintamenot                             -3 211 694       -3 382 815                     105,3      171 121
Toimintakate (netto)                         -2 969 694           -2 999 235                      101                       29 541

Perhepäivähoito
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                     16 500                 9 878                      59,9            6 622 
Toimintamenot                                 -182 270           -156 997                      86,1    -25 273
Toimintakate (netto)                             -165 770              -147 119                       88,7                -18 651

Kotihoidontuki, yksit. hoidontuki
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintamenot                                 -515 000           -377 387                    73,3                   -137 613
Toimintakate (netto)                             -515 000               -377 387                     73,3                 -137 613
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Hyvinvointijohtaja Matti Kettunen:
Hyvinvointipalveluiden tehtävänä on väestön 
hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen ja sii-
hen sisältyvä eriarvoisuuden vähentäminen, 
osallisuuden vahvistaminen ja terveyserojen 
kaventaminen. Lisäksi hyvinvointipalvelui-
den tehtävänä on tukea nuorten edellytyksiä 
elämäntilanteensa hallintaan parantamalla 
nuorten elinoloja ja luomalla edellytyksiä kan-
salaistoiminnalle. Hyvinvointipalvelut toimii 
osaltaan linkkinä hyvinvointikuntayhtymän ja 
kunnan välissä.  
 
Kuntalain-, sosiaalihuoltolain- ja terveyden-
huoltolain mukaan hyvinvoinnin- ja terveyden-
edistämisen tehtävä kuuluu kunnassa kaikille 
hallinnonaloille, osana kunkin hallinnonalan 
omia perustehtäviä. Hyvinvointipalveluiden 
tulosyksikkö sisältää seuraavat toiminnot: 
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut, liikunta- ja ter-
veydenedistämisen palvelut, nuorisopalvelut, 
työllisyyspalvelut sekä hyvinvointi- ja ikäänty-
neiden palvelut.  
 
2021 
 
Vuoden toimintaan vaikutti edelleen maalis-
kuussa 2020 Suomeen jalkautunut korona-
virus pandemia. Vuoden kuluessa toimintoja 
supistettiin ja tarvittaessa suljettiin kokonaan 
kulloinkin vallitsevan tautitilanteen mukaan. 
Kunnalla oli edelleen tarjolla asiointiapupalve-
lua, mutta ilmennyt tarve oli vähäistä. Kunnan 
hyvinvointikoordinaattori vaihtui alkuvuonna 
ja uusi aloitti huhtikuussa 2021. Alkuvuoden 
aikana rekrytoitiin myös kokoaikainen gerono-
mi (AMK) koulutuksen omaava senioriohjaaja, 
joka aloitti työt huhtikuun alussa. 
 
Perhekeskus ILO:n avattiin helmikuussa, mut-
ta koronasta johtuen viralliset avajaiset pidet-
tiin toukokuussa. Perhekeskustoiminnassa 
mukana avoin varhaiskasvatus, seurakunta 
ja 4H-yhdistys. Tiivistä yhteistyötä tehtiin mm. 
oppilashuollon, perhesosiaalipalveluiden ja 
neuvolan kanssa. Kiinteän perhekeskustilan 
lisäksi perhekeskusverkosto toimii aktiivisesti.   
Alueellinen hyvinvointikertomus sekä alueel-
liset ikääntyneiden suunnitelma, ehkäisevän 
työn suunnitelma sekä lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma vuosille 2021-2025 hyväk-
syttiin valtuustossa marraskuussa. Asikkalan 
oma lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
ma tehtiin moniammatillisesti ja hyväksyttiin 
valtuustossa myös marraskuussa. Kunnan 
hyvinvointisuunnitelman tekeminen odottaa 
kuntastrategian hyväksymistä.   

Seniorikeskus OLO:n remontit saatiin val-
miiksi vuoden loppuun mennessä. Senioreille 
suunnattu kuntosali ”Puhti” avattiin vanhan al-
lasosaston tilaan. Oltermannin aulatilaa muo-
kattiin samalla olohuonetyyliseksi kohtaamis-
paikaksi. Asikkalan ikääntyneiden asumisen 
ohjelman tekemiseen haettiin ja saatiin han-
kerahaa ympäristöministeriöltä. Työ käynnis-
tettiin joulukuussa.  
 
Työllisyyden kuntakokeilu käynnistyi maalis-
kuussa 2021. Kuntakokeilun tavoitteena on 
nykyistä tehokkaammin edistää työttömien 
työnhakijoiden työllistymistä ja koulutukseen 
ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaa-
van työvoiman saatavuuteen. Kuntien roolia 
työllisyyspalveluiden järjestäjänä siis vahvis-
tetaan kokeilun aikana. Kuntaan siirtyi TE-toi-
mistosta ns. “suunnitelmavelkaa” (yli 40 %:lla 
asiakkaista vanhentunut tai puuttuva toiminta-
suunnitelma), jota purettiin vuoden aikana, työ 
jatkuu. Asiakastyön haltuunotto viranomais-
velvoitteineen on ollut ennakoitua hitaampaa, 
koska opeteltavat asiat ovat vaikeita ja moni-
mutkaisia. Näkyvyyttä kunnassa pyritty lisää-
mään työllisyyspalveluiden Facebook-sivujen 
kautta. Kokeiltu kuljetuspalvelun käyttöä työt-
tömien saattamiseksi palveluiden piiriin.  
 
Keskiarvo-työttömyysprosentti Asikkalas-
sa 2021 oli tasan 11 % (vaihteluväli 9,1-12,4 
%). Nuorten, alle 25-vuotiaiden keskiarvo-työt-
tömyys % oli 12,4 % (vaihteluväli 10,1–15,9 
%). Työmarkkinakulukustannus vuonna 2021 
oli 432 413 €. Kasvua edellisestä vuodesta 94 
016 € eli 27 %.  
 
Liikunta- ja terveydenedistämisen palvelui-
den ”kivijalkaa” terveysliikuntaryhmätoimintaa 
järjestettiin n. 40 ryhmässä. Liikuntaneuvon-
nassa kävi vuoden 2021 aikana 23 asiakas-
ta. Koronasta johtuen terveysliikuntaryhmät 
keskeytettiin kevätkaudella. Perustettiin lii-
kuntapalveluille oma youtube kanava, jonka 
välityksellä mahdollistettiin ohjattu liikunta. 
Organisoitiin porras-, pyöräily- ja liikuntakam-
panjat omaehtoiseen liikkumiseen kannusta-
miseksi. Liikunnallinen elämäntapa hanketta 
vietiin eteenpäin suunnitelman mukaisesti, 
toimintamallissa jokaiselle ikäryhmälle on ase-
tettu vuosittaiset tavoitteet, toimenpiteet ja mit-
tarit. Varhaiskasvatuksen liikunnallistaminen 
jatkui ja liikuntapalvelut tuki varhaiskasva-
tuksen henkilöiden kouluttautumista liikunta-
neuvojiksi. Vuoden aikana liikuntapalveluissa 
tapahtui henkilövaihdoksia, yksi liikunnanoh-

Hyvinvointipalvelut
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jaaja vaihtoi työpaikkaa ja toinen liikunnanoh-
jaaja siirtyi työvapaalle elokuussa. Perehdytys 
hyvinvointikoordinaattorin, senioriohjaajan 
kuin liikunnanohjaajien tehtäviin vei runsaasti 
resursseja kuluneen vuoden aikana.   

Kävelyn ja pyöräilyn edistämissuunnitelman 
tekemiseksi haettiin ja saatiin hankerahaa. 
Suunnitelmaa tehtiin yhteistyössä Rambollin 
kanssa. Suunnitelma valmistui joulukuussa ja 
odottaa päätöksentekoprosessia ensivuodelle. 
Ely-keskukselta haettiin ja saatiin lähivirkistys-
alueiden rakentamiseen ja kunnostamiseen 
hankerahaa. Vuoden aikana kunnostettiin 
Aurinko-Ilves vaellusreitillä laavujen katot ja 
rakennettiin puuliitereitä. Aurinkovuoren 15 
km:n reitillä tehtiin kunnostustöitä. Lisäksi Au-
rinkovuorelle rakennettiin kaksi alamäkipyöräi-
lyreittiä. Kolmas reitti tavoitteena rakentaa ensi 
vuonna.  

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden vuosi oli aktii-
vinen. Omatoimikirjaston uudistaminen saatiin 
tehtyä ja näin asiakkaille kirjaston käyttäminen 
helpommaksi kesän aikana. Päijännetaloon ra-
kennettiin asiantuntijatyöryhmän kanssa Vääk-
syn kanava 150-vuotisjuhlanäyttely. Näyttely 
on esillä vuoden 2022 elokuun loppuun saakka. 
Suomen vapaa-ajankalastusyhdistys uudisti 
Päijännetaloon paikallisesta uistinvalmistuk-
sesta kertovan osion. Päijännetunnelista kerto-
vaa kokonaisuutta päivitettiin ja Helsingin vesi 
hankki näyttelyyn vesipöydän, jossa esitellään 
veden kulkua Päijänteestä pääkaupunkiseu-
dun hanoihin.  

Vääksyn kanavan 150-vuotisjuhlaviikko pidet-
tiin 5.-11.7. Danielson Kalmarin huvilalla järjes-
tettiin erittäin onnistunut Nanna Suden näyttely, 
huvilalla toimi myös kahvila. Kulttuurituottajan 
rekrytointi käynnistettiin joulukuun aikana. Ve-
simyllymuseon inventointi saatiin tehtyä, luette-
lointi tavoitteena tehdä 2022.   

Nuorisotalotoiminnassa toteutui vuoden aika-
na n. 2500 nuorisotalokäyntiä, mikä on jonkin 
verran enemmän kuin vuonna 2020. Kerhoja to-
teutui vuoden aikana kuusi ja niissä käyntejä n. 
400, mikä on lähes puolet enemmän kuin vuon-
na 2020. Koronarajoitusten vuoksi nuorisotila 
ei ole vuoden aikana ollut suljettuna, mutta ra-

joitukset ja sairastumiset ovat luonnollisesti 
heijastuneet myös kävijämääriin. Vuoden 
aikana leiri,- retki ja lomatoimintoja pystyt-
tiin toteuttamaan osin rajoitetusti ulkotoi-
mintana ja osin normaalisti, toiminnassa oli 
mukana 264 henkilöä. 

 Työntekijät tavoittivat jalkautuvan työn kaut-
ta noin 300 nuorta. Valintojen polku- koko-
naisuutta nuorille ja perheille ei rajoituksista 
johtuen pystytty toteuttamaan lähitoimin-
tana ja se toteutettiin sovelluspohjaisena 
keväällä 2021. Nuorisopalvelut ryhmäyttää 
vuosittain seiskaluokkalaiset yhteistyössä 
4H:n ja Asikkalan seurakunnan kanssa. 
Vuonna 2021 toimintasuunnitelman mu-
kaiseen ryhmäytystoimintaan osallistui 223 
lasta ja nuorta. 
 
Erityis- ja etsivässä nuorisotyössä paino-
pisteenä oli edelleen kouluyhteistyö. Kou-
lunuorisotyön ohjattuun koulutoimintaan, 
oppitunneille, välituntitoimintaan ja luok-
katyöskentelyihin osallistui vuoden aikana 
3269 lasta ja nuorta. Lisäksi lisättiin yläkou-
lulla ns. päivystystoimintaa merkittävästi. 
Kevään etäkouluvaiheessa nuorisopalve-
lut järjesti yhteistyössä yläkoulun kanssa 
Nuokkukoulun etäopiskelun tueksi, turvaa-
maan perusopetuksen etenemistä. Kou-
lunuorisotyö on tiivistynyt ja uusia malleja 
yhteistyöhön on pystytty rakentamaan yh-
dessä opetus- ja oppilashuoltohenkilöstön 
kanssa.  
 
Etsivän varsinaisessa asiakkuudessa on v. 
2021 ollut 45 nuorta ja nuorten omien yh-
teydenottojen kautta alkavien asiakkuuk-
sien määrä on pysynyt korkealla. Koulu- ja 
oppilaitosyhteistyön kautta asiakkuuteen 
on ohjautunut 15 nuorta. Vain kolmen asi-
akkuuteen ohjatun tai lakisääteisesti ilmoi-
tetun kanssa työskentelyä ei ole pystytty 
aloittamaan tai asiakkaan tavoittelu on jat-
kunut vuodenvaihteen tarkasteluhetkellä. 
Tuki tavoittaa alueen työn ja koulutuksen ul-
kopuolella olevia nuoria hyvin. Kutsuntojen 
kautta tavoitettiin koko kutsunnanalaisten 
ikäluokka, 41 nuorta. 



46 47

ASIKKALAN KUNTA
Toiminta-
kertomus

Toteutumis-
vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

Nuorten työpajatoiminnassa vuosi toi muka-
naan henkilöstövaihdoksen vastaavan ohjaa-
jan palatessa töihin perhevapaalta. Vuonna 
2021 pajajaksosuunnitelma tehtiin 14 nuorelle, 
joista valtaosa on kuntouttavan työtoiminnan 
sopimuksella pajalla. Kuntouttavaa työtoimin-
taa järjestämme toistaiseksi yhteistyössä hy-
vinvointikuntayhtymän kanssa. Kuntouttava 
työtoiminta on siirtymässä hyvinvointialueen 
järjestettäväksi v. 2023 ja nuorten palvelutar-
peita vastaavaa toimintaa kartoitetaan v. 2022 
aikana. Nuorten sosiaalista vahvistumista mit-
taavan Sovari-mittarin tuloksia emme valitet-
tavasti v. 2021 saaneet pienen vastaajajoukon 
vuoksi. 
 
Pajan kautta toteutimme kesällä yhteistyössä 
kunnan työllisyyspalveluiden kanssa Duunipa-
ja-työllistämisprojektin, jossa nuoret rakensivat 
Länsi-Asikkalan koululle yhteisöllisen kodan 
kyläyhteisön ja koulun käyttöön. Projektin kaut-
ta pyrittiin turvaamaan nuorten työllistymistä 
haastavassa työllisyystilanteessa ja nyt toista 
kertaa toteutettu projekti on vakiinnuttanut toi-
mintansa osana nuorten työllistymisen tukemi-
sen kokonaisuutta. Lisäksi paja osallistui mm. 
Päijänne-talon näyttelyn siirtotöihin, toteutti 
kunnan mäkihyppyhistoriaa esittelevän katok-
sen Aurinkovuorelle ja aloitti pajatyöskentelyn 
opinnollistamisprosessin, jonka kautta nuorilla 
on mahdollisuus kartuttaa ja tehdä näkyväksi 
pajatöissä ammatillista osaamista. Nuorten 
työpaja toimii myös joustavan perusopetuksen 
(JOPO) toiminnallisena oppimisympäristönä 
ja ohjausresurssia sekä työkohteita jaetaan 
hyvässä yhteistyössä kasvatus- ja opetuspal-
veluiden kanssa. Myös työkokeilutoiminta on 
aloitettu.  
 
Asikkalan nuorisopalvelut työllistivät vuoden 
aikana palkkatöihin 24 paikallista nuorta eri toi-
minnoissaan. Nuorisopalvelut kokeilee aktiivi-
sesti uusia toimintoja ja vuoden aikana olemme 
mm. liittyneet Bittiliigaan (e-pelaaminen ohja-
tussa ympäristössä), toteuttaneet kaikilla kou-
luilla keväisen välkkähaaste-viikon, ottaneet 
käyttöön korttimaksamisen nuorisotalolla sekä 

organisoineet kaikille kouluille poliisiluennot 
erilaisilla vastuullisuuden ja turvallisuuden 
teemoilla. 

Hyvinvointipalveluiden hanketoiminta oli 
vuoden aikana aktiivista. Positiiviset avus-
tuspäätökset saatiin liikunnallisen elä-
mäntavan paikallinen kehittämisavustus 
(34 000 €), lasten ja nuorten harrastustoi-
minta (5 000 €), etsivä nuorisotyö (30 000 
€), nuorten työpaja (35 000 €), koulunuo-
risotyö (40 000 €), kirjaston tavoitetta-
vuuden parantamisen hanke (10 000 €), 
kulttuurikuntohanke (2 000 €), vesimyllymu-
seon kokoelman inventointi (6 000 €).  

Elykeskuksen lähivirkistysaluehankkee-
seen (60 000 €). Lisäksi yhteistyössä tek-
nisten palveluiden kanssa saatiin liikun-
tapaikkarakentamisen Länsi-Asikkalan 
lähiliikunta-alueen rakentamiseen (23 000 
€) ja pump track + skeitti alueen rakentami-
seen (34 000 €). Näiden lisäksi hiekkateko-
nurmi tenniskentät valmistuivat kesäkuussa 
Kalmarinrantaan.  

Kävelyn ja pyöräilyn edistämissuunnitel-
man tekemiseen saatiin traficomilta (20 000 
€) ja ikääntyneiden asumisen toimen pide-
ohjelman laatimiseen ympäristöministeriöl-
tä (20 000 €).  

Hanketoiminnan kautta saadaan ulkopuo-
lista lisärahoitusta kunnan talousarvion 
päälle. Hankkeiden läpivieminen tavoitteel-
lisesti ja laadukkaasti kuormittaa kuitenkin 
organisaatiota. Tasapainoilu oman perus-
toiminnan ja hankkeiden välillä vaatii myös 
työntekijöiltä venymistä ja mukautumisky-
kyä.  
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HYVINVOINTILAUTAKUNTAVuositavoitteet 
 
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
 
Hyvinvointipalvelut 
 

1. Hyvinvointi- ja ikääntyneet: Laaditaan hyvinvointisuunnitelma, joka pohjautuu tietoon ja tunnistettuihin tarpeisiin ja hyödynnetään suunnitelmaa 
strategiatyössä 

2. Nuoriso: Laadukkaan, kasvatuksellisen ja monipuolisen toiminnan jatkuva kehittäminen 
3. Liikunta- ja terveyden edistäminen: Terveysliikuntapalvelut kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia 
4. Kirjasto- ja kulttuuri:Kirjaston saavutettavuuden parantaminen     Vääksyn kanavan 150-vuotisjuhlavuosi näkyväksi 
5. Työllisyys: Lahden seudun työllisyyskokeilun käynnistäminen ja toimintamallin hiominen toimivaksi siten, että te-hallinnon ja kunnan resurssien yhdistäminen 

tuottaa lisäarvoa. 
 
Tavoite 1. Hyvinvointi- ja ikääntyneet: Laaditaan hyvinvointisuunnitelma, joka pohjautuu tietoon ja tunnistettuihin tarpeisiin ja hyödynnetään suunnitelmaa 
strategiatyössä 
  

Toimenpide Mittari Toteutuminen 
• Hyödynnetään tavoitteiden ja 

toimenpiteiden määrittelyssä 
hyvinvointikertomusta, 
maakunnallisia hyte-kärkiä sekä 
valtakunnallisia linjauksia. 
Kehitetään ja kokeillaan uusia 
toimintamalleja kuntalaisten 
hyvinvoinnin lisäämiseksi ja 
eriarvoisuuden vähentämiseksi. 
Vahvistetaan yhteistyötä 
Phhyky:n, yhdistysten, eri 
palvelualueiden, kuntalaisten 
sekä muiden toimijoiden ja 
verkostojen kanssa 

• Hytekerroin 
• Tea viisari 
• Hyvinvointikompassi 

• Kunnan hyvinvointisuunnitelman tekeminen on käynnistetty, mutta 
valmistuminen odottaa uuden kuntastrategian hyväksymistä. Näin 
saadaan strategiset painopisteet heti nostettua hyvinvointisuunnitelmaan.  

• Alueellinen hyvinvointikertomus sekä alueelliset ikääntyneiden 
suunnitelma, ehkäisevän työn suunnitelma sekä lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelma hyväksytty valtuustossa. 

• Kunnan oma lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma laadittu ja 
hyväksytty valtuustossa.  

• Hyvinvointikoordinaattori aloitti 6.4.2021, senioriohjaaja aloitti 1.4.2021 
• Perhekeskus ILO avautui 1.2.2021 
• Seniorikeskus OLO uudistettiin, kuntosali PUHTI avautui syksyllä, 

ikääntyneiden palveluita ja toimintoja kehitetään yhteistyössä muiden 
toimijoiden kanssa.  

Tavoite 2. Nuoriso: Laadukkaan, kasvatuksellisen ja monipuolisen toiminnan jatkuva kehittäminen 

Toimenpide Mittari Toteutuminen 
 

 

 

• Toimintatunnit 
• Kävijämäärän kehitys 
• Toteutuneet tapahtumat 
• Koulukäyntien määrä 

• Laadukkaan, kasvatuksellisen ja monipuolisen toiminnan jatkuva 
kehittäminen 

• Välituntitoiminta (yhteisölliset välkät) 
• Kävijämäärän maltillinen kasvu tautitilanteesta huolimatta 
• Sähköinen valintojen polku (6. luokille, ml. kyläkoulut) 

 

 

• Perustoiminnan ja sähköisen 
viestinnän kehittäminen ja 
nuorisotoiminnan monipuoliset 
kokeilut (nuorisotyö, talotyö, 
kerho- ja leiritoiminta) 
 

• Työpajatoimintaa 
starttivalmennuksesta 
työkokeiluun ja osaksi opintoja 
(työpaja/ työllisyyspalvelut). 
Toimintamuotojen kehittäminen ja 
valmennusjatkumoiden 
rakentaminen. 
Koulunuorisotyömuotojen ja -
yhteistyön kehittäminen 
(erityisnuorisotyö, etsivä työ, 
työpaja) 

• Tavoitettujen nuorten 
määrä (etsivä 

• Poliisiluennot (Anianpelto 1-2 luokat, kyläkoulut, Aurinkovuori 5-6 luokat ja 
VYK 7-9 luokat). 

• Kasvatuskeskustelujen/ MAR määrä lisääntynyt (yhteistyössä 
oppilashuolto, poliisi) 

• Yhteisöllisen työn määrä kouluilla lisääntynyt (oppilashuollon työparina) 
• Jalkautuvan työn ja tavoitettujen nuorten määrä pysynyt korkeana 

(yhteydenotot lisääntyneet)  
• Perustoiminnan ja sähköisen viestinnän kehittäminen ja nuorisotoiminnan 

monipuoliset kokeilut (nuorisotyö, talotyö, kerho- ja leiritoiminta) 
• Nettisivu-uudistus 
• KerhoHellewin käyttöönotto 
• Yhteistyötapahtumat (kirjasto, leijonat, Lahden 

ympäristöpääkaupunkihanke,  
• Pajakahvila 
• Toiminnallinen pelikerho (uusi) 
• Vanhempainillat eri luokka-asteilla  
• Työpajatoimintaa starttivalmennuksesta työkokeiluun ja osaksi opintoja 

(työpaja/ työllisyyspalvelut). Toimintamuotojen kehittäminen ja 
valmennusjatkumoiden rakentaminen. 

• Jopo-yhteistyö (ohjausresurssi, yhteiset työkohteet, nivelvaihe). 
• Oppivelvollisten ja opiskelijoiden pajajaksot (peruskouluopinnot pajalla, 

koulutussopimus) 
• Työkokeilun mahdollistaminen 
• Opinnollistaminen (ammatilliset ja TUVA-opinnot pajalla) 
• Kesätyöprojekti (Länsi-Asikkalan koulun laavu) 
• Koulunuorisotyömuotojen ja -yhteistyön kehittäminen (erityisnuorisotyö, 

etsivä työ, työpaja) 
• Koulukohtaamisia ohjatuissa toiminnoissa reilu 3000. Lisäksi 

aulapäivystyksiä, oppituntiseurantaa ja yhteistyötä tukioppilaiden kanssa. 
Mukana myös kyläkoulut ja Anianpelto. 

• Nuokkukoulu keväällä 2021 (yläkoulupudokkaat etäkouluaikana) 
• Välituntitoiminta 
• KOR ja LOH-yhteistyö vakiintunut 
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Tavoite 3. Liikunta- ja terveyden edistäminen: Terveysliikuntapalvelut kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia 
 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

 
 
 
Liikkuva Asikkala 
toimenpideohjelman mukaiset 
toimenpiteet 

• Liikuntaneuvonta 
• Terveysliikuntaryhmät 
• Liikuntapaikat ja niiden hoito 
• Liikkuva koulu 
• Ilo kasvaa liikkuen 

(varhaiskasvatus) 
• Kansalaistoiminnan tukeminen 

Yhteistyö kunnan eri sektoreiden 
sekä muiden 
yhteistyökumppaneiden kanssa 

 
 
 

• Yhteistyö kattaa kaikki 
merkittävät tahot kyllä/ei 

• Hytekerroin 
• Tea viisari 

• Ryhmätoiminta ollut pääasiassa keskeytettynä keväällä 
koronarajoituksista johtuen, syksy pystyttiin viemään läpi suunnitellusti.  

• Kuntotestaustapahtuma pidettiin tammikuussa suunnitellusti 
• Asikkalan mallin, koulupäivän jälkeisen kerhotoiminnan kehittäminen 

yhteistyössä opetuspalveluiden kanssa 
• Alkuvuodesta perustettiin youtubekanava, jossa liikunnanohjausta 

toteutettiin asiakkaille 
• Liikuntakampanjat (porrashaasteet, pyöräilykampanja, liikuntakortti) 
• Kuntalaisten aktivointi korona-aikana 
• Liikettä arkeen ryhmäliikuntaneuvonta käynnissä 
• Aktiivinen hanke-/rakennustoiminta käynnissä 
• Liikunnallinen elämäntapa 
• Lähivirkistysalueiden kehittäminen 
• Tekonurmitenniskentät 
• Länsi-Asikkalan lähiliikuntapaikka 
• Laidunpuiston lähiliikunta-alue mm. pumptrack 
• Urheilukentän puku- ja oheistilat 
• Kävelyn ja pyöräilyn edistämissuunnitelma 

 
Tavoite 4. Kirjasto- ja kulttuuri:Kirjaston saavutettavuuden parantaminen     Vääksyn kanavan 150-vuotisjuhlavuosi näkyväksi  
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Aiempaa helpompi pääsy 
kirjastoon palveluaikojen 
ulkopuolella 
 

• Vääksyn kanavan 150-
vuotisjuhlaviikon järjestäminen 

• Kirjastokortilla 
kirjautuminen 
omatoimikirjastoon 
mahdolliseksi vuoden 2021 
aikana 

• Tapahtumien ja 
osallistujien määrä 

• Omatoimikirjaston uudistaminen tehty. Käyttöönotto kesällä 2021.  
• Vääksyn kanavan 150–vuotisjuhlaviikko pidettiin 5.-11.7.  
• Päijännetalossa kanavan historiasta kertova näyttely sekä 

kalastusmuseoyhdistyken toimesta paikallisen uistinvalmistuksen osio.  
• Danielson Kalmarin huvilalla erittäin onnistunut Nanna Suden näyttely, 

huvilalla myös kahvila.  
• Kulttuurituottajan rekrytointi käynnistetty.  
• Vesimyllymuseon inventointi tehty, luettelointi tavoitteena tehdä 2022. 

  Tavoite 5. Työllisyys: Lahden seudun työllisyyskokeilun käynnistäminen ja toimintamallin hiominen toimivaksi siten, että te-hallinnon ja kunnan resurssien 
yhdistäminen tuottaa lisäarvoa.  
Toimenpide Mittari Toteutuminen 
 

 
 

 
 
 

• Kunnalle siirtyvien te-hallinnon 
lakisääteisten tehtävien 
haltuunotto 1.1.2021 alkaen. 
Asiakasprosessien opettelu 
hyödyntäen sekä te-hallinnon että 
kunnan resurssit ja 
mahdollisuudet. 

• Kuntakokeilujen 
onnistumista tarkkaillaan 
usealla TEMin 
määrittelemällä mittarilla, 
jotka täsmentyvät 
loppusyksyn aikana. 

• Asiakastyötä otettu haltuun 1.3.2021 alkaen, kuntakokeilun käynnistyttyä. 
• Kuntaan siirtyi TE-toimistosta ns. “suunnitelmavelkaa” (yli 40 %:lla 

asiakkaista vanhentunut tai puuttuva toimintasuunnitelma), jota puretaan, 
mutta työ jatkuu.)  

• Asiakastyön haltuunotto viranomaisvelvoitteineen on ollut ennakoitua 
hitaampaa, koska opeteltavat asiat ovat vaikeita ja monimutkaisia.  

• Näkyvyyttä kunnassa pyritty lisäämään työllisyyspalveluiden Facebook-
sivujen kautta. 

• Kokeiltu kuljetuspalvelun käyttöä työttömien saattamiseksi palveluiden 
piiriin. 

• Keskiarvo-työttömyysprosentti Asikkalassa  2021 oli tasan 11 % 
(vaihteluväli 9,1–12,4%). 

• Nuorten, alle 25-vuotiaiden keskiarvo-työttömyys% oli 12,4 % (vaihteluväli 
10,1–15,9 %). 

•  Työmarkkinakulukustannus vuonna 2021 oli 432 413 €. Kasvua 
edellisestä vuodesta  94 016 € eli 27 %. 
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Hyvinvointipalveluiden hallinto ja tukipalvelut
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintamenot                                    -62 600             -71 659                     114,5        9 059
Toimintakate (netto)                                -62 600             -71 659                     114,5        9 059

Hyvinvointipalvelut
(palvelualue yhteensä)                               TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                   234 000            284 431                   121,6   -50 431     
Toimintamenot                              -2 378 871       -2 522 745                     106  143 874
Toimintakate (netto)                          -2 144 871          -2 238 315                   104,4                  93 444

Hyvinvointipalvelujen nettomenojen kehitys vuosina 2018-2021.

1 252 120
1 345 982

1 921 014

2 238 315

0
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Nuorisopalvelut 
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                     72 000             108 513                    150,7                   -36 513
Toimintamenot                                 -343 611            -370 118                    107,7                    26 507
Toimintakate (netto)                             -271 611                -261 605                     96,3                   -10 006

Liikunta- ja terveydenedistämispalvelut
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                     42 000              53 730                   127,9     -11 730 
Toimintamenot                                 -556 368          -568 798                    102,2       12 430
Toimintakate (netto)                             -514 368             -515 069                    100,1                          701

Hyvinvointi ja ikääntyneiden palvelut
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                    3 000                           0                            0            3 000 
Toimintamenot                              -160 310            -163 905                   102,2        3 595
Toimintakate (netto)                          -157 310            -163 905                    104,2        6 595

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                     22 000             48 693                      221,3     -26 693
Toimintamenot                                 -606 232          -592 452                        97,7     -13 780
Toimintakate (netto)                             -584 232             -543 759                        93,1                -40 473

Työllistäminen
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatuotot                                     95 000             73 495                        77,4       21 505  
Toimintamenot                                  -649 750         -755 813                      116,3     106 063
Toimintakate (netto)                              -554 750           -682 318                      123                     127 568 
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Tekniset palvelut
Tekninen johtaja Harri Hirvonen:
Tekniset palvelut tukevat kunnan muita yksiköitä
saavuttamaan tuloksia tarjoamalla hyvät toimitilat 
sekä miellyttävän ympäristön. Tekniset palvelut 
toteuttavat kuntaisten peruspalveluja tarjoamalla 
mahdollisuudet turvalliseen liikkumiseen niin
autolla kuin jalkaisin. 

Teknisten palvelujen hallinnossa toteutetaan kun-
nan investoinnit sekä niiden suunnitteluttaminen ja 
valvonta sekä koko palvelualueen ja Aurinkovuo-
ren Vesi  Oy:n rahaliikenne ja palvelut. Vuoden
2021 aikana saavutettiin kaikki tavoitteet.  

Kiinteistöjen hoidon tarkoituksena on pitää työ-
ympäristö käyttäjilleen tarkoituksenmukaisessa 
kunnossa; hoidettuna, turvallisena ja viihtyisänä. 
Tehokkaan siivouksen kiinteistöhoidon ja kunnos-
sapidon avulla säilytetään kiinteistöjen käyttöarvo. 
Metsäsuunnitelmaa uusittiin Metsänterä Ky:n toi-
mimesta vuonna 2021. 

Liikenneväylillä ja yleisillä alueilla keskeisenä
tavoitteena on toimivuuden, turvallisuuden ja
viihtyisyyden säilyttäminen. Talvikunnossapidossa
kiinnitetään erityistä huomiota liukkauden torjun-
taan. Viherpalvelut Hyvösen alueiden hoitotyöt 
ovat toteutettu suunnitellusti toimintavuonna 2021. 
Talvi 21- 22 oli kokonaisuudessa vaikea kunnossa-
pidon kannalta.

Tukipalvelut tuottavat Asikkalan kunnalle asiakas-
lähtöisiä, monipuolisia ja kustannustehokkaita
ruoka-, siivous- ja kiinteistönhoitopalveluita sekä 
toiminnalla varmistaa kunnan kiinteistöjen arvon 
säilyminen. Tukipalveluorganisaation kehittämi-
sessä ja toiminnassa on painotettu uusien tuot-
tavampien toimintamallien käyttöönottoa, hyvää 

yhteistyötä niin organisaation sisällä kuin kunnan 
muiden yksiköiden välillä sekä henkilöstön työ-
hyvinvoinnin ja osaamisen kehittämistä. Tukipal-
veluiden tavoitteena on ollut toimintansa aikana 
osallistua myös niin nuorisotyöttömyyden, pitkä-
aikaistyöttömyyden kuin syrjäytymisen vähentä-
miseen tarjoamalla useita työkokeilu-, työharjoitte-
lu- ja avotyöpaikkoja niitä tarvitseville. Tukipalvelut 
ovat työllistäneet monia kunnan velvoitetyöllis-
tettäviä omassa organisaatiossaan. Tukipalvelut 
ovat toimineet hyvin ja tuloksellisesti vuonna 2021. 
Koronaepidemia hankaloitti tukipalvelun toimintaa 
mutta tehtävät suoritetiin mallikkaasti koko henki-
löstön toimesta.

Ympäristönsuojelu pyrkii lupa-, valvonta- ja neu-
vontamenettelyin vaikuttamaan siihen, että kun-
talaisten ja yritysten toiminta aiheuttaisi rajoitetusti 
ympäristöhaittoja ja että mahdolliset haitat olisivat 
kohtuullisin keinoin ja kustannuksin torjuttavissa. 
Näin taataan kuntalaisille terveellinen ja virikkeitä 
antava asuinympäristö. Ympäristöpalveluissa on 
panostettu asiakastyytyväisyyteen.

Rakennusvalvonnalla huolehditaan, että raken-
taminen täyttää yleisesti hyväksyttävät normit 
terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun 
suhteen ja, että rakennettu ympäristö muodos-
tuu turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelliseksi ja es-
teettisesti tyydyttäväksi. Rakennusvalvonnassa 
neuvonnan lisääntyminen aiheutti lupakäsittelyn 
viivästymistä

Yksityistietoimen toteutuneet menot olivat kulu-
neena vuonna edellisvuosien tasoa koska avus-
tukset pysyivät entisellä tasolla.
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Vuositavoitteet 
 
TEKNINEN LAUTAKUNTA 
 
Tekniset palvelut 
 

1. Asikkalan pelastusaseman rakennushanke 
2. Metsä-Aakalan teollisuusalue otettavissa käyttöön 
3. Tukipalvelut sopeuttavat toimintansa pandemiatoimenpiteitä sekä mahdollisia kouluverkkomuutoksia vastaaviksi 

Tavoite 1. Asikkalan pelastusaseman rakennushanke  

Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Rakennushankkeen johtaminen 
• Käyttäjille tiedottaminen 

• Pelastusasemahanke on 
lopullisessa 
tarjouspyyntövaiheessa 
toukokuussa 2021 

• Pelastusaseman tarjouspyyntö lähti 4/2021 ja urakoitsija valittiin 
teknisessä lautakunnassa 1.6.2021. Hanke eteni aikataulussa. 

Tavoite 2. Metsä-Aakalan teollisuusalue otettavissa käyttöön  
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Tiet ja kunnallistekniikka valmis ja 
tontit rakennettavissa • Valmis 2021 

 
• Katusuunnitelmat valmistuneet ja nähtäville 6/2021. Lunastustoimitusta ei 

ole vielä saatettu loppuun. 

Tavoite 3. Tukipalvelut sopeuttavat toimintansa pandemiatoimenpiteitä sekä mahdollisia kouluverkkomuutoksia vastaaviksi 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Valmiussuunnitelmien päivitys  
• Henkilöstön osaamisen päivitys 

eri tehtäviin ja toimipisteisiin 
Henkilöstön mahdolliset 
uudelleenjärjestelyt 

• Toimintavarmuus 
• Asiakastyytyväisyys 
• Taloudellinen toiminta  

 
• Valmiussuunnitelmat päivitetty (pandemia, laaja sähkö- tai vesikatko, 

kyberhyökkäys) 
• Henkilöstön osaamisen päivitys tehty (kaikkiin tehtäviin osaava varahlö) 
• Asiakastyytyväisyyskysely tehtiin ensimmäistä kertaa sähköisesti. 

 
 

TEKNINEN LAUTAKUNTA

YMPÄRISTÖLAUTAKUNTAVuositavoitteet 
 
YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA  
 
 Ympäristöpalvelut 
 

1. Kasvihuonepäästöjen vähentyminen kunnassa 
2. Vieraslajityön tekeminen lain vaatimalla tavalla 
3. Vesihuolto taajamien kiinteistöissä kuntoon 
4. Taajaman alueella ei enää liittymättömiä kiinteistöjä. 
5. Kaikkien kiinteistöverotuksen alaisten rakennusten ja rakennelmien saaminen kiinteistöverotuksen piiriin. 

Tavoite 1. Kasvihuonepäästöjen vähentyminen kunnassa  

Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• HINKU-verkoston avulla kunnan, 
kuntalaisten ja yritysten 
energiatehokkuuden 
parantaminen ja uusiutuvan 
energian lisääminen 

• Kasvihuonekaasupäästölaskenta 
ja KETS-tavoitteiden 
saavuttaminen 

KETS-tavoitteet on saavutettu jo, mutta työ jatkuu edelleen. 

HINKU-laskelmien mukaan suunta on oikea, uusinta päästötietoa ei vielä ole. 

Tehty paljon hyvää tiedottamista kuntalaisille ja muille paikallisille toimijoille 
erityisesti erilaisten hankkeiden myötä (Eroon öljystä, Asikkalan 
ympäristövuosi ja Ilmastokumppanuus) 

Tavoite 2. Vieraslajityön tekeminen lain vaatimalla tavalla  
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Suunnitelma vieraslajien 
poistamisesta kunnan 
kiinteistöillä ja sen 
toteuttaminen. 

• Vieraslajeista tiedottaminen. 

• Vieraslajien 
poistosuunnitelman 
toteutuminen ja 
vieraslajeista tehtyjen 
ilmoitusta väheneminen. 

 
• Vieraslajeista mm. Kurtturuusua poistettu kunnan alueilla. 

 
• Aurinkovuoren vieraslajihanke on käynnistynyt ja siellä on tehty ensimmäiset 

koeluontoiset sahalintataren peittämiset 
 

• Vieraslajeista on tiedotettu Aurinkovuoren vieraslajihankkeen puitteissa, 
lisäksi on järjestetty verkossa vieraslaji-ilta, jaettu tiedotteita Vääksyn alueella 
ja tehty somekampanjointia.  

 
• Kunnan kesälehdessä artikkeli vieraslajeista.  

 
• Vieraslaji-illan videomateriaalia on tulossa pysyvästi ympäristönsuojelun 

youtube-kanavalle heti kun videot on tekstitetty saatavuusdirektiivin mukaisiksi 

Tavoite 3. Vesihuolto taajamien kiinteistöissä kuntoon 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Liittymättömien kiinteistöjen 
kontaktointi. 

• Taajaman alueella ei enää 
liittymättömiä kiinteistöjä. 

 
• Ei edistynyt tavoitteiden mukaisesti vuonna 2021, mutta vuoden 2022 

alusta ympäristönsuojelulle tehdään opinnäytetyönä karttapohjaa, jonka 
avulla saadaan tunnistettua erityisesti riskialueiden liittymättömät ja 
aloittamaan kehotusten lähettäminen heistä. 

Tavoite 4. Taajaman alueella ei enää liittymättömiä kiinteistöjä. 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Skannattujen rakennuslupien 
vienti Kuntanet 7 -ohjelmaan 

• Kaikki arkistossa olevat 
rakennusluvan käytössä 
digitaalisesti 

 
• On toteutunut ja ovat käytössä metatietoineen ja valmiina arkistoitavaksi. 

Tavoite 5. Kaikkien kiinteistöverotuksen alaisten rakennusten ja rakennelmien saaminen kiinteistöverotuksen piiriin. 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

• Ilmoituksenvaraisten (yli 5 m2) 
rakennusten ja rakennelmien 
vieminen rakennusrekisteriin 

 
• Kaikki vuosittaiset 

ilmoituksenvaraiset 
rakennukset ja rakennelmat 
ovat rakennusrekisterissä ja 
sitä kautta 
kiinteistöverotuksen piirissä.  

 
Toteutunut osittain  

 

– 
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ASIKKALAN KUNTAToiminta-
kertomus

Toteutumis-
vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

Tekniset palvelut
(palvelualue yhteensä)                               TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                               8 801 804              8 751 902                 99,4                     49 902
Toimintamenot                              -9 677 468         -9 413 133                 97,3                 -264 335
Toimintakate (netto)                             -875 664                -661 230                 75,5                 -214 434

Tekninen hallinto
                                                                     TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                   362 754           333 908                    92                       28 846  
Toimintamenot                                  -698 851          -575 691                  82,4                   -123 160
Toimintakate (netto)                              -336 097            -241 783                  71,9                     -94 314

Palvelutuotanto kiinteistöt
                                                                     TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                5 116 600        4 952 646                    96,8  163 954  
Toimintamenot                               -3 611 174       -3 308 010                   91,6 -303 164
Toimintakate (netto)                            1 505 426          1 644 636                  109,2                 -139 210

Muut kiinteistöt
                                                                     TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                144 120            186 204                   129,2    -42 084
Toimintamenot                               -214 443           -234 673                   109,4     20 230
Toimintakate (netto)                             -70 323                   -48 469                      68,9                 -21 854
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ASIKKALAN KUNTA
Toiminta-
kertomus

Toteutumis-
vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

Liikenneväylät ja yleiset alueet
                                                                     TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                221 300           269 357                  121,7   -48 057    
Toimintamenot                           -1 008 446       -1 084 112                 107,5    75 666
Toimintakate (netto)                          -787 146                -814 755                  103,5                   27 609

Palo-, pelastus- ja suojelutyö
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintamenot                                    -852 433          -840 268                     98,6       -12 165
Toimintakate (netto)                                -852 433          -840 268                     98,6      -12 165

Tukipalvelut
                                                                     TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                2 798 030             2 804 349                   100,2      -6 319      
Toimintamenot                               -2 798 030         -2 905 605                   103,8  107 575
Toimintakate (netto)                                             0               -101 256                       **                 101 256

Ympäristönsuojelu
                                                                     TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                     19 000               28 786                    151,5     -9 786      
Toimintamenot                                  -132 563           -135 071                    101,9      2 508
Toimintakate (netto)                              -113 563             -106 285                       93,6                 -7 278

Rakennusvalvonta
                                                                     TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintatulot                                140 000          176 653                    126,2   -36 653    
Toimintamenot                               -242 528         -211 941                      87,4                  -30 587
Toimintakate (netto)                           -102 528                -35 288                      34,4                   -67 240

Yksityistietoimi
                                                                      TA2021              Tot.              Käyttö%       Yli/Alle
                                       

Toimintamenot                                  -119 000           -117 762                       99                      -1 238
Toimintakate (netto)                              -119 000           -117 762                       99                      -1 238
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ASIKKALAN KUNTAToiminta-
kertomus

Toteutumis-
vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

TYTÄRYHTIÖTVuositavoitteet 
 
TYTÄRYHTIÖT 
 
Asikkalatalot Oy, Asikkalan Vesi Oy, Asikkalan Elinkeino Oy 
 

1. Asikkalatalot Oy:lle laaditaan pitkän aikavälin strategia. 
2. Asikkalatalot Oy:n talous pysyy tasapainossa. 
3. Asikkalatalot Oy:n markkinointi nousee uudelle tasolle. 
4. Asikkalan Elinkeino Oy:n asiakasmäärän kasvu. 
5. Asikkala Vesi Oy:n tuloksen nostaminen positiiviseksi. 

Tavoite 1. Asikkalatalot Oy:lle laaditaan pitkän aikavälin strategia.  

Toimenpide Mittari Toteutuminen 
 

• Olemassa oleva asuntokanta 
salkutetaan ja vuokra-asuntojen 
tuleva tarve määritellään (määrä, 
laatu, sijainti). 

 

• Strategia laadittu  
v. 2021 aikana. 

 
• Asuntokanta on salkutettu. Salkutustyö viivästyi koronan johdosta, joka 

vuorostaan viivästytti strategia työn aloittamista. Strategiatyö on aloitettu. 

Tavoite 2. Asikkalatalot Oy:n talous pysyy tasapainossa. 

Toimenpide Mittari Toteutuminen 
 

• Kiinteistöstrategian laatimisen 
yhteydessä laaditaan pitkän 
aikavälin taloussuunnitelma. 

 

• Taloussuunnitelma  
laadittu v. 2021 aikana 

 

• Pitkän aikavälin taloussuunnitelma laaditaan, kun strategia on saatu 
valmiiksi. 

Tavoite 3. Asikkalatalot Oy:n markkinointi nousee uudelle tasolle. 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

 
• Asikkalatalot Oy:lle rakennetaan 

internet-sivut. 
• Asiakaspalvelun laatua 

parannetaan. 
• Asuntojen markkinointiin 

panostetaan. 
 

 
• Internetsivut käytössä  

v. 2021 
• Asiakaspalvelun laadun 

parantuminen todennettu 
• Markkintointitoimenpiteitä 

tehty 

 
• Internetsivut ovat käytössä: www.asikkalatalot.fi  
• Asiakaspalvelun laatua on parannettua tiedottamisella, neuvonnalla ja 

internetsivuilla. Tuloksia on jo nähtävissä, sillä asukkaiden 
yhteydenottojen ja kysymysten määrä on selvästi vähentynyt. 

Tavoite 4. Asikkalan Elinkeino Oy:n asiakasmäärän kasvu. 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 
 

 
• Asikkalan Elinkeino Oy:n 

palveluita markkinoidaan 
tehokkaasti yrittäjille, 
sidosryhmille, pankeille. 

 
 

• Asiakasmäärän kasvu 

 
• Elinkeinoyhtiön tiedot ja kriteerit löytyvät kunnan verkkosivuilta kohdasta 

elinkeino ja työllisyys, jossa on määritelty tarkemmin elinkeinoyhtiön 
kriteerit. 

• Uusia asiakkuuksia keväältä 1. 
• Keskeneräisten valitusten takia ja lopulta elinkeinoyhtiön toiminnan 

laajentamisen kannalta ratkenneiden valitusten vuoksi toimintaa ei ole 
voitu markkinoida aikaisempaa laajemmin. Lisäksi korona-aika on 
edelleen koetellut yrittäjiä ja jarruttanut yritysten investointeja 

Tavoite 5. Asikkala Vesi Oy:n tuloksen nostaminen positiiviseksi. 
Toimenpide Mittari Toteutuminen 

 
• Toiminnan tehostaminen ja 

tuottojen kasvattaminen. 

 
• Tappio vuodelta 2021 

enintään 100.000 euroa ja 
vuodelta 2022 positiivinen 
tulos. 
 

 
• Tilikauden tappio vuodelta 2021 on n. -110.000 euroa. 
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ASIKKALAN KUNTA
Toiminta-
kertomus

Toteutumis-
vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

KÄYTTÖTALOUSOSA YHTEENSÄ

KÄYTTÖTALOUS  YHTEENSÄ Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteutuminen Käyttö% Yli/Alle
muutokset muutoksen  

jälkeen

KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot 320 000 0 80 000 369 857,41 462,3 -48 364
Toimintamenot -3 056 920 0 -1 968 470 -3 132 455,12 159,1 77 410
Toimintakate (netto) -2 736 920 0 -1 888 470 -2 762 597,71 146,3 29 045
Suunnitelmapoistot -1 400 0 -1 400 0,01 0,0 -1 400

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Toimintatuotot 0 0 0 137 003,00 -137 003
Toimintamenot -29 388 522 0 -29 388 522 -28 423 410,43 96,7 -965 112
Toimintakate (netto) -29 388 522 0 -29 388 522 -28 286 407,43 96,2 -1 102 115

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatulot 1 881 250 0 1 881 250 2 046 155,16 108,8 -164 905
Toimintamenot -15 202 578 0 -15 202 578 -15 249 147,16 100,3 46 569
Toimintakate (netto) -13 321 328 0 -13 321 328 -13 202 992,00 99,1 -118 336
Suunnitelmapoistot -93 830 0 -93 830 -100 607,83 107,2 6 778

HYVINVOINTIPALVELUT
Toimintatulot 234 000 0 234 000 284 430,73 121,6 -50 431
Toimintamenot -2 378 871 0 -2 378 871 -2 522 745,30 106,0 143 874
Toimintakate (netto) -2 144 871 0 -2 144 871 -2 238 314,57 104,4 93 444
Suunnitelmapoistot -10 110 0 -10 110 -11 501,42 113,8 1 391

TEKNISET PALVELUT
Toimintatulot 8 801 804 0 8 801 804 8 754 512,02 99,5 47 292
Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0,00 0
Toimintamenot -9 677 468 0 -9 677 468 -9 413 493,42 97,3 -263 975
Toimintakate (netto) -875 664 0 -875 664 -658 981,40 75,3 -216 683
Suunnitelmapoistot -2 394 660 0 -2 394 660 -2 275 910,45 95,0 -118 750

YHTEENSÄ  
Käyttötaloustulot 11 237 054 0 10 997 054 11 591 958,32 105,4 -353 411
Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0,00 0
Käyttötalousmenot -59 704 359 0 -58 615 909 -58 741 251,43 100,2 -961 233
Käyttötalous netto -48 467 305 0 -47 618 855 -47 149 293,11 99,0 -1 314 644
Suunnitelmapoistot -2 500 000 0 -2 500 000 -2 388 019,69 103,5 -111 980
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ASIKKALAN KUNTAToiminta-
kertomus

Toteutumis-
vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2017 2018 2019 2020 2021

Tulovero 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75

Kiinteistöverot yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93

Vakituinen asuinrakennus 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45

Muu asuinrakennus 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25

Rakentamaton tontti 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Veroprosentit vuosina 2017-2021

Asikkalan kunta
31.12.2021

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
TULOSLASKELMAOSA talousarvio muutokset muutoksen
kaikki menot ja tulot  jälkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 666 269 0 2 666 269 2 622 976,67 -43 292,33
Maksutuotot 831 250 0 831 250 861 362,89 30 112,89
Tuet ja avustukset 298 000 0 298 000 725 775,26 427 775,26
Muut toimintatuotot 2 047 320 0 2 047 320 1 931 406,01 -115 913,99
Toimintatuotot yhteensä 5 842 839 0 5 842 839 6 141 520,83 298 681,83

Toimintakulut
Henkilöstökulut -14 909 040 0 -14 909 040 -15 001 369,50 -92 329,50
   Palkat ja palkkiot -11 709 810 0 -11 709 810 -11 775 703,85 -65 893,85
   Henkilösivukulut -3 199 230 0 -3 199 230 -3 225 665,65 -26 435,65
      Eläkekulut -2 817 740 0 -2 817 740 -2 810 814,58 6 925,42
      Muut henkilösivukulut -381 490 0 -381 490 -414 851,07 -33 361,07
Palvelujen ostot -35 503 050 0 -35 503 050 -34 196 464,55 1 306 585,45
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 175 578 0 -2 175 578 -2 379 864,54 -204 286,54
Avustukset -1 167 750 0 -1 167 750 -1 081 584,35 86 165,65
Muut toimintakulut -534 726 0 -534 726 -631 531,07 -96 805,07
Toimintakulut yhteensä -54 290 144 0 -54 290 144 -53 290 814,01 999 329,99
TOIMINTAKATE -48 447 305 0 -48 447 305 -47 149 293,18 1 298 011,82
Verotulot 30 950 000 0 30 950 000 32 598 166,87 1 648 166,87
Valtionosuudet 20 600 000 0 20 600 000 20 316 576,00 -283 424,00
Rahoitustuotot ja -kulut:  
Korkotuotot 0 0 0 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 65 000 0 65 000 225 577,86 160 577,86
Korkokulut -45 000 0 -45 000 -37 030,47 7 969,53
Muut rahoituskulut -140 000 0 -140 000 -121 933,21 18 066,79
Rahoitustuotot ja -menot yht. -120 000 0 -120 000 66 614,18 186 614,18
VUOSIKATE 2 982 695 0 2 982 695 5 832 063,87 2 849 368,87
Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot -2 500 000 0 -2 500 000 -2 388 019,70 111 980,30
TILIKAUDEN TULOS 482 695 0 482 695 3 444 044,17 -2 961 349,17
Poistoeron muutos 94 282 0 94 282 94 281,68 -0,32
Varausten muutos 0 0 0 -3 000 000,00 -3 000 000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 576 977 0 576 977 538 325,85 -38 651,15

Verotulot
  Kunnan tulovero 26 000 000 0 26 000 000 27 175 237,68 1 175 237,68
  Osuus yhteisöveron tuotosta 2 000 000 0 2 000 000 2 474 897,72 474 897,72
  Kiinteistövero 2 950 000 0 2 950 000 2 948 031,47 -1 968,53

Veroprosentit Tulovero Kiinteistöverot Vakituinen Muu asuin- Rakentamaton
Yleinen asuinrakennus rakennus tontti

2016 20,75 0,83 0,45 1,25 3,00
2017 20,75 0,93 0,45 1,25 3,00
2018 20,75 0,93 0,45 1,25 3,00
2019 20,75 0,93 0,45 1,25 3,00
2020 20,75 0,93 0,45 1,25 3,00
2021 20,75 0,93 0,45 1,25 3,00

Valtionosuudet TA TA muutok. TA muut.jälk. Toteutuma Poikkeama
  Peruspalvelujen valtionosuus 20 600 000 0 20 600 000 13 192 399,00 -7 407 601,00
  Verotulojen valtionosuuden tasaus 0 0 0 3 949 704,00 3 949 704,00
  Opetus- ja kulttuuritoimi 0 0 0 -869 887,00 -869 887,00
  Verotulomenetysten kompensaatio 0 0 0 4 044 360,00 4 044 360,00

20 600 000 0 20 600 000 20 316 576,00 -283 424,00
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Investointiosan toteutuminenINVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN 2021
Talousarvio Toteutuma Poikkeama Käyttö-%

Kiinteä omaisuus menot -200 000 -419,00 -199 581 0,2
tulot 30 000 19 433,29 10 567

Kiinteä omaisuus 
Maanhankinta (kunnanhallituksen alainen määräraha) -200 000 -419,00 -199 581 0,2 Varaus, jota käytetään tarvittaessa.
Maan myynti 30 000 19 433,29 10 567

Markkinakulma (Aleksintie 1, Vääksy) menot 0 -180 000,00 180 000 Markkinakulman kiinteistön osto Asikkalan Elinkeino Oy:ltä
tulot 0,00 0 valtuuston päätöksellä.

Maa-ja vesialueet 0 -148 286,44 148 286
Kiinteistöjen liittymismaksut 0 -11 713,56 11 714
Hallinto- ja laitosrakennukset 0 -20 000,00 20 000

Irtain omaisuus
menot -292 000 -214 922,31 -77 078 73,6

Teknisten palvelujen irtain omaisuus
Oltermannin kylmälaitteet -70 000 -42 383,97 -27 616 60,5
Anianpellon k. keittiön kalust. -45 000 -510,35 -44 490 1,1 Toteutetaan vuonna 2022
Vesivehmaan k. keittiön pöydät -20 000 -8 118,00 -11 882 40,6
Vesivehmaan k. sekoittava pata -20 000 -27 511,05 7 511 137,6
Aurinkovuoren k. ajoleikkuri -13 000 -11 427,86 -1 572 87,9
Perhekeskuksen kalustaminen -60 000 -54 825,91 -5 174 91,4

Koulutuspalveluiden irtain omaisuus
Yhteiskoulun oppimateriaalit 0 -3 510,50 3 511

Hyvinvointipalveluiden irtain omaisuus
Kirjaston asiakaspalvelutiski -12 000 -12 000,00 0 100,0
Oltermannin aulatilan kalustus -12 000 -12 798,57 799 106,7
Taulu "Valo ei tipahda pimeään" 0 -11 636,36 11 636
Ikääntyneiden kuntosalilaitteet -40 000 -30 199,74 -9 800 75,5

Talonrakennus menot -13 440 000 -1 600 214 -11 839 786 11,9
tulot 15 000 70 000 -55 000 466,7

INVESTOINTIOSA

Hankekohtaiset rakennusinvestoinnit menot -13 410 000 -1 575 414 -11 834 586 11,7
tulot 15 000 70 000 -55 000 466,7

Koulut ja päiväkodit
Yhteiskoulun suunnittelu ja toteutus -9 000 000 -147 999,86 -8 852 000 1,6 Rakentamisen aloitus viivästyi.
Koulujen sisäilmakorjaukset (Länsi-
Asikkala, Kalkkinen) -50 000 -27 399,81 -22 600 54,8

Muut 0
Paloaseman ja kunnan varikon suunnittelu ja rakentami -3 000 000 -917 540,46 -2 082 460 30,6 Rakentamisen aloitus viivästyi.
Kiinteistöjen korjaus- leirisaunan katto ja ulkomaalaus- P  -50 000 -48 919,10 -1 081 97,8
Kiinteistöautomaation uusiminen -25 000 0,00 -25 000 0,0 Varaus mahdollisia hankkeita varten.
Urheilukentän pukutilat -100 000 -212 553,46 112 553
  -hankeavustus 70 000,00 -70 000
L Asikk.k. varhaiskasvatustila -30 000 0,00 -30 000 0,0
Anianpellon k. esiopetustila -60 000 0,00 -60 000 0,0 Toteuttamisen aloitus viivästyi.
Vesivehmaan koulun laajennus -500 000 -40 179,90 -459 820 8,0 Toteutus jatkuu vuonna 2022
Virastotalon korjaus/muutostyö -120 000 0,00 -120 000 0,0 Virastojen yhdistäminen ei edennyt päätöksentekoon.
Oltermannin uima-allastilan muutostyöt -15 000 -23 688,13 8 688 157,9
Mäntyrinne 1,2 Olterm. julkisivukorjaukset -250 000 -29 377,93 -220 622 11,8 Toteutus jatkuu vuonna 2022
Terveysaseman lattiapinnoitteet -150 000 -127 755,65 -22 244 85,2
Energiasäästöhankkeet -60 000 0,00 -60 000 0,0 Varaus mahdollisia hankkeita varten.
  -hankeavustus 15 000 0,00 15 000 0,0

Muut rakennusinvestoinnit menot -30 000 -24 800,00 -5 200 82,7

-30 000 -24 800,00 -5 200 82,7

Liikenne-, puisto- ja liikunta-alueet menot -2 025 000 -2 635 959,41 640 959 130,2
tulot 57 000,00 0,00

 
Katujen rakentaminen -830 000 -228 066,04 -601 934 27,5

Pasolanharjuntien rakentaminen -200 000 -162 289,29 -37 711 81,1
Metsä-Aakalan kadut (Vesivehmaa) -250 000 -23 108,48 -226 892 9,2 Toteutus jatkuu vuonna 2022
Metsä-Aakalan tonttien kunnostus (Vesivehmaa) -100 000 -6 680,55 -93 319 6,7 Toteutus jatkuu vuonna 2022
Liikenneturvallisuuskohteet -30 000 -2 380,00 -27 620 7,9 Varaus mahdollisia hankkeita varten.
Peruskorjauskohteet -200 000 0,00 -200 000 0,0 Ei toteutettu vuonna 2021
Muut kohteet -50 000 -33 607,72 -16 392 67,2

Kevyen liikenteen väylien rakentaminen -240 000 -112 851,64 -127 148 47,0
Maantie 313 kev.liik.väyl.suun -75 000 -110 712,14 35 712 147,6

Pihojen leikkivälineiden uusinta



60 61

ASIKKALAN KUNTAToiminta-
kertomus

Toteutumis-
vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

Maantie 313 kev.liik.väylä rak -125 000 0,00 -125 000 0,0 Valtion tiesuunnitelmapäätöstä ei saatu ajoissa.
Peruskorjauskohteet -40 000 -2 139,50 -37 861 5,3

Katujen päällystys -120 000 -104 261,28 -15 739 86,9
Päällystyskohteet -100 000 -101 856,58 1 857 101,9
Asfalttipaikkaukset -20 000 -2 404,70 -17 595 12,0

Katu- ja tievalojen rakentaminen -120 000 -109 321,86 -10 678 91,1
Katuvalojen peruskorjauskohteet -70 000 -76 417,00 6 417 109,2
Valaistuksen parantaminen -50 000 -32 904,86 -17 095 65,8

Puistot ja muut yleiset alueet -715 000 -2 081 458,59 1 396 458,59 291,1
57 000,00 0

Toivo Kärki -ja kanava-alueen kehittäminen - wc-tilat -200 000 -155 266,06 -44 734 77,6
Leikkikenttien peruskorjaus -30 000 -20 463,00 -9 537 68,2

Liikunta-alueet
Pump track -rata -80 000 -137 842,30 57 842 172,3
- hankeavustus 34 000,00
Tekonurmitenniskentät Kalmarinrantaan -80 000 -99 956,16 19 956 124,9
Aurinkovuoren ulkoilureitit -40 000 -33 230,61 -6 769 83,1
Lähiliikuntapaikat Länsi Asikkalaan -60 000 -83 586,10 23 586 139,3
- hankeavustus 23 000,00
Kuotaan sataman ruoppaus -150 000 -16 492,56 -133 507 11,0 Toteutus jatkuu vuonna 2022.
Kanavanlahden maalaiturin oikaisu -30 000 0,00 -30 000 0,0 Toteutus jatkuu vuonna 2022.
Ensilumenlaut -45 000 -68 862,93 23 863 153,0
Satamaomaisuuden siirto kunnalle 0 -1 465 758,87 1 465 759 Vuonna 2020 päätetty siirto toteutui vuoden 2021 alussa.

Aineeton käyttöomaisuus menot -10 000 -170 400,00 160 400 1704,0
tulot 1 547 758,87 -1 547 759

Osakkeiden ja osuuksien myynti 0 1 547 758,87 -1 547 759 Satamien sijoituksen palautus ja osakemyynti Aeropole Oy:lle
Osakkeet ja osuudet osto 0 -400,00 400
Pääomasijoitus Asikkalan Elinkeino Oy:hyn 0 -170 000,00 170 000 Valtuuston päätös.
Pohjakarttojen ylläpito -10 000 0,00 -10 000 0,0

 
INVESTOINNIT YHTEENSÄ
MENOT -15 967 000 -4 801 915,02 -11 165 085 30,1
TULOT 45 000 1 694 192,16 -1 649 192 3764,9
NETTO -15 922 000 -3 107 722,86 -12 814 277 19,5



60 61

ASIKKALAN KUNTA
Toiminta-
kertomus

Toteutumis-
vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio TA- TA muutosten Toteutuma Yli/Alle
muutokset jälkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 982 695 0 2 982 695 5 832 063,87 2 849 368,87
Tulorahoituksen korjauserät -70 000 0 -70 000 -32 204,21 37 795,79

Investointien rahavirta     
Investointimenot -15 967 000 0 -15 967 000 -4 801 915,02 11 165 084,98
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 000 0 15 000 127 000,00 112 000,00
Pysyvien vastaavien hyödykk.luovutustulot 100 000 0 100 000 1 599 396,37 1 499 396,37

Toiminta ja investoinnit, netto -12 939 305 0 -12 939 305 2 724 341,01 15 663 646,01
  

Rahoitustoiminta   
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0,00 0,00
Antolainasaamisten vähennykset 0 0 0 44 000,00 44 000,00

Lainakannan muutokset  0,00
Pitkäaikaisten lainojen lisäys -13 000 000 0 -13 000 000 0,00 13 000 000,00

-15 000 0 -15 000 -9 900,00 5 100,00
0 0 -500 000,00 -500 000,00

Oman pääoman muutokset 0 0 0 257 509,08 257 509,08

Vaikutus maksuvalmiuteen -25 954 305 0 -25 954 305 2 515 950,09 28 470 255,09

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2021
ASIKKALAN KUNTA

Pitkäaikaisten lainojen vähennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
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Yhteenveto määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA 
Määrärahat Tuloarviot

Vuosi 2021 Alkup. TA:n TA muut. Toteu- Poikke- Alkup. TA:n TA muut. Toteu- Poikke-

 TA muut. jälkeen tuma ama TA muut. jälkeen tuma ama

KÄYTTÖTALOUSOSA
Konsernipalvelut 3 057 0 3 057 3 132 -76 320 0 320 370 50

Sosiaali- ja terveyspalvelut 29 389 0 29 389 28 423 965 0 0 0 137 137

Kasvatus- ja opetuspalvelut 15 203 0 15 203 15 249 -47 1 881 0 1 881 2 046 165

Hyvinvointipalvelut 2 379 0 2 379 2 523 -144 234 0 234 284 50

Tekniset palvelut 9 677 0 9 677 9 413 264 8 802 0 8 802 8 755 -47

TULOSLASKELMAOSA 0

Verotulot 30 950 0 30 950 32 598 1 648

Valtionosuudet 20 600 0 20 600 20 317 -283

Korkotulot 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 65 0 65 226 161

Korkomenot 45 0 45 37 8

Muut rahoitusmenot 140 0 140 122 18

INVESTOINTIOSA
Kiinteä omaisuus 200 0 200 1 199 30 0 30 19 -11

Aineeton käyttöomaisuus 10 0 10 0 10 0 0 0 1 548 1 548

Kasvatus- ja opetuspalvelut, irtain 0 0 0 4 -4

Tekninen lautakunta, irtain omaisuus 2 253 0 2 253 2 792 -539

Hankekohtaiset rakennusinvestoinnit 13 440 0 13 440 1 950 11 490 15 0 15 70 55

Liikenne-, puisto ja liikunta-alueet 64 0 64 55 9 0 0 0 0 0

RAHOITUSOSA   

Antolainauksen muutokset

  Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 0 0

  Antolainasaamisten vähennykset 0 0 0 44 44

Lainakannan muutokset

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 0 0 0

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys 15 0 15 10 5 0 0 0 0 0

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 500 -500 0 0 0 0 0

Oman pääoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0 0 25 954 0 25 954 -2 258 -28 213

YHTEENSÄ 75 871 0 75 871 64 212 11 659 88 851 0 88 851 64 155 -24 696
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Tuloslaskelma

Asikkalan kunta

2. Tuloslaskelma
Ulkoinen 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Toimintatuotot 6 141 520,83 5 611 401,82
   Myyntituotot 2 622 976,67 2 597 598,79
   Maksutuotot 861 362,89 586 209,26
   Tuet ja avustukset 725 775,26 488 111,06
   Muut toimintatuotot 1 931 406,01 1 939 482,71
Toimintakulut -53 290 814,01 -50 709 027,19
   Henkilöstökulut -15 001 369,50 -13 871 560,80
      Palkat ja palkkiot -11 775 703,85 -10 860 590,96
      Henkilösivukulut -3 225 665,65 -3 010 969,84
         Eläkekulut -2 810 814,58 -2 652 458,97
         Muut henkilösivukulut -414 851,07 -358 510,87
   Palvelujen ostot -34 196 464,55 -33 294 794,48
   Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 379 864,54 -2 137 468,52
   Avustukset -1 081 584,35 -960 747,36
   Muut toimintakulut -631 531,07 -444 456,03
Toimintakate -47 149 293,18 -45 097 625,37
Verotulot 32 598 166,87 31 883 141,78
Valtionosuudet 20 316 576,00 21 891 584,16
Rahoitustuotot ja -kulut 66 614,18 -30 642,24
   Korkotuotot 0,00 442,00
   Muut rahoitustuotot 225 577,86 300 006,39
   Korkokulut -37 030,47 -44 116,42
   Muut rahoituskulut -121 933,21 -286 974,21
Vuosikate 5 832 063,87 8 646 458,33
Poistot ja arvonalentumiset
   Suunnitelman mukaiset poistot -2 388 019,70 -2 509 547,88
Satunnaiset erät
   Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 3 444 044,17 6 136 910,45
Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 94 281,68 94 281,68
Varausten lisäys (-), vähennys (+) -3 000 000,00 -5 000 000,00
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 538 325,85 1 231 192,13
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3. Rahoituslaskelma   01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Toiminnan rahavirta 5 799 859,66 8 594 593,31
Vuosikate 5 832 063,87 8 646 458,33
Satunaiset erät 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserät -32 204,21 -51 865,02

Investointien rahavirta -3 075 518,65 -2 031 057,04
Investointimenot -4 801 915,02 -2 276 463,53
Rahoitusosuudet investointimenoihin 127 000,00 18 980,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 599 396,37 226 426,49

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 724 341,01 6 563 536,27

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 44 000,00 16 277,64

Antolainasaamisten lisäykset 0,00 -2 553,60
Antolainasaamisten vähennykset 44 000,00 18 831,24

Lainakannan muutokset -509 900,00 -5 509 900,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -9 900,00 -9 900,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -500 000,00 -5 500 000,00

Muut maksuvalmiuden muutokset -391 699,24 -1 174 154,52
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 162 864,70 178 513,28
Vaihto-omaisuuden muutos -1 821,79 5 619,55
Saamisten muutos -1 818 744,60 -1 107 486,48
Korottomien velkojen muutos 1 266 002,45 -250 800,87

Rahoituksen rahavirta -600 090,16 -6 667 776,88

Rahavarojen muutos 2 124 250,85 -104 240,61

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 3 017 555,38 893 304,53
Kassavarat 1.1. 893 304,53 997 545,14

2 124 250,85 -104 240,61
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4. Tase
VASTAAVAA 2021 2020

A PYSYVÄT VASTAAVAT 48 292 442,46 47 616 739,30
I Aineettomat hyödykkeet 101 371,87 105 098,21

Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Muut pitkävaikutteiset menot 101 371,87 105 098,21

II Aineelliset hyödykkeet 36 801 710,60 34 700 922,23
Maa ja vesialueet 7 743 579,55 7 614 307,40
Kiinteistöjen liittymismaksut 94 279,92 80 078,46
Rakennukset 21 632 856,35 22 494 384,25
Kiinteät rakenteet ja laitteet 4 587 690,42 3 107 411,94
Koneet ja kalusto 195 599,59 199 806,86
Arvo- ja taide-esineet 11 636,36 0,00
Ennakkomaksut ja 
keskeneräiset hankinnat 2 536 068,41 1 204 933,32

III Sijoitukset 11 389 359,99 12 810 718,86
Osakkeet ja osuudet 10 558 125,27 11 935 484,14
Muut lainasaamiset 747 378,70 791 378,70
Muut saamiset 83 856,02 83 856,02

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 71 565,00 86 500,00
Lahjoitusrahastojen varat 71 565,00 86 500,00

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 903 050,87 2 958 233,63
I Vaihto- omaisuus 6 613,19 4 791,40

Aineet ja tarvikkeet 6 613,19 4 791,40
II Saamiset 3 878 882,30 2 060 137,70

    Lyhytaikaiset saamiset 3 878 882,30 2 060 137,70
Myyntisaamiset 508 253,54 363 745,82
Lainasaamiset 56 800,00 58 800,00
Muut saamiset 607 307,03 599 360,20
Siirtosaamiset 2 706 521,73 1 038 231,68

IV Rahat ja pankkisaamiset 3 017 555,38 893 304,53
VASTAAVAA YHTEENSÄ 55 267 058,33 50 661 472,93
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VASTATTAVAA 2021 2020
A OMA PÄÄOMA 34 463 947,39 33 668 112,46
I Peruspääoma 21 430 177,87 21 430 177,87
lV Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 12 495 443,67 11 006 742,46
VI Tilikauden yli-/alijäämä 538 325,85 1 231 192,13
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET 13 117 298,52 10 211 580,20
Poistoero 717 298,52 811 580,20
Vapaaehtoiset varaukset 12 400 000,00 9 400 000,00

C PAKOLLISET VARAUKSET 261 208,30 261 208,30
Muut pakolliset varaukset 261 208,30 261 208,30

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 403 268,31 255 338,61
Lahjoitusrahastojen pääomat 403 268,31 255 338,61

E VIERAS PÄÄOMA 7 021 335,81 6 265 233,36
I Pitkäaikainen 1 749 026,42 1 707 167,42

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 425 000,00 1 434 900,00
Liittymismaksut ja muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 324 026,42 272 267,42

II Lyhytaikainen 5 272 309,39 4 558 065,94
Joukkovelkakirjalainat 0,00 500 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 900,00 9 900,00
Saadut ennakot 294 876,44 240 743,91
Ostovelat 2 655 734,43 1 818 260,74
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 279 143,82 245 928,95
Siirtovelat 2 032 654,70 1 743 232,34

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 55 267 058,33 50 661 472,93
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Konsernituloslaskelma
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA 31.12.2021

2021 2020

Toimintatuotot 45 635 029,11 42 719 082,51
Toimintakulut -93 826 837,68 -87 980 351,11
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 15 396,85 7 030,56

TOIMINTAKATE -48 176 411,72 -45 254 238,04

Verotulot 32 558 656,53 31 841 792,96
Valtionosuudet 22 828 625,73 24 269 035,97

Rahoitustuotot ja -kulut 124 863,16 -128 751,88
Korkotuotot 204 918,07 9 479,12
Muut rahoitustuotot 123 734,76 295 930,37
Korkokulut -120 937,10 -139 064,55
Muut rahoituskulut -82 852,58 -295 096,82

VUOSIKATE 7 335 733,70 10 727 839,01

Poistot ja arvonalentumiset -3 604 262,09 -4 145 734,86
   Suunnitelman mukaiset poistot -3 592 850,94 -4 134 634,86
   Arvonalentumiset -11 411,15 -11 100,00
Satunnaiset erät 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 3 731 471,60 6 582 104,15

Tilinpäätössiirrot 0,00 -142,03
Tilikauden verot -100,47 -1 246,15
Laskennalliset verot -24 822,20 -57 058,34
Vähemmistöosuudet -632,44 -1 557,62
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ(ALIJÄÄMÄ) 3 705 916,50 6 522 100,02
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Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2021
2021 2020

Toiminnan rahavirta 7 462 302,16 10 565 581,81
Vuosikate 7 335 733,68 10 727 839,01
Satunnaiset erät 0,00 0,00
Tilikauden verot -100,47 -1 246,15
Tulorahoituksen korjauserät 126 668,96 -161 011,04

Investointien rahavirta -5 205 941,67 -4 130 520,01
Investointimenot -6 181 830,94 -4 515 869,31
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 641,57 25 301,14
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 971 247,71 360 048,16

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 256 360,49 6 435 061,80

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 46 455,41 28 330,07

Antolainasaamisten lisäykset -2 328,69 -47,17
Antolainasaamisten vähennykset 48 784,10 28 377,24

Lainakannan muutokset 746 862,68 -6 353 637,38
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 204 810,00 0,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -207 052,06 -685 237,36
Lyhyaikaisten lainojen muutos -2 250 895,27 -5 668 400,02

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset -627 375,28 1 510 970,96
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 158 391,06 215 967,94
Vaihto-omaisuuden muutos -162,96 -247 658,94
Saamisten muutos -2 387 009,48 822 035,11
Korottomien velkojen muutos 1 601 406,10 720 626,85

Rahoituksen rahavirta 165 942,80 -4 814 336,35

Rahavarojen muutos 2 422 303,29 1 620 725,45

Rahavarojen muutos 
Rahavarat 31.12. 8 007 069,12 5 584 765,81
Rahavarat 01.01. 5 584 765,81 3 964 040,36

2 422 303,29 1 620 725,45

0,00 0,00
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KONSERNITASE 31.12.2021

VASTAAVAA 2021 2020

PYSYVÄT VASTAAVAT 56 294 089,91 54 769 721,15

Aineettomat hyödykkeet 121 816,62 314 958,86
   Aineettomat oikeudet 13 540,12 19 539,27
   Muut pitkavaikutteiset menot 106 957,87 277 444,94
   Ennakkomaksut 1 318,63 17 974,65
Aineelliset hyödykkeet 54 879 424,55 53 040 239,76
   Maa- ja vesialueet 8 270 276,45 8 217 709,73
   Rakennukset 30 713 240,48 31 847 794,54
   Kiinteät rakenteet ja laitteet 8 318 226,96 6 438 640,35
   Koneet ja kalusto 1 505 887,08 1 638 861,48
   Muut aineelliset hyödykkeet 14 496,20 1 462 029,60
   Ennakkomaksut ja keskeneräiset 
   hankinnat 6 057 297,38 3 435 204,06
Sijoitukset 1 292 848,74 1 414 522,53
   Muut osakkeet ja osuudet 1 187 322,90 1 262 541,28
   Muut lainasaamiset 82 976,52 131 760,62
   Muut sijoitukset 22 549,32 20 220,63

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 168 303,38 139 242,13
   Lahjoitusrahastojen varat 94 695,10 50 698,85
   Valtion toimeksiannot 71 565,00 86 500,00
   Muut toimeksiantojen varat 2 043,28 2 043,28

VAIHTUVAT VASTAAVAT 15 256 408,30 10 193 405,97

Vaihto-omaisuus 594 164,27 594 001,31
   Aineet ja tarvikkeet 559 038,73 559 786,94
   Keskeneräiset tuotteet 32 928,53 31 157,25
   Valmiit tuotteet 2 197,01 3 057,12

Saamiset 6 655 174,91 4 014 638,85
Pitkäaikaiset saamiset 588 001,37 462 733,32
   Myyntisaamiset 380 255,57 296 748,32

Lainasaamiset 207 745,80 165 985,00

Lyhytaikaiset saamiset 6 067 173,54 3 551 905,53
   Myyntisaamiset 1 178 370,82 1 070 760,58
   Lainasaamiset 56 800,00 58 800,00
   Muut saamiset 1 569 011,99 1 129 654,81
   Siirtosaamiset 3 262 990,73 1 292 690,14

Rahoitusomaisuusarvopaperit 3 523 763,00 2 294 583,00
   Sijoitukset rahamarkkina 
   instrumentteihin 3 519 333,40 2 280 135,00
   Joukkovelkakirjalainasaamiset 4 429,60 14 448,00
Rahat ja pankkisaamiset 4 483 306,12 3 290 182,81
VASTAAVAA YHTEENSÄ 71 718 801,59 65 102 369,25
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Konsernitase

VASTATTAVAA 2021 2020

OMA PÄÄOMA 41 554 980,94 37 616 279,91

Peruspääoma 21 430 177,87 21 430 177,87
Arvonkorotusrahasto 41 259,20 65 993,72
Muut omat rahastot 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 16 377 627,40 9 598 008,30
Tilikauden yli-/alijäämä 3 705 916,47 6 522 100,02

VÄHEMMISTÖOSUUS 32 622,43 31 792,92

PAKOLLISET VARAUKSET 789 576,74 659 528,30
   Muut pakolliset varaukset 789 576,74 659 528,30
ARVOSTUSERÄT

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 624 231,57 436 779,26
   Valtion toimeksiannot 148 467,66 108 759,42
   Lahjoitusrahastojen pääomat 403 268,31 255338,61
   Muut toimeksiantojen pääomat 72 495,60 72 681,23

VIERAS PÄÄOMA 28 717 389,91 26 357 988,86

Pitkäaikainen 12 420 548,60 9 815 047,34
   Lainat rahoitus- ja vakuutus-
   laitoksilta 9 456 058,22 6 996 043,55
   Lainat julkisyhteisöiltä 5 127,51 5 484,51
   Muut velat/liittymismaksut ja mu  2 174 991,27 2 103 430,78
   Siirtovelat 309 639,65 260 178,75
   Laskennalliset verovelat 474 731,95 449 909,75           
Lyhytaikainen 16 296 841,31 16 542 941,52
   Joukkovelkakirjalainat 0,00 1 388 000,00
   Lainat rahoitus- ja vakuutus-
   laitoksilta 4 369 186,57 4 694 185,58
   Lainat julkisyhteisöiltä 510,00 306,00
   Saadut ennakot 310 314,29 283 504,57
   Ostovelat 5 213 748,21 4 031 793,54
   Muut velat/liittymismaksut ja mu  1 310 991,15 1 167 283,29
   Siirtovelat 5 092 091,09 4 977 868,54
   Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 71 718 801,59 65 102 369,25
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Tilinpäätöksen liitetiedot
TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  Suoriteperusteesta 
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty 
tuloslaskelman liitetiedossa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseessa hankintamenoon tai 
sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihinnan mukaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.

Johdannaissopimusten käsittely

Johdannaiset sisältävät koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty lainasalkun
suojaamistarkoituksessa.  Kunta on sitoutunut lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiinteään korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana
muihin rahoituskuluihin. 
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedotTULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
 

Toimintatuotot tehtäväaluettain Kunta
(ilman sisäisiä eriä) 2021 2020
Yleishallinto 369 894 353 635
Sosiaali- ja terveyspalvelut 137 003 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 331 342 2 164 054
Tekninen toimi 3 303 282 3 093 713
Vesihuolto ja satamatoiminta 0 0
Muut palvelut 0 0
Kunnan toimintatuotot yhteensä 6 141 521 5 611 402

Verotulojen erittely 2021 2020
Kunnan tulovero 27 175 238 27 479 848
Kiinteistövero 2 948 031 2 672 641
Osuus yhteisöveron tuotosta 2 474 898 1 730 653
Verotulot yhteensä 32 598 167 31 883 142

Valtionosuuksien erittely 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 17 142 103 18 411 477
  Siitä : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3 949 704 4 537 700
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -869 887 -556 733
Verotulomenetysten kompensaatio 4 044 360 4 036 840
Valtionosuudet yhteensä 20 316 576 21 891 584

Palvelujen ostojen erittely 2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 28 035 732 27 504 036
Muiden palvelujen ostot 6 160 855 5 790 759
Kunnan palvelujen ostot yhteensä 34 196 587 33 294 794

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPÄÄTÖKSESSÄ

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määräämiseen on käytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten 
hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen  käyttöiän mukaan.

Poistosuunnitelma
Poistoaika Sumu-

poistotapa
%

Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot 3 tasapoisto

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset

Asuinrakennukset 30 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 tasapoisto
Muut rakennukset 15 tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat

Betoniset, teräksiset ja vastaavat 25 tasapoisto
Puurakenteiset ja vastaavat 10 tasapoisto

Muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
Sähköjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvälineet 5 tasapoisto
Muut liikkuvat työkoneet 5 tasapoisto

Voimaan vuodesta 2020 alkaen.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
 

Toimintatuotot tehtäväaluettain Kunta
(ilman sisäisiä eriä) 2021 2020
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Osuus yhteisöveron tuotosta 2 474 898 1 730 653
Verotulot yhteensä 32 598 167 31 883 142

Valtionosuuksien erittely 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 17 142 103 18 411 477
  Siitä : Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3 949 704 4 537 700
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -869 887 -556 733
Verotulomenetysten kompensaatio 4 044 360 4 036 840
Valtionosuudet yhteensä 20 316 576 21 891 584

Palvelujen ostojen erittely 2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 28 035 732 27 504 036
Muiden palvelujen ostot 6 160 855 5 790 759
Kunnan palvelujen ostot yhteensä 34 196 587 33 294 794

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN TILINPÄÄTÖKSESSÄ

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määräämiseen on käytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten 
hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen  käyttöiän mukaan.

Poistosuunnitelma
Poistoaika Sumu-

poistotapa
%

Aineettomat oikeudet
Atk-ohjelmistot 3 tasapoisto

Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset

Asuinrakennukset 30 tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 tasapoisto
Muut rakennukset 15 tasapoisto

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat

Betoniset, teräksiset ja vastaavat 25 tasapoisto
Puurakenteiset ja vastaavat 10 tasapoisto

Muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
Sähköjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvälineet 5 tasapoisto
Muut liikkuvat työkoneet 5 tasapoisto

Voimaan vuodesta 2020 alkaen.

Muut kevyet koneet 5 tasapoisto
Atk-laitteet 3 tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 tasapoisto

Ennakkomaksut ja 
keskener.hankinnat

Keskeneräiset hankinnat ei poistoa

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta 
kunnan tilinpäätöksessä.
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Pakollisten varausten muutos Kunta
2021 2020

Johdannaiset
Koronvaihtosopimus 3 000 000 261 208
Vähennys tilikaudella

Pakolliset varaukset yhteensä 3 000 000 261 208

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden Kunta
luovutusvoitot ja -tappiot 2021 2020
Muut toimintatuotot
 Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 32 204 52 640
 Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensä 32 204 52 640
Muut toimintakulut
Maa-alueen luotutustappio 0 775
Myyntitappiot yhtyeenä 0 775

 
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Kunta

2021 2020
Satunnaiset kulut
   Takauskorv. Asikkalan Nuorisoasunnot Oy 0 0
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtymä, 
   Osakkeiden ja kiinteistön myyntitappio
Satunnaiset kulut yhteensä 0 0

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely Kunta
2021 2020

Osinkotuotot muista yhtiöistä 169 219 202 377

Erittely poistoeron muutoksista 2021 2020
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron muutos 94 282 94 282
Poistoeron muutokset yhteensä 94 282 94 282
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Tasetta koskevat liitetiedot
Vastaavia koskevat liitetiedot

TASEEN LIITETIEDOT

VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYÖDYKKEET

Aineettomat hyödykkeet Aineettomat Muut pitkäv.
oikeudet menot Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 105 098 105 098
Lisäykset tilikauden aikana 0 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vähennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien välillä 0 43 040 43 040
Tilikauden poisto 0 -46 766 -46 766
Arvonalennuksen ja niiden pal. 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 101 372 101 372  

 
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 101 372 101 372

Aineelliset hyödykkeet Maa- Rakennukset Kiinteät rakenteet Koneet ja Arvo- ja Keskener.
alueet ja laitteet kalusto taide-esineet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 7 694 386 22 494 384 3 107 412 199 807 0 1 204 933
Lisäykset tilikauden aikana 162 907 147 000 2 298 978 114 352 11 636 2 961 742
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 -127 000
Vähennykset tilikaudella -19 433 0 0 0 0
Siirrot erien välillä 0 395 467 835 707 102 393 0 -1 376 607
Tilikauden poisto 0 -1 403 995 -818 700 -118 559 0 0
Arvonalenn. ja niiden pal 0 0 0 0 0
Poistamaton hank.meno 7 837 859 21 632 856 5 423 398 297 993 11 636 2 663 068

Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 837 859 21 632 856 5 423 398 297 993 11 636 2 663 068

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Osakkeet, Osakkeet Kunta- Muut osak- Yhteensä
konserni- omistusyht. yhtymä- keet ja  

yhtiöt yhteisöt osuudet osuudet  
Hankintameno 1.1. 6 344 355 839 127 4 498 451 253 551 12 078 444
Lisäykset 170 000 0 0 400 170 400
Vähennykset -1 465 759 -82 000 0 0 -1 547 759
Hankintameno 31.12. 5 048 596 757 127 4 498 451 253 951 10 558 125

 
Jvk-, muut laina- ja Laina saamiset, Muut saamiset, Saamiset, Yhteensä Pysyvien
muut saamiset tytär- tytär- muut vastaavien

yhteisöt yhteisöt yhteisöt sijoitukset
yhteensä

Hankintameno 1.1. 747 379 83 856 44 000 875 235 12 953 679
Lisäykset 0 0 0 170 400
Vähennykset 0 -44 000 -44 000 -1 591 759
Hankintameno 31.12. 747 379 83 856 0 831 235 11 389 360

 
Arvonalennuksia, niiden palautuksia tai arvonkorotuksia ei ole tehty vuonna 2021
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Saamisten erittely 2021 2020
Pitkä Lyhyt- Pitkä Lyhyt-

aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytäryhteisöiltä
   Myyntisaamiset 270 065 144 122
   Lainasaamiset 747 379 747 379
   Muut saamiset 83 856 83 856
   Siirtosaamiset
   Yhteensä 831 235 270 065 831 235 144 122

Saamiset kuntayhtymiltä,
joissa kunta on jäsenenä
   Myyntisaamiset 20 968 38 577
   Siirtosaamiset 2 593 673 935 399
   Yhteensä 0 2 614 640 0 973 976  

Saamiset yhteensä 831 235 2 884 705 831 235 1 118 098

Siirtosaamisiin sisältyvät Kunta
olennaiset erät 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
    Menoennakot 0 51
    Siirtyvät korot
    Kelan korvaus työterveyshuollosta 60 000 60 000
    Muut tulojäämät 2 646 522 978 181  
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 2 706 522 1 038 232   

 

Omistukset muissa yhteisöissä
Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt  

Koti- Kunnan Konsernin Konsernin osuus (1000 euroa)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden

osuus osuus pää- pää- voitosta/
omasta omasta tappiosta

Tytäryhteisöt
Asikkalan Elinkeino Oy Asikkala 100 % 100 % 50 210 -75
Asikkalan vesi ja satama Oy Asikkala 100 % 100 % 2 743 6 041 -111
Asikkalatalot Oy Asikkala 100 % 100 % 447 5 392 0

Yhteensä 3 239 11 643 -186

Kuntayhtymät
Päijät-Hämeen hyvinvointiky Lahti 4,44 % 4,44 % 2 819 9 871 8
Koulutuskeskus Salpaus -ky Lahti 3,98 % 3,45 % 3 687 493 162
Päijät-Hämeen Liitto Lahti 3,92 % 4,30 % 122 165 -49
 -  Päijät-Hämeen pelastuslaitos
Eteva kuntayhtymä Mäntsälä 0,51 % 0,51 % 95 252 0

Yhteensä 6 723 10 781 121

Osakkuusyhteisöt
Kiint. Oy Vääksyn Keskustan Virastotalo Asikkala 24,48 % 24,48 % 404 44 5
Kiinteistö Oy Vääksyn Keskustalo Asikkala 45,91 % 45,91 % 399 33 -33

Yhteensä 803 77 -29

Olennaiset kuntayhtymäosuuksien arvon muutokset  

Tase- Lisäykset Vähennykset Tase- Kunnan osuus Ero
arvo tilikaudella tilikaudella arvo kuntayhtymän 
1.1. 31.12. peruspääomasta

Eteva kuntayhtymä 164 559 164 559 81 642 82 917
Koulutuskeskus Salpaus -ky 1 639 135 1 639 135 1 639 135 0
Päijät-Hämeen liitto 9 196 9 196 8 378 817
Päijät-Hämeen hyvinvointiky 2 685 560 2 685 560 2 685 560 0

4 498 451 0 0 4 498 451 4 414 716 83 735
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Vastattavia koskevat liitetiedotVASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pääoman erittely Kunta
2021 2020

Peruspääoma 1.1. 21 430 178 21 430 178
   Muutos 0 0
Peruspääoma 31.12 21 430 178 21 430 178

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 12 237 935 11 006 742
   Edellisten tilikausien oikaisut 257 509 0
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 12 495 444 11 006 742

Tilikauden yli-/alijäämä 31.12. 538 203 1 231 192

Oma pääoma yhteensä 34 463 825 33 668 112

Erittely poistoeroista Kunta
2021 2020

Investointivarauksen liittyvä poistoero 717 299 811 580

Pitkäaikaiset velat Kunta
5 VUODEN JA PITEMMÄN AJAN KULUTTUA ERÄÄNTYVÄ  2021 2020
Lainat julkisyhteisöltä 1 385 400 1 395 300

Joukkovelkakirjalainat Kunta
Alle vuoden kuluessa erääntyvä kuntatodistuslaina 2021 2020
  Laina Kuntarahoitus Oyj , erääntyy 1.6.2021 0 500 000

Pakolliset varaukset Kunta
2021 2020

Koronvaihtosopimus 261 208 261 208
Pakolliset varaukset yhteensä 261 208 261 208

Vieras pääoma 2021 2020
Pitkä Lyhyt- Pitkä Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Velat tytäryhteisöille,
   Ostovelat 19 726 451
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jäsenenä
   Ostovelat
   Siirtovelat 324 026 272 267
Vieras pääoma yhteensä 324 026 19 726 272 267 451
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Muiden velkojen erittely Kunta
2021 2020

Muut velat
   Muut velat, pitkäaikaiset 0 0
   Muut velat, lyhytaikaiset 282 870 245 929
Muut velat yhteensä 282 870 245 929

Siirtovelkoihin sisältyvät Kunta
olennaiset erät 2021 2020
Pitkäaikaiset siirtovelat
   Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 324 026,42 272 267,42
Lyhytaikaiset siirtovelat 
   Menojäämät
     Palkkojen ja henkilöstösivukulujen 1 672 400 1 728 602
     jaksotukset
     Valtionosuuden palautukset 0 0
     Korkojaksotukset 8 225 12 250
     Muut menojäämät 352 030 2 380
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 2 032 655 1 743 232
Siirtovelat yhteensä 2 356 681 2 015 500
 

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVA LIITETIETO

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä
kiinteistöihin ja osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
  Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistöihin
  Vakuudeksi annetut osakkeita

Vuokravastuut Kunta
2021 2020

   Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 593 362 522 523
Vuokravastuut yhteensä 593 362 522 523
  - siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 255 317 195 446

Vastuusitoumukset Kunta
2021 2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
 yhteisöjen puolesta
   Alkuperäinen pääoma 12 000 000 12 000 000
   Jäljellä oleva pääoma 8 070 014 8 923 346

Vastuu Kuntien takauskeskusen takausvastuista Kunta
2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 56 978 898 53 918 611
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 
takauskeskuksen rahastosta 37 324 33 596
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Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt Kunta
2021 2020

Koronvaihtosopimus OP Yrityspankki
 Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko
 lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on
 muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi sopimus
 erääntyy 21.12.2026 9 000 000 9 000 000
 Käypä arvo -396 518 -716 598

Arvonlisäveron palautusvastuu *)
Ara-avustusten palautusvastuu

Arvonlisäveron palautusvastuu
Asikkalan kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2010 alkaen uudisrakennusten ja perus-
parantamisen hankintamenojen arvonlisäveroista, mikäli kiinteistöjä myydään tai niiden käyttötarkoitus 
muuttuu vähennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan käyttöön (AVL 11 luku 120§). 
Palautusvastuuta määriteltäessä otetaan huomioon kiinteistöt, joiden osalta vastuun toteutuminen
on todennäköistä investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden käyvästä arvosta 
voidaan määrätä palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan toiselle taikka jos toiminta lopetetaan 
tai omaisuuden käyttötarkoitusta muutetaan pysyvästi eikä omaisuutta käytetä muuhun valtionosuuteen 
oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan toiselle, joka käyttää omaisuutta valtionosuuteen 
oikeuttavaan toimintaan, tästä luovutuksesta johtuva palautus voidaan jättää määräämättä, jos luovuttaja 
omaisuuden luovutuksen yhteydessä sitoutuu vastaamaan palautusehdoista myös luovutuksen jälkeen tai jos 
luovutuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin. Palautusta ei määrätä 
myöskään suoritettavaksi, jos valtionosuuden myöntämisestä on kulunut yli 15 vuotta.  Vastuu perustuu lakiin 
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:53§ sekä lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon 
suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/733, 4:30§.

Selvitys venepaikkojen vuokraustoiminnasta

Kilpailulain 30 d§:n perusteella kunnan on eriytettävä kirjanpidossaan sellainen toiminta, jota se harjoittaa 
kilpailutilanteessa markkinoilla.

Venepaikkojen vuokraus ei ole kuntien lakisääteistä viranomaistoimintaa, joten se tapahtuu kilpailutilanteessa 
markkinoilla. 

Asikkalan kunta on eriyttänyt venepaikkojen vuokraustoiminnan kirjanpidossa. Venepaikat on oma kustannuspaikka. 
Venepaikkojen kustannuspaikalle kirjataan venepaikkojen rakentamisesta, ylläpidosta ja vuokrauksesta aiheutuvat kulut, 
vuokraustoiminnan tulot sekä käyttöomaisuuden (laiturit ja niihin liittyvät rakenteet, kuten portit yms.) poistot. 
Rahoituskuluja ei vuonna 2021 ole ollut, koska rahoituksen hinta on ollut negatiivinen.

Venepaikat sijoitetaan poikkeuksetta laitureille. Soutuvenepaikkoja on myös rannoilla. Laitureiden rakentaminen on niin 
suuri kustannuserä suhteessa venepaikkamaksuihin, että toimintaa ei mitenkään saa liiketaloudellisesti kannattavaksi, 
kuten Asikkalan venepaikkojen vuokraustoiminnan tuloslaskelma osoittaa. Jotkut kunnat ovat antaneet venepaikkojen 
vuokrauksen yksityisten yritysten hoidettavaksi, mutta tällöin kunta hoitaa kustannuksellaan laitureiden rakentamisen ja 
ylläpidon eli niistä kustannuksista ei yksityinen yrittäjä vastaa. Kilpailutilanne ei siis ole todellinen, sillä kukaan ei saa 
venepaikkojen vuokraustoimintaa ainakaan Suomen sisävesillä kannattavaksi liiketoiminnaksi. 

Venepaikkojen hinnat Lahden kaupungin, Asikkalan kunnan ja Padasjoen kunnan alueella ovat samaa tasoa. Vaikka 
Padasjoella vuokraustoimintaa harjoittaa yksityinen yritys, niin venepaikkojen hinnat päättää Padasjoen kunta. 
Venepaikkojen hinnat eivät missään näistä kunnista määräydy kustannusperusteisesti, koska toiminta on tappiollista 
laituri-investointien vuoksi, vaan hinnoittelu tapahtuu markkinaperusteisesti, lähinnä kohtuullisuusperiaatteella eli kunnat 
arvioivat mikä on venepaikan kohtuullinen hinta ja mitä veneilijät ovat valmiita maksamaan.
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Henkilöstöä koskevat liitetiedot
HENKILÖSTÖÄ KOSKEVA LIITETIETO

Henkilöstön lukumäärä 31.12.
2021 2020

Konsernipalvelut 15 18
Kasvatus- ja opetuspalvelut 222 238
Hyvinvointipalvelut 23 21
Tekniset palvelut 79 78
Yhteensä 339 355

Henkilöstökulut
2021 2020

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 15 001 370 13 871 561
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja 
aineellisiin hyödykkeisiin 44 238 33 304
Henkilöstökulut yhteensä 15 045 607 13 904 865

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut
2021 2020

Kokoomus 2 049,00 1 332,95
Keskusta 2 296,00 1 485,00
Kristillisdemokraatit Asikkala 390,00 374,40
Sosiaalidemokraatit 196,00 194,00
Sosiaalidemokraatit Asikkala 219,00 225,00
Vääksyn Anianpellon Työväenyhdistys 63,00 90,00
Vihreät 527,00 1 282,50
Asikkalan perussuomalaiset ry 815,00 918,00
Luottamushenkilömaksut yhteensä 6 555,00 5 901,85

Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020

Audiator Oy/BDO Audiator Oy
Lakisääteinen tilintarkastus 10 682 12 167
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät 7 723 7 265
Palkkiot yhteensä 18 405 19 432

Intressitahotapahtumat

Konserniyhteisöissä on tehty kuntalain mukaisia johtajasopimuksia.
Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia konsernin lähipiirin/intressipiirin kanssa.

Kunta on myynyt tilikaudella Elinkeino Oy:lle yleis- ja taloushallinnon palveluita.  Elinkeino Oy:n 
hallintopalveluiden ostot ovat tilikauden aikana olleet 10 080 euroa.

Kunta on myynyt tilikaudella Asikkalan vesi ja satama Oy:lle yleis- ja taloushallinnon palveluita.
Asikkalan vesi- ja satama Oy:n palveluiden ostot ovat tilikauden aikana olleet 351 887 euroa.

Kunta on antanut takauksen Asikkalan Elinkeino Oy:lle kuntayritystodistusohjelman mukaiseen laina-
limiittiin.  Takauksen suuruus on kuntayritystodistusohjelman limiitin suuruinen, 1 000 000 euroa.
Kunta on perinyt tilikauden aikana myönnetystä takauksesta takausprovision 5000 euroa / 0,5 % 
annetusta takauksen arvosta.

Kunta on antanut takauksen Asikkalan vesi- ja satama Oy:lle  kuntayritystodistusohjelman mukaiseen 
lainalimiittiin.  Takauksen suuruus on kuntayritystodistusohjelman limiitin suuruinen, 4 500 000 euroa.
Kunta on perinyt tilikauden aikana myönnetystä takauksesta takausprovision 45 000 euroa / 1,0 % 
annetusta takauksen arvosta.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 11.10.2017 (KVALT 61/2017 päätös johtajasopimuksen hyväksymisestä)
kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta siirtymiskorvauksesta,
joka tulee maksettavaksi mahdollisessa kunnanjohtajan siirtymiseen johtavassa ristiriitatilanteessa.
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Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kaikki kunnan omistamat tytäryhteisöt ja kuntayhtymät,
joissa kunta on jäsenenä. Osakkuusyhteisöistä, joissa kunnan omistusosuus on 20-50 %, on 
yhdistelty kaksi.

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä kon-                       
serniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset
ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta.  Konsernin sisäiset kiinteisötverot
on vähennetty siltä osin, kuin konserniyhteisöt ovat kiinteistöveroja ilmoittaneet.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pääomaan sekä laskennalliseen verovelkaan.  Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa ja osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä.
 

Keskenäisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistukset on  tehty Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti käyttäen ns. sovellettua hankinta-
menomenetelmää. Omistuksen eliminoinnissa  syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan 
hankintatilikaudella tilikauden tulokseen.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Suunnitelmapoistojen oikaisukäytöntöä on muutettu. Yhtiöiden tekemiä poistoja oikaistaan vain
niiltä osin, kun yhtiöllä ei omassa kirjanpidossa ole käytössä poistosuunnitelmaa. Aikaisempina
vuosina tehdyt poisto-oikaisut on jätetty konsernissa oikaisempaan yhtiöiden omaisuuseriä sekä
oikaisemaan edellisten tilikausien yli-/alijäämää. 

Osakkuusyhteisöt

Osakkuusyhteisöistä 2 on yhdistetty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen.  
Osakkuusyhteisöjen oma pääoma on oikaistu suunnitelman mukaisilla poistoilla ennen 
yhdistelykirjausten laatimista. 

Kuntayhtymät

Kuntayhtymät on yhdistelty konsernitilinpäätökseen peruspääomaosuuden suhteessa.

Yhdistelty konsernitilinpäätökseen
Tytäryhteisöjä          3 kpl        
Kuntayhtymiä          4 kpl
Osakkuusyhteisöjä   2 kpl

Yhdistelemättömiä osakkuusyhteisöjä 2 kpl

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä menetelmät

Konsernitilinpäätöstä laadittaessa on noudatettu samoja arvostus-  ja jaksotusperiaatteita
kuin kunnan tilinpäätöksessä. 

Edellisen tilikauden vertailtavuus
Konsernitilinpäätöksen laadinnan yhteydessä yhtiöiden kirjauskäytäntöjä on yhdenmukaistettu
sekä useita pieniä korjauksia on tehty tase-erien välillä. Korjausten vaikutus taseen loppusaldoon
Vertailuvuoden tase on yhdenmukaistettu vastaamaan tilinpäätöskauden 2020 taseen esitystapaa. 
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KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtäväaluettain Konserni
(ilman sisäisiä eriä) 2021 2020
Yleishallinto 376 383 353 635
Sosiaali- ja terveyspalvelut 36 158 606 33 619 604
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 118 582 2 481 999
Tekninen toimi 2 896 845 3 930 259
Vesihuolto ja satamatoiminta 1 636 911 1 498 484
Muut palvelut 2 447 702 835 102
Toimintatuotot yhteensä 45 635 029 42 719 083

Pakollisten varausten muutos Konserni
2021 2020

Johdannaiset
Koronvaihtosopimusten markkina-arvo 261 208 261 208
Vähennys tilikaudella 0 0

Johdannaiset 261 208 261 208
Koulutusvelvoitteet 1.1. 0 0

Vähennys tilikaudella 0 0
Lisäys tilikaudella 0 0

Koulutusvelvoitteet 31.12. 0 0
Työttömyysvakuutusrahasto omavastuu 1.1. 0 0

Vähennys tilikaudella 0 0
Lisäys tilikaudella 0 0

Työttömyysvakuutusrahasto omavastuu 31.12. 83 476 2 388
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 378 623 421 365

Vähennykset/Lisäykset tilikaudella 66 270 -42 742
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 444 893 378 623
Pakolliset varaukset yhteensä 789 577 642 219

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden Konserni
luovutusvoitot ja -tappiot 2021 2020
Muut toimintatuotot
 Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 0
 Muut luovutusvoitot 0 128 547
Luovutusvoitot yhteensä 0 128 547
Muut toimintakulut
Maa-alueen luotutustappio -15 377 0
Myyntitappiot yhtyeenä -15 377 0

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni
2021 2020

Satunnaiset kulut

Satunnaiset kulut yhteensä 0 0
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KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Siirtosaamisiin sisältyvät Konserni
olennaiset erät 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset   
    Menoennakot 1 388 1 412
    Siirtyvät korot 0 0
    Kelan korvaus työterveyshuollosta 126 238 119 345
    Muut-tuet ja avustukset 232 243 0

TVR koulutuskorvaus 5 962 4 972
    Muut tulojäämät 2 900 612 1 166 961  
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 3 266 444 1 292 690   

 

1292690,14
1 973 753,46

KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Siirtosaamisiin sisältyvät Konserni
olennaiset erät 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset   
    Menoennakot 1 388 1 412
    Siirtyvät korot 0 0
    Kelan korvaus työterveyshuollosta 126 238 119 345
    Muut-tuet ja avustukset 232 243 0

TVR koulutuskorvaus 5 962 4 972
    Muut tulojäämät 2 900 612 1 166 961  
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht. 3 266 444 1 292 690   

 

1292690,14
1 973 753,46

VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pääoman erittely Konserni
2021 2020

Peruspääoma 1.1. 21 430 178 21 430 178
   Muutos 0 0
Peruspääoma 31.12 21 430 178 21 430 178

Arvonkorotusrahasto 1.1. 65 994 85 213
   Muutos -24 735 -19 220
Arvonkorotusrahasto 31.12. 41 259 65 994

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 16 120 108 9 598 008
   Edellisten tilikausien oikaisut 257 519 0
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 16 377 627 9 598 008

Tilikauden yli-/alijäämä 31.12. 3 705 916 6 522 100

Oma pääoma yhteensä 41 554 981 37 616 280

Asikkalan kunnalle on kirjattu edellisten tilikausien oikaisuna 257519,08 e. Päijät-Hämeen hyvinvointikuntayhty  
on saamisia ensihoidon loppulaskutuksesta 2018.
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Pakolliset varaukset Konserni
2021 2020

Koronvaihtosopimusten arvo 444 893 278 995
Työttömyysvakuutusrahaston omavastuu 83 476 1 910
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 261 208 378 623
Pakolliset varaukset yhteensä 789 577 659 529

Muiden velkojen erittely Konserni
2021 2020

Muut velat
   Liittymismaksut, pitkäaikaiset 2 169 480 2 103 431
   Muut velat, lyhytaikaiset 16 296 841 16 542 942
Muut velat yhteensä 18 466 321 18 646 372

Siirtovelkoihin sisältyvät Konserni
olennaiset erät 2021 2020
Pitkäaikaiset siirtovelat
   Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 309 640 260 179
Lyhytaikaiset siirtovelat   

Verovelat 8 370 24 156
Tuloennakot 0 0
 Menojäämät
Palkkojen ja henkilöstösivukulujen 3 936 054 4 030 578
jaksotukset
Potilasvahinkovastuut 330 562 300 322
Valtionosuuden palautukset 39 763 48 066
Korkojaksotukset 0 3 018
Muut menojäämät 777 343 571 729

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 5 092 091 4 977 868
Siirtovelat yhteensä 5 401 731 5 238 047
 

Kuntarahoitusyritystodistuksen limiitti 
        Limiitin määrä 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
          - siitä käyttämättä oleva määrä 6 500 000,00 6 000 000,00

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVA LIITETIETO

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiä Konserni
kiinteistöihin ja osakkeita 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
  Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistöihin 2 056 702 1 751 509
  Vakuudeksi annetut osakkeita 0 0

Vuokravastuus Konserni
2021 2020

Vuokravastuut yhteensä 14 812 174                    13 868 165                 
Toimitilojen vuokravastuut 13 654 774                    12 643 972                 
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1 156 775                      1 223 570                   
Maa-aluiden vuokravastuut 606                                603                             
Muut vuokravastuut 18                                  20                               

Seuvaavalla tilikaudella maksettava osuus 2 074 555                      1 940 985                   
Toimitilojen vuokravastuut 1 756 226                      1 684 834                   
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 317 704                         255 527                      
Maa-aluiden vuokravastuut 606                                603                             
Muut vuokravastuut 18                                  20                               

-                                 -                             
Yhteensä 14 812 174                    13 868 165                 

Vastuusitoumukset Konserni
2021 2020

Omasta puolesta annetut takaukset
Kiinteistökiinnitykset 26 775                           26 775                        
Takaukset 8 923 346                      9 323 346                   

Takaukset muiden puolesta
   Alkuperäinen pääoma
   Jäljellä oleva pääoma 14 994                           

Kunnan vastuusitoumukset Konserni
2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 56 978 898                    53 918 611                 
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 37 324                           33 596                        

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt Konserni
2021 2020

Sopimusvastuut
 - Sitoumukset avustukseen 7 033 9 292
 - Sekkilimiitti 0 558 300
 - Muut sopimusvastuut 0 580 756
Koronvaihtosopimus OP Yrityspankki
  Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko
  lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on
  muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi sopimus
  erääntyy 21.12.2026 9 000 000 9 000 000
  Käypä arvo -396 572 -716 598
Muut konsernin koronvaihtosopimukset
Kynnyksellinen koronvaitosopimus Pohjola Pankki Oyj 0 318 400
  Käypä arvo 0 0

Koronvaihtosopimuksella vaihdettu vaihtuva korko kiinteäksi
Sopimus erääntyy 28.12.2026

Koronvaihtosopimus Osuuspankki 0 140 800
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVA LIITETIETO
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Maa-aluiden vuokravastuut 606                                603                             
Muut vuokravastuut 18                                  20                               

-                                 -                             
Yhteensä 14 812 174                    13 868 165                 

Vastuusitoumukset Konserni
2021 2020

Omasta puolesta annetut takaukset
Kiinteistökiinnitykset 26 775                           26 775                        
Takaukset 8 923 346                      9 323 346                   

Takaukset muiden puolesta
   Alkuperäinen pääoma
   Jäljellä oleva pääoma 14 994                           

Kunnan vastuusitoumukset Konserni
2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 56 978 898                    53 918 611                 
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 37 324                           33 596                        

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt Konserni
2021 2020

Sopimusvastuut
 - Sitoumukset avustukseen 7 033 9 292
 - Sekkilimiitti 0 558 300
 - Muut sopimusvastuut 0 580 756
Koronvaihtosopimus OP Yrityspankki
  Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko
  lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on
  muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi sopimus
  erääntyy 21.12.2026 9 000 000 9 000 000
  Käypä arvo -396 572 -716 598
Muut konsernin koronvaihtosopimukset
Kynnyksellinen koronvaitosopimus Pohjola Pankki Oyj 0 318 400
  Käypä arvo 0 0

Koronvaihtosopimuksella vaihdettu vaihtuva korko kiinteäksi
Sopimus erääntyy 28.12.2026

Koronvaihtosopimus Osuuspankki 0 140 800

Arvonlisäveron palautusvastuu
Asikkalan kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2010 alkaen uudisrakennusten ja perus-
parantamisen hankintamenojen arvonlisäveroista, mikäli kiinteistöjä myydään tai niiden käyttötarkoitus 
muuttuu vähennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan käyttöön (AVL 11 luku 120§). 
Palautusvastuuta määriteltäessä otetaan huomioon kiinteistöt, joiden osalta vastuun toteutuminen
on todennäköistä investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden käyvästä 
arvosta voidaan määrätä palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan toiselle taikka jos 
toiminta lopetetaan tai omaisuuden käyttötarkoitusta muutetaan pysyvästi eikä omaisuutta käytetä 
muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan toiselle, joka käyttää 
omaisuutta valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan, tästä luovutuksesta johtuva palautus voidaan jättää 
määräämättä, jos luovuttaja omaisuuden luovutuksen yhteydessä sitoutuu vastaamaan palautusehdoista 
myös luovutuksen jälkeen tai jos luovutuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin 
palautusehtoihin. Palautusta ei määrätä myöskään suoritettavaksi, jos valtionosuuden myöntämisestä on 
kulunut yli 15 vuotta.  Vastuu perustuu lakiin opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705, 
7:53§ sekä lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/733, 4:30§.
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ASIKKALAN KUNTAToiminta-
kertomus

Toteutumis-
vertailu

Tilinpäätös-
laskelmat

Liitetiedot, 
luettelot ja 
selvitykset

Allekirjoitukset 
ja merkinnät

Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista

Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2021

Osa Tositelaji Numero-
sarja alk.

Kirjanpitojärjestelmien keskinäiset 
yhteydet

Miten ja missä säilytetään

Tilinpäätös
Tasekirja Kunnan tasekirjassa on esitetty Kunnassa paperilla
Tase-erittelyjen saldoselvitykset kirjanpitolain edellyttämä

1 Liitetietotositteet tilinpäätös, toimintakertomus sekä
Tilikartta luettelo kirjanpidoista ja aineistosta

Pääkirjanpito
Pää- ja Päiväkirjat

Pääkirjanpitoon kootaan yhteenveto 
esijärjestelmien tapahtumista

Tapahtumat säilytetään 
sähköisessä arkistossa

Käyttöomaisuus
KOMTOS 34001 Käyttöomaisuustositteet KOM osa Raindancejärjestelmää, Kuntamalli Raindance
KOMMUI 39001 Käyttöom.muistiotositteet  joka on integroitu suoraan kirjanpitojärjestelmässä 

pääkirjanpitoon ja paperitulosteina
Pääkirjatilitosite

MUISRD 15001 Muistiotositteet Raindance Raindance portaali kierrätys Kuntamalli Raindance
MUSSRD 25001 Muistiotositteet Raindance sis Raindance portaali kierrätys kirjanpitojärjestelmässä 
MUIST1 10001 Muistiotositteet Muistiotositteet viedään Kuntamalli Raindance
MUISIS 20002 Muistiotositteet sisäiset pääkirjanpitoon manuaalisesti kirjanpitojärjestelmässä 
VYÖR 31001 Vyörytys samoin vyörytystositteet ja paperitulosteina

Liittymät

PALKAT 100001
Populus palkkaliittymä, 
palkkatositteet, matkalaskut

Tapahtumat siirretään liittymän kautta 
pääkirjanpitoon yhdistelmänä

KASCPU 104001 Kassatositteet Tapahtumat siirtyvät liittymän kautta 
pääkirjanpitoon yhdistelmänä

Tapahtumat säilytetään 
sähköisenä kassajärjestelmässä

Myyntireskontra
MRP19 19000001 Tonttilaskutus                Raindance portaali MRP -laskutus Tapahtumat säilytetään 
MRP22 22000001 Talousosaston laskutus               on osa Raindance  järjestelmää sähköisenä Raindancessa
MRP25 25000001 Päivähoidon muu laskutus      
MRP28 28000001 Teknisen toimen laskutus/kunta
MRP29 29000001 Sivistystoimen laskutus       
MRP30 30000001 Venepaikan laskutus
MRP32 32000001 Primus laskutus
MRP54A 54000001 Varhaiskasvatus laskutus                   
MRP71A 71000001 Rakennusvalvonta   laskutus
MRPK 5410001 Luottotappiot
MRPMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset
MRPVII 5210001 MR Viitesuoritukset

Ostoreskontra
OSTORD 8000001 Ostolaskut Raindance portaali kierrätys Tapahtumat säilytetään
OMAKSU 8990001 Ostoreskontra maksut Ostoreskontran tapahtumat ovat osa 

  
sähköisinä Raindancessa ja

Tiliotteet

PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet
Avaava tase Kuntamalli Raindance 

 ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretään ALKUSA -raportilla kirjanpitojärjestelmässä 
Talousarvio Kuntamalli Raindance 

BUD 2001 Talousarvio kirjanpitojärjestelmässä 
Lisätalousarvio Kuntamalli Raindance

BUDL 3001 Lisätalousarvio Viedään manuaalisesti kirjanpitojärjestelmässä 
Konserni

Basware FPM konsernilaskelmaohjelma

Tapahtumat säilytetään 
sähköisenä Baswaren 
InvoiceReady-arkistossa

Basware maksuliikenneohjelmasta 
liittymien kautta Kuntamalli Raindance 
kirjanpitojärjestelmään

Tapahtumat säilytetään 
sähköisenä Baswaren 
InvoiceReady-arkistossa

Raindance Budjetointi on osa 
Kuntamalli Raindance järjestelmää

Palkkakirjanpito ja siihen liittyvät 
erittelyt ja laskelmat säilytetään 
sähköisenä Populus 
palkanlaskentajärjestelmässä

Myyntireskontran tapahtumat ovat 
osa Kuntamalli Raindance järjestelmää, 
joka on integroitu suoraan 
pääkirjanpitoon
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